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 نشست صمیمانه و تجلیل 

استاندار مازندران از رتبه‌های برتر 

کنکور و خانواده‌هایشان

مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی مازندران:

حمایت از سرمایه‌گذاران و توسعه واحدهای 

تولیدی از اولویت‌های جدی ما است

ــهرک‌های  ــرکت ش ــل ش ــژاد مدیرعام ــف ن ــا یوس علیرض
ــا  ــگار م ــا خبرن ــی ب ــو اختصاص ــتان در گفتگ ــی اس صنعت
ــی  ــر از اراض ــتفاده مؤث ــرورت اس ــه ض ــاره ب ــن اش ضم

ــرد: ــان ک ــده، خاطرنش واگذارش
ــدات  ــه تعه ــه ب ــرمایه‌گذارانی ک ــا س ــی ب ــورد قانون  برخ
قــراردادی خــود عمــل نکننــد در دســتور کار مــا قــرار دارد 
ــن  ــت زمی ــه محدودی ــه ب ــا توج ــت: ب ــه گف  وی در ادام
صنعتــی در مازنــدران و نیــاز واحدهــای تولیــدی به توســعه، 
ســرمایه‌گذاران بایــد هرچــه ســریع‌تر تعهــدات منــدرج در 

قراردادهــای خــود را اجــرا کننــد.
ــردن  ــم ک ــرمایه‌گذاران و فراه ــت از س ــزود: حمای  وی اف
زمینــه فعالیــت و توســعه واحدهــای تولیــدی از اولویت‌هــای 
شــرکت شــهرک‌های صنعتــی اســتان اســت، امــا اســتفاده 
نکــردن از اراضــی واگذارشــده و عمــل نکــردن بــه تعهــدات 

ــت ــول نیس ــراردادی قابل‌قب ق
 مدیرعامــل شــرکت شــهرک‌های صنعتــی مازنــدران گفــت: 
در صــورت تــداوم ایــن وضعیــت، مطابــق ضوابــط و مقــررات 
ــری  ــای قابل‌بازپس‌گی ــود و زمین‌ه ــدام می‌ش ــی اق قانون
ــذار  ــت واگ ــرایط و دارای اهلی ــد ش ــرمایه‌گذاران واج ــه س ب

خواهــد شــد.
ــرای  ــت ب ــرمایه‌گذاران خواس ــن از س ــف‌نژاد همچنی  یوس
افزایــش آمادگــی واحدهــای تولیــدی در برابــر اختلال‌هــای 
احتمالــی تأمیــن انــرژی، ذخیره‌ســازی ســوخت مــورد نیــاز 

بــرای ۱۴ روز کاری را جــدی بگیرنــد.
 وی بــا اشــاره بــه مکاتبــات انجام‌شــده بــا ســرمایه‌گذاران 
افــزود: ضــرورت پیش‌بینــی و ذخیره‌ســازی ســوخت بــرای 
ــر اعــام شــده اســت و ســرمایه‌گذاران  ــن مــدت پیش‌ت ای
ــد اقدامــات لازم را در ســریع‌ترین زمــان ممکــن انجــام  بای

. هند د
ــا  ــدران ب ــی مازن ــهرک‌های صنعت ــرکت ش ــل ش  مدیرعام
اشــاره بــه آمادگــی مجموعه‌هــای مرتبــط، بــر هماهنگــی با 
شــرکت پخــش فرآورده‌هــای نفتــی و ســایر دســتگاه‌های 
مســئول بــرای تأمیــن و ذخیره‌ســازی ســوخت تأکیــد کــرد 
و آمادگــی واحدهــای صنعتــی را در تــداوم تولیــد و کاهــش 
ــر  ــرژی مؤث ــال ان ــی اخت ــرایط احتمال ــیب‌پذیری در ش آس

. نست ا د
 وی در بخــش دیگــری از ســخنان خــود از پیگیــری ایجــاد 
شــهرک‌های تخصصــی در تعــدادی از شــهرهای اســتان خبر 
ــده و  ــای انجام‌ش ــه برنامه‌ریزی‌ه ــه ب ــا توج ــت: ب داد و گف
دســتور اســتاندار، ایــن طرح‌هــا در حــال پیگیــری اســت و 
موافقت‌هــای اولیــه نیــز بــرای اجــرای آنهــا دریافــت شــده 

اســت.
 یوســف‌نژاد افــزود: توســعه شــهرک‌های تخصصــی 
ــز  ــادی، تمرک ــای اقتص ــامان‌دهی فعالیت‌ه ــه س ــد ب می‌توان
ــای  ــب‌تر از ظرفیت‌ه ــتفاده مناس ــط و اس ــاغل مرتب مش

شــهری کمــک کنــد.
 مدیرعامــل شــرکت شــهرک‌های صنعتــی مازنــدران 
ــرای  ــهرداران ب ــداران و ش ــکاری فرمان ــر هم ــن ب همچنی
اختصــاص فضــای مناســب بــه فعالیت‌هــای صنفــی تأکیــد 
ــتگاه‌های  ــکاری دس ــا هم ــرد ب ــدواری ک ــراز امی ــرد و اب ک
ــی و مدیریــت شــهری، زمینــه تجمیــع فعالیت‌هــای  اجرای
ــهرها  ــیمای ش ــود س ــب و بهب ــای مناس ــی در فضاه صنف

ــود ــم ش فراه

ــدران،  ــی مازن ــهرک‌های صنعت ــرکت ش ــل ش   مدیرعام
گفــت : حمایــت از ســرمایه‌گذاران و فراهــم کــردن زمینــه 
ــای  ــدی از اولویت‌ه ــای تولی ــعه واحده ــت و توس فعالی

ــت.  ــتان اس ــی اس ــهرک‌های صنعت ــرکت ش ش

ــور و  ــا پیگیری‌هــای مســتمر طرح‌هــای عمرانــی منطقــه ن   ب
ــاد شــتاب می‌گیــرد. محمــود آب

 عبدالوحیــد فیاضــی نماینــده مــردم نــور و محمودآبــاد در مجلس 
شــورای اســامی از شــتاب گرفتــن طرح‌هــای عمرانــی منطقــه 
ــان و  ــور ـ روی ــدی ن ــل کمربن ــت: تکمی ــار داش ــر داد و اظه خب
ــعه  ــم توس ــای مه ــان از اولویت‌ه ــل روی ــروژه پ ــع پ ــع موان رف

ــت. ــه اس ــاخت‌های منطق زیرس
ــا اشــاره بــه رونــد اجــرای طرح‌هــای عمرانــی در منطقــه    وی ب
گفــت: بــا وجــود مشــکلات اقتصــادی و شــرایط جنگــی کشــور، 
ــا شــتاب بیشــتری در حــال  ــدران ب ــی در مازن ــای عمران پروژه‌ه
ــت و  ــس، دول ــدگان مجل ــان نماین ــل می ــت.  تعام ــری اس پیگی
مدیــران اجرایــی اســتان، نقــش مهمــی در پیشــبرد ایــن طرح‌هــا 

دارد.
 فیاضــی بــا تأکیــد بــر اهمیــت تکمیــل کمربنــدی نــور ـ رویــان 
ــروژه از طرح‌هــای مهــم زیرســاختی منطقــه  ــن پ ــزود: ای نیــز اف
بــه شــمار مــی‌رود و تکمیــل آن در اتصــال و ســامان‌دهی مســیر 
ســاحلی نقــش مؤثــری دارد. پیگیــری مســائل اجرایــی و تملــک 

اراضــی مــورد نیــاز ایــن طــرح نیــز همچنــان ادامــه دارد.
نماینــده مــردم نــور و محمودآبــاد در مجلــس شــورای اســامی، 
پــل رویــان را از دیگــر پروژه‌هــای مهــم منطقــه دانســت و اظهــار 
کــرد: ایــن طــرح کــه ســال‌ها بــا مشــکلات اجرایــی مواجــه بــود، 
بــا انتخــاب پیمانــکار جدیــد وارد مرحلــه تــازه‌ای از فعالیــت شــده 
اســت و امیدواریــم بــا تــداوم تلاش‌هــا، موانــع موجــود برطــرف و 

پــروژه بــه ســرانجام برســد.
  فیاضــی همچنیــن بــا اشــاره بــه رونــد اجــرای بیمارســتان 160 
ــن ســال از آغــاز  ــروژه کــه چندی ــن پ ــور گفــت: ای ــی ن تختخواب

ــه و  ــتری گرفت ــتاب بیش ــر ش ــال اخی ــک س ــذرد، در ی آن می‌گ
ــرای  ــار ب ــان اعتب ــارد توم ــدود 230 میلی ــال 1405 ح ــرای س ب
ــرعت  ــا س ــز ب ــد نی ــکار جدی ــت. پیمان ــده اس ــی ش آن پیش‌بین
مناســبی در حــال اجــرای عملیــات اســت و امیدواریــم بــا تأمیــن 
اعتبــارات تکمیلــی، زمینه پیشــرفت بیشــتر و تکمیل آن در ســال 

1406 فراهــم شــود.
  وی گفــت: پــروژه محــور نــور ـ چمســتان ـ آمــل و پــل آلــش‌رود 
ــن طــرح نیــز کــه  از دیگــر طرح‌هــای مهــم منطقــه اســت و ای
ــال  ــی دو س ــود، در یک ــه ب ــر مواج ــا تأخی ــه ب ــک ده ــدود ی ح
اخیــر بــا پیگیــری اســتاندار مازنــدران، مدیــرکل راه و شهرســازی، 
فرمانــدار و بخشــدار، شــتاب بیشــتری گرفتــه اســت و امیدواریــم 

رونــد اجرایــی آن بــا ســرعت ادامــه یابــد.
  نماینــده مــردم نــور و محمودآبــاد در مجلــس شــورای اســامی، 
ــتان  ــم‌کلا در شهرس ــی معل ــروگاه 543 مگاوات ــرد: نی ــار ک اظه
محمودآبــاد نیــز به‌عنــوان یکــی از طرح‌هــای مهــم حــوزه انــرژی 
کشــور اســت و ایــن پــروژه در اولویت‌هــای وزارت نیــرو قــرار دارد 
و پــس از طــی مراحــل مختلــف، بــه مرحله آغــاز عملیــات اجرایی 

نزدیــک شــده اســت.
  بــر اســاس اعــام فیاضــی، آغــاز پــروژه بــا حضــور رئیس نیــروگاه 

بــرق حرارتــی کشــور بــرای روز شــنبه برنامه‌ریــزی شــده بود.
ــتانی،  ــی و اس ــران مل ــکاری مدی ــی از هم ــا قدردان ــی ب   فیاض
به‌ویــژه اســتاندار مازنــدران و وزیــر نیــرو، ابــراز امیــدواری کــرد: بــا 
تــداوم هماهنگــی میــان مســئولان و پیگیــری مســتمر طرح‌هــا، 
ــی نیمه‌تمــام منطقــه تعییــن تکلیــف شــده و  پروژه‌هــای عمران
زمینــه توســعه زیرســاخت‌ها، بهبــود خدمــات عمومــی و تســهیل 

تــردد شــهروندان فراهــم شــود. 

شتاب در تکمیل کمربندی نور ـ رویان 

تسریع در ترخیص تجهیزات پزشکی 

از بنادر کشور با دستور وزیر اقتصاد 

                                      



 

اســتاندار  یونسی‌رســتمی  مهــدی 
مازنــدران،در آییــن تجلیــل از رتبه‌هــای 
ــای  ــری و خانواده‌ه ــور سراس ــر کنک برت
ــن  ــا ای ــه ب ــتی صمیمان ــان، در نشس آن
و  تلاش‌هــا  از  و  دیــدار  نخبــگان 
موفقیت‌هــای علمــی آنــان قدردانــی 

ــرد ک
ــدران  ــتاندار مازن ــت، اس ــن نشس  در ای
معــاون  ســوادکوهی  همراهــی  بــا 
سیاســی،امنیتی و اجتماعــی اســتاندار با 
ــای  ــای رتبه‌ه ــای صحبت‌ه ــه پ حوصل

آنــان  خانواده‌هــای  و  کنکــور  برتــر 
نشســت و بــه دغدغه‌هــا، دیدگاه‌هــا 
و مســائل مطرح‌شــده از ســوی ایــن 

ســپرد. گــوش  دانش‌آمــوزان 
ــن  ــک ای ــن تبری ــتمی ضم  یونسی‌رس
ــوزان،  ــه دانش‌آم ــمند ب ــت ارزش موفقی
خانواده‌هــای آنــان، معلمــان و مجموعــه 
ــرد:  ــار ک ــتان، اظه ــرورش اس آموزش‌وپ
ــتاورد  ــک دس ــا ی ــما تنه ــت ش موفقی
ســرمایه‌ای  بلکــه  نیســت،  فــردی 
ارزشــمند بــرای آینــده مازنــدران و 

ــی‌رود. ــمار م ــه ش ــور ب کش

 وی بــا تأکیــد بــر ضــرورت فراهم‌کــردن 
زمینــه رشــد و شــکوفایی اســتعدادهای 
ــم  ــرایطی فراه ــد ش ــزود: بای ــان اف جوان
شــود تــا دانش‌آمــوزان مســتعد بتواننــد 
ــل و  ــیر تحصی ــر مس ــش خاط ــا آرام ب
پیشــرفت علمــی خــود را ادامــه دهنــد 
و در آینــده در حــل مســائل و رفــع 
نقش‌آفرینــی  اســتان  چالش‌هــای 

ــد. کنن
بــا  همچنیــن  مازنــدران  اســتاندار   
ــئولان  ــاط مس ــت ارتب ــه اهمی ــاره ب اش
بــا نخبــگان، بــر آمادگــی کامــل اســتان 

ــری  ــا و پیگی ــنیدن دغدغه‌ه ــرای ش ب
ــرد. ــد ک ــر تأکی ــن قش ــائل ای مس

ــه  ــی صمیمان ــت در فضای ــن نشس   ای
برگــزار شــد و اســتاندار مازنــدران ضمــن 
ــر  ــی از تلاش‌هــای رتبه‌هــای برت قدردان
ــا و معلمــان  کنکــور، از نقــش خانواده‌ه
در دســتیابی دانش‌آمــوزان بــه ایــن 

ــرد. ــل ک ــا تجلی موفقیت‌ه
مهــدی  آییــن،  ایــن  پایــان  در   

ــا  یونسی‌رســتمی، اســتاندار مازنــدران، ب
اهــدای لــوح تقدیــر بــه رتبه‌هــای برتــر 
ــان،  کنکــور سراســری و خانواده‌هــای آن
از تلاش‌هــا، پشــتکار و موفقیت‌هــای 
ــی  ــوان قدردان ــگان ج ــن نخب ــی ای علم
ــت  ــا در حمای ــش خانواده‌ه ــرد و نق ک
ــان در مســیر  ــی آن ــدان و همراه از فرزن

ــن افتخــارات را ارج نهــاد. کســب ای

روایت یک دیدار ماندگار از جنس امید و افتخار با آینده سازان استان؛
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مدیرعامــل منطقــه آزاد مازنــدران از صــدور 
مجــوز بهره‌بــرداری ایــن ســازمان بــرای 
ــدر  ــرق در بن ــد ب ــروگاه تولی ــه نی مجموع
ــه  ــدام را نتیج ــن اق ــر داد و ای ــاد خب امیرآب
اتخــاذ سیاســت‌های تســهیل در صــدور 
ــذاران  ــرمایه گ ــرای س ــازمان ب ــا س مجوزه
ظرفیت‌هــای  از  بهره‌گیــری  و  مســتقر 
ــا  ــال معافیت‌ه ــا اعم ــی ب ــش خصوص بخ

ــم  ــق آزاد و ه ــی مناط ــوق‌های قانون و مش
ــت. ــتگاهی دانس ــن دس ــی بی افزای

 امیــن افقــی، بــا تأکیــد بــر اهمیــت تقویــت 
ــرژی  ــد ان ــی و تولی ــاخت‌های صنعت زیرس
ــرد: در  ــار ک ــن ســازمان اظه در محــدوده ای
راســتای تحقــق سیاســت‌های کلان کشــور 
ــتفاده از  ــد بــا اس ــت توســعه تولی در جه
بخــش  ســرمایه‌گذاری  ظرفیت‌هــای 
ــه  ــرداری مجموع ــوز بهره‌ب ــی، مج خصوص
نیــروگاه تولیــد بــرق واقــع در بنــدر امیرآبــاد 
ــار  ــاحت ۱۰ هکت ــه مس ــی ب ــه در زمین ک
احــداث و بــه بهــره برداری رســیده و نقشــی 
مهمــی در ارتقــاء زیرســاخت‌های انــرژی 
بنــدر امیرآبــاد داشــت، بــر اســاس رویه‌هــای 

ــت. ــده اس ــادر ش ــق آزاد ص مناط
 وی افــزود: در ایــن راســتا از ایــن پــس ایــن 

ــدی از  ــن بهره‌من ــد ضم ــه می‌توان مجموع
ــه تامیــن  معافیت‌هــا و مشــوق‌ها، نســبت ب
ــروژه  ــاز پ ــورد نی ــزات م ــتگاه‌ها و تجهی دس
خــود از طریــق مزیت‌هــای قانونــی منطقــه 

آزاد مازنــدران اقــدام کنــد.
  افقــی بــا تشــریح جزئیــات ایــن پــروژه مهم 
زیرســاختی تصریــح کــرد: نیــروگاه مربوطــه 
ــی ۱۶۰  ــالانه تقریب ــد س ــت تولی ــا ظرفی ب
مــگاوات ســاعت، نقــش مؤثــری در پایــداری 
ــرق منطقــه و به‌ویــژه در بازه‌هــای  شــبکه ب
پیــک مصــرف طــی ســنوات اخیــر داشــته و 
بــه کاهــش فشــار بــر شــبکه انــرژی کمــک 

ــد. ــایانی می‌کن ش
 مدیرعامــل ســازمان منطقــه آزاد مازنــدران 
ــادره  ــوز ص ــذ مج ــه اخ ــه اینک ــاره ب ــا اش ب
ناشــی از اعتمــاد بخــش خصوصــی بــه 

رویکــرد  و  منطقــه  کســب‌وکار  فضــای 
ــدران  ــه آزاد مازن ــازمان منطق ــی س حمایت
ــزان  ــزود: می ــت، اف ــذاران اس ــرمایه گ از س
ســرمایه‌گذاری بــه‌روز در ایــن مجموعــه 
ــه  ــت ک ــان اس ــارد توم ــدود ۳۲۰۰ میلی ح
منجــر بــه ایجــاد اشــتغال مســتقیم و 
ــروی کار  ــر از نی ــرای ۵۰ نف ــتقیم ب غیرمس

ــت. ــده اس ــه ش منطق
  رئیــس هیــات مدیــره ســازمان منطقــه آزاد 
مازنــدران در ادامــه بــا اشــاره بــه پیوســتگی 
برنامه‌هــای ســازمان، خاطرنشــان کــرد: 
صــدور ایــن مجــوز در واقــع نتیجــه عینــی 
در جهــت  اخیــر ســازمان  رویکردهــای 
هدایــت  و  اداری  رویه‌هــای  تســهیل 
در  شــده  انجــام  ســرمایه‌گذاری‌های 
محــدوده مصــوب بــه ســمت بهره‌منــدی از 

ــت. ــق آزاد اس ــی مناط ــای قانون مزای
ــا  ــا ب ــد هســتیم ت ــا متعه ــه داد: م  وی ادام
را  مســیر  زائــد،  بروکراســی‌های  حــذف 
ــوار  ــرای ورود ســرمایه‌گذاران پیشــران هم ب
ــای  ــعه پروژه‌ه ــای توس ــا طرح‌ه ــم ت کنی
ــن  ــان ممک ــریع‌ترین زم ــاختی در س زیرس

اجــرا شــده و بهره‌بــرداری برســند.
ــه آزاد  ــازمان منطق ــرد: س ــد ک ــی تأکی  افق
مازنــدران همچنــان آمــاده اســت تا بــا ایجاد 
ــت از  ــهیلگری و حمای ــترهای لازم، تس بس
ــال  ــا اعم ــق ارزش ب ــی، حل ــش خصوص بخ
معافیت‌هــا و مشــوق‌های مناطــق آزاد در 
ــرود  ــهر و چپکرود-می ــاد، نوش ــادر امیرآب بن
ــرای  ــی ب ــون فعال ــه کان ــه را ب ــن منطق ای
جــذب ســرمایه‌گذاری‌های صنعتــی، دانــش 
بنیــان، فنــاور و صــادرات محور تبدیــل کند.
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مقاله

همیــاری  ســازمان  شــورای  نشســت 
بــا حضــور  مازنــدران  شــهرداری‌های 
عمرانــی  امــور  هماهنگــی  معــاون 
اســتانداری مازنــدران، مدیــران کل دفتــر 
و  اســتانداری  فنــی  دفتــر  و  شــهری 
ــد  ــزار ش ــتان برگ ــر اس ــهرداران سراس ش
ــازمان  ــل س ــه، مدیرعام ــن جلس و در ای
ــه  ــدران ب ــهرداری‌های مازن ــاری ش همی
ــن  ــر ای ــه اخی ــرد ۱۷ ماه ــریح عملک تش
مجموعه بــا محوریــت بازتعریف ســاختار، 
انضبــاط مالــی و جهــش در بازرگانــی 

اســتراتژیک پرداخــت.
 محســن رضایــی در ابتدای ســخنان خود 
ــوزان  ــش دانش‌آم ــه درخش ــاره ب ــا اش ب
ــری،  ــور سراس ــدران در کنک ــتان مازن اس
ــت ارزشــمند را نشــان‌دهنده  ــن موفقی ای
درخشــان  اســتعدادهای  و  ظرفیــت 
ــت  ــر ضــرورت حمای اســتان دانســت و ب
ــر در رشــد و  همه‌جانبــه از نهادهــای مؤث

ــرد. ــد ک ــگان تأکی ــی نخب بالندگ
  وی در ادامــه بــا اشــاره بــه اینکه ســازمان 
همیــاری بــا تکیــه بــر حمایت‌هــا و 
مازنــدران،  اســتاندار  رهنمودهــای 
سیاســت‌های خــود را بــر دو محــور 
ــتم‌محور  ــت سیس ــام مدیری ــتقرار نظ اس
ــتوار  ــور اس ــت پروژه‌مح ــت مدیری و تثبی
کــرده اســت، اظهــار داشــت کــه بــا 
ــی و شناســایی  انجــام بررســی‌های میدان
گلوگاه‌هــا و ظرفیت‌هــای بلااســتفاده، 
را  خــود  جــای  فــردی  ارزیابی‌هــای 
ــی  ــر خروج ــی ب ــش مبتن ــام پای ــه نظ ب
داده  پاســخگویی  شــفاف  ســازوکار  و 
ــن  ــا در کمتری ــف فراینده ــا ضع اســت ت
زمــان ممکــن مرتفــع گــردد. در همیــن 
ــن  ــا تعیی ــور ب ــاختار پروژه‌مح ــتا، س راس

و  زمان‌بنــدی  مســئولیت‌ها،  دقیــق 
شــاخص‌های کیفــی مســتقر شــده و 
در حوزه‌هــای  تخصصــی  کمیته‌هــای 
کلیــدی نظیــر معــادن، خورشــیدی، 
بازرگانــی، عمــران و گردشــگری تشــکیل 
ــا  ــداوم و پیشــرفت پروژه‌ه ــا ت ــده ت گردی
ــتری  ــراد، در بس ــه اف ــتگی ب ــدون وابس ب

ــود. ــال ش ــدار دنب ــی و پای تخصص
 وی بــا اشــاره بــه اینکــه بخشــی از 
راســتای  در  هیئت‌مدیــره  مصوبــات 
تعییــن تکلیــف امــوال، اصــاح بودجــه و 
توســعه ظرفیت‌هــای اقتصــادی بــه اجــرا 
درآمــده اســت، تصریــح کــرد که ســازمان 
همیــاری بــا تغییــر رویکــرد در حوزه‌هــای 
درآمــدی، بــه ســمت ایجــاد منابــع پایــدار 
حرکــت کــرده و بــا ثبــت شــرکت همیــار 
ــی،  ــازوی بازرگان ــوان ب ــه عن ــارت ب تج
اقداماتــی نظیــر پیگیــری تأمیــن ۲۰ 
دســتگاه آمبولانــس، تأمیــن ماشــین‌آلات 
تخصصــی بــرای شــهرداری‌ها و واردات 
ــرای  ــت( ب ــودر )بابک ــتگاه مینی‌ل ۵ دس
مدیریــت شــهری را بــا موفقیــت در 
ــق ســاخته  ــرار داده و محق دســتور کار ق

ــت. اس
بــا  :همچنیــن  داد  ادامــه  رضایــی   
ــع تقاضــای  ــرد تجمی ــری از راهب بهره‌گی
ارزش  بــه  قراردادهایــی  شــهرداری‌ها، 
ــرای  ــال ب ــارد ری ــزار میلی ــش از ۵ ه بی
تجهیــز شــهرداری‌ها منعقــد گردیــد 
ــه  ــوان ب ــای آن می‌ت ــم پروژه‌ه ــه از اه ک
اجــرای نهضــت آســفالت نوشــهر، تحویــل 
خودروهــای آتش‌نشــانی ســنگین بــه 
ــهر و ســرخرود،  ــهرداری‌های سلمان‌ش ش
اجــرای پــروژه روشــنایی معابــر در شــهر 
ســرخرود و راه‌انــدازی کارخانــه بتــن 

آماده کیاکلا اشاره کرد.
  وی افــزود: همچنیــن در راســتای تقویت 
ــک  ــازمان، ی ــتیبانی س ــای پش ظرفیت‌ه
ــی  ــر ۵ تن ــر صف ــردخانه زی ــتگاه س دس
بــرای مجتمــع فرهنگــی مهــران تأمیــن 
ــد و شــرکت »ســاخت و  ــل گردی و تحوی
ــا  ــدران« نیــز ب توســعه رضــوان آرای مازن
مشــارکت ۵۱ درصــدی ســازمان همیاری 
اتحادیــه شــرکت‌های  و ۴۹ درصــدی 
دهیاری‌هــای اســتان مازنــدران بــه ثبــت 

رســید.
همیــاری  ســازمان  مدیرعامــل   
اشــاره  بــا  مازنــدران  شــهرداری‌های 
ــی  ــرم مبن ــتاندار محت ــدات اس ــه تأکی ب
ــاز  ــح موردنی ــه‌ای مصال ــن منطق ــر تأمی ب
صنعــت ســاختمان و پــروژه هــای عمرانی 
، از نهایی‌شــدن بهره‌بــرداری از معــدن 
»ســرن« تنکابــن جهــت کنتــرل و تعدیل 
قیمــت مصالــح در غــرب اســتان خبــر داد 
و افــزود کــه ایــن ســازمان بــرای تأمیــن 
ــز  ــتان نی ــق اس ــایر مناط ــح در س مصال
برنامه‌هــای مشــابهی را در دســتور کار 

دارد
ســازمان  بــا  تعامــل  در  افــزود:  وی   
منطقــه آزاد مازنــدران، تفاهم‌نامــه جامــع 
همــکاری جهــت ایجــاد مرکز لجســتیک 
ماشــین‌آلات،  و  خــودرو  نگهــداری  و 
ــس  ــات پ ــز خدم ــوله و مرک ــداث س اح
ــرار  ــتور کار ق ــروش مشــترک در دس از ف

ــت. ــه اس گرفت
بــا  همیــاری  ســازمان  مدیرعامــل   
ــرای  ــی در اج ــای عمل ــر گام‌ه ــد ب تأکی
بــرای  مازنــدران  اســتاندار  دســتور 
خورشــیدی،  نیروگاه‌هــای  توســعه 
اعــام کــرد کــه قراردادهــای تأمیــن 

انــرژی شــهرداری‌های گتــاب، کتالــم، 
ــده  ــی ش ــت نهای ــهر و دابودش سادات‌ش
و  شــهرداری‌ها  ســایر  پیگیــری  و 
فرمانداری‌هــا در مرحلــه اقــدام اســت.

  وی در خصــوص صیانــت از دارایی‌هــا 
ــز  ــی نی ــای حقوق ــاماندهی پرونده‌ه و س
تصریــح کــرد کــه آزاد ســازی پرونده‌هــای 
راکــد ، از جملــه در پــروژه فریدونکنــار، به 

ــود. ــال می‌ش ــع دنب ــورت قاط ص
 رضایــی بــا اشــاره بــر اینکه شــرکت نگین 
ــی  ــع مال ــزی جام ــا ممی ــز ب ــقایق نی ش
ــی شــفاف  ــازوی خدمات ــه ب ــی، ب و حقوق
و ســودآور بــدل شــده اســت،گفت:در 
حــوزه ســاماندهی نیــروی انســانی نیــز به 
منظــور ایجــاد وحــدت رویــه در صیانت از 
حقــوق نیروهــای شــرکتی و نظم‌بخشــی 
بــه نحــوه به‌کارگیــری و پرداخــت حقــوق 
ــات شــورای  ــان، پیــرو مصوب ــای آن و مزای
ــتاندار و  ــدات اس ــب تأکی ــازمان و حس س
رئیــس شــورای ســازمان، موضــوع انعقــاد 
انســانی  نیــروی  تأمیــن  قراردادهــای 
مطــرح و مقــرر شــد شــهرداری‌های 
اســتان بــر اســاس مصوبــات ابلاغــی، 
کلیــه قراردادهــای تأمیــن نیروی انســانی 
و حجمــی خــود را از طریــق ســازمان 
ــر  ــن ام ــد کــه ای ــاری منعقــد نماین همی
جهــت اجــرا بــه تصویب شــورای ســازمان 
ــداد  ــون تع ــد تاکن رســیده اســت؛ هرچن
محــدودی از شــهرداری‌ها در ایــن مســیر 

برداشــته‌اند. گام 

ــزود:در بخــش فنــی و مهندســی،   وی اف
ــور  ــهیل در ام ــتای تس ــازمان در راس س
ــش از  ــدور بی ــه ص ــق ب ــاختی موف زیرس
ــاختمان  ــه س ــع پروان ــزار مترمرب ۱۲۲ ه

ــت. ــده اس ش
ــازی  ــتای هوشمندس ــن در راس  همچنی
ــرای  ــهری، اج ــت ش ــای مدیری فرآینده
ــیون  ــد کمیس ــی فرآین ــرح الکترونیک ط
ــرای  ــهری )ب ــادی ش ــرح ه ــرت ط مغای
ــازمان  ــت س ــا محوری ــهرداری(، ب ۲۶ ش
همیــاری و بــر اســاس مصوبــات شــورای 
عمرانــی  معاونــت  حــوزه  مدیــران 
اســتانداری، پــس از تأمیــن اعتبــار و 
ــر  ــرکل دفت ــا مدی ــای لازم ب هماهنگی‌ه
فنــی و امــور عمرانــی و حمل‌ونقــل 
ترافیــک اســتانداری، مــورد تصویــب قــرار 
ــازمان  ــن س ــه ای ــرای آن ب ــت و اج گرف

ــد. ــذار ش واگ
  محســن رضایــی در پایــان بــا اشــاره بــه 
ــد  ــزی جدی ــاختمان مرک ــه س ــال ب انتق
پــس از 4دهــه ، برگــزاری دوره‌هــای 
ــروژه  آموزشــی تخصصــی و اجــرای ۱۷ پ
کــرد  خاطرنشــان  تصویــری،  پایــش 
ــار  ــاری خــود را در کن کــه ســازمان همی
ــد  ــاش می‌کن ــد و ت ــهرداری‌ها می‌دان ش
فعال‌ســازی  و  همــکاری  تقویــت  بــا 
عنــوان  بــه  موجــود،  ظرفیت‌هــای 
تکیه‌گاهــی چابــک و شــفاف بــه مدیریت 
شــهری اســتان خدمت‌رســانی کنــد. 

جهش در بازرگانی و تقویت ناوگان شهرداری‌ها؛

ثمره ۱۷ ماه مدیریت سیستم‌محور در 
سازمان همیاری مازندران 

خبر

    مقدمه 
در دنیــای امــروز، ســازمان‌ها بــا 
طیــف گســترده‌ای از تهدیــدات 
ــتند؛ از  ــرو هس ــا روب و بحران‌ه
حــوادث طبیعــی )ماننــد زلزلــه 
و ســیل( و حــوادث انســانی 
ــار(  ــوزی و انفج ــد آتش‌س )مانن
گرفتــه تــا بحران‌هــای امنیتــی 
)ماننــد ورود غیرمجــاز، تخریــب 
ــا شــورش(. مدیریــت بحــران،  ی
فرآینــدی اســت کــه هــدف آن کاهــش خســارات و بازگردانــدن 
ســریع ســازمان بــه حالــت عــادی اســت. در ایــن میــان، واحــد 
ــازمان،  ــاط س ــی نق ــه تمام ــی ب ــل دسترس ــه دلی ــت ب حراس
شــناخت دقیــق از محیــط و تســلط بــر پروتکل‌هــای امنیتــی، 
نقــش کلیــدی و حیاتــی در تمامــی مراحــل مدیریــت بحــران 

ــد. ــا می‌کن ایف
ــل  ــی و پیشــگیری )قب ــه پیش‌بن ــش حراســت در مرحل  ۱. نق

از بحــران(
 مؤثرتریــن راه بــرای مدیریــت بحــران، پیشــگیری از وقــوع آن یا 
کاهــش شــدت آن اســت. نقــش حراســت در ایــن مرحله شــامل 

ــوارد زیر اســت: م
- شناســایی نقــاط آســیب‌پذیر: شناســایی نقــاط ضعــف فیزیکی 

و امنیتــی ســازمان کــه می‌توانــد منجــر بــه بــروز حادثــه شــود.
ــناد  ــن »اس ــارکت در تدوی ــی: مش ــای عملیات ــن طرح‌ه - تدوی

ــراری«. ــه اضط ــای تخلی ــران« و »طرح‌ه ــت بح مدیری
- پایــش و نظارت مســتمر: اســتفاده از سیســتم‌های مانیتورینگ 
ــانه‌های  ــایی نش ــرای شناس ــم ب ــت‌های منظ )CCTV( و گش

ــران. اولیه بح
- آمــوزش و توجیــه: برگــزاری مانورهــای دوره‌ای بــرای کارکنــان 
ــتورالعمل‌های  ــیرهای خــروج و دس ــت آشــنایی بــا مس جه

ایمنــی.
 ۲. نقش حراست در مرحله واکنش و پاسخ )حین بحران(

زمانــی کــه حادثــه‌ای غیرمترقبــه رخ می‌دهــد، حراســت اولیــن 
ــن  ــات ای ــد. اقدام ــان می‌ده ــش نش ــه واکن ــت ک ــدی اس واح

واحــد در لحظــه بحــران عبارتنــد از:
ــتم‌های  ــردن سیس ــانی:فعال ک ــت و اطلاع‌رس ــام وضعی - اع
و  ارشــد  مدیریــت  بــه  ســریع  اطلاع‌رســانی  و  هشــدار 

پلیــس(. و  اورژانــس  )آتایــس،  امــدادی  ســازمان‌های 
- مدیریــت تــردد و کنتــرل ورودی-خروجــی: جلوگیــری از ورود 
افــراد غیرمجــاز بــه منطقــه حادثــه و بــاز کــردن مســیرها بــرای 

ورود خودروهــای امــدادی.
ــه  ــن ب ــان و مراجعی ــت کارکن ــات تخلیه:هدای ــت عملی - هدای
ســمت نقــاط امــن )Assembly Points( بــر اســاس 

طرح‌هــای از پیــش تعییــن شــده.
- حفــظ ســرمایه‌های ســازمان: جلوگیــری از ســرقت یــا تخریب 

اســناد و تجهیــزات حســاس در هرج‌ومــرج ناشــی از بحــران.
 ۳. نقش حراست در مرحله بازیابی و بازسازی )بعد از بحران(

ــه  ــرای بازگردانــدن نظــم ب پــس از کنتــرل بحــران، حراســت ب
ــد: ــاش می‌کن ــازمان ت س

 - بررســی خســارات امنیتــی: ارزیابــی میــزان آســیب‌های وارده 
بــه سیســتم‌های حفاظتــی و امنیتــی.

- تحلیــل ریشــه بحــران: همــکاری بــا تیم‌هــای بازرســی بــرای 
شناســایی علــت وقــوع حادثــه )بــه ویــژه در حــوادث انســانی( و 

ارائــه گــزارش دقیــق.
- تأمیــن امنیــت عملیــات بازســازی: نظــارت بــر ورود پیمانکاران 

و تجهیــزات جهت بازســازی ســریع ســازمان.
    چالش‌هــای پیــش روی واحــد حراســت در مدیریــت 

ن ا بحر
 بــرای اینکــه واحــد حراســت بتوانــد نقــش خــود را بــه درســتی 

ایفــا کنــد، بایــد بــا چالش‌هــای زیــر مقابلــه نمایــد:
ــه سیســتم‌های هشــدار  ــاز ب ــدرن:  نی ــزات م ــود تجهی ۱. کمب

پیشــرفته و تجهیــزات ارتباطــی مقــاوم.
۲. نیــاز بــه آمــوزش تخصصــی: حراســت بایــد عــاوه بــر دانــش 
ــق و  ــای حری ــه، اطف ــای اولی ــای کمک‌ه ــی، در زمینه‌ه امنیت

روان‌شناســی بحــران آمــوزش ببینــد.
ــاق  ــک ات ــزوم ایجــاد ی ــی بین‌بخشــی: ل ــف در هماهنگ ۳. ضع
عملیــات مشــترک بین حراســت، واحــد IT و مدیریــت خدمات.

     نتیجه‌گیری 
 واحــد حراســت، خــط مقــدم دفاعــی ســازمان در برابــر حــوادث 
غیرمترقبــه اســت. بــرای ارتقــای کارایــی ایــن واحــد در مدیریت 

بحــران، پیشــنهاد می‌گــردد:
ــازمان  ــران س ــت بح ــناد مدیری ــت در اس ــای حراس - پروتکل‌ه

ــود. ــانی ش به‌روزرس
- مانورهــای مشــترک حراســت بــا ســازمان‌های امــدادی 

گــردد. برگــزار  دوره‌ای  به‌صــورت 
ــر اســاس  ــزات حفاظتــی و ارتباطــی واحــد حراســت ب - تجهی

ــد. ــا یاب اســتانداردهای مدیریــت بحــران ارتق
 بــا تقویــت جایــگاه حراســت و تبدیــل آن از یــک واحــد 
ــوان  ــک واحــد »مدیریتی-پیشــگیرانه«، می‌ت ــه ی ــی« ب »کنترل
ــه  ــی در حــوادث غیرمترقبــه را ب ــی و مال میــزان خســارات جان

ــاند.  ــل رس حداق

نقش استراتژیک واحد حراست 

در مدیریت بحران و مواجهه با 

حوادث غیرمترقبه 

  مجید رستم نژاد 

  مسئول حراست سازمان آتش نشانی شهرداری ساری 

                                      



اســتان  جوانــان  و  ورزش  مدیــرکل 
ــا انتقــاد از فضــای تفرقــه‌ای  ــدران ب مازن
در جامعــه ورزش گفــت: متأســفانه برخی 
افــراد بــه دنبــال منافع شــخصی هســتند 
ــکاری  ــای هم ــد فض ــازه نمی‌دهن و اج

شــکل بگیــرد. 
 حســین بریمانــی،  در گفت‌وگــو بــا 
ــن  ــات و فعالی ــه مطبوع ــل خان مدیرعام
رســانه‌ای بــا تشــریح برنامه‌هــای جــاری 
ــاد  ــزوم اتح ــر ل ــن اداره‌کل، ب ــده ای و آین
جامعــه ورزش و شناســایی اســتعدادهای 

روســتایی تأکیــد کــرد.
  مدیــرکل ورزش و جوانــان مازنــدران بــا 

ــتان  ــوه اس ــای بالق ــه ظرفیت‌ه ــاره ب اش
اظهــار کــرد: مــا معتقدیــم اســتعدادهای 
ورزشــی در روســتاها و شــهرهای مــا 
نهفتــه اســت. هــدف مــا ایــن اســت کــه 
بــا تقویــت »مربــی ســازنده« و همــکاری 
نزدیــک با آمــوزش و پرورش، اســتعدادها 
را در همــان مراحــل ابتدایــی شناســایی 
ــا در رشــته‌های  ــق م ــه موف کنیــم. نمون
مختلــف نشــان می‌دهــد کــه اگــر مربــی 
ــم در  ــق در روســتاها باشــد، می‌توانی لای
هــر رشــته ورزشــی، تعــداد قابــل توجهی 
قهرمــان ملــی و جهانــی پــرورش دهیــم.

ــاح  ــی و اص ــای مدیریت چالش‌ه
ــکیلات ــاختار تش س

  بریمانــی بــه مشــکلات داخلــی و 
ــاره  ــان اش ــاختاری اداره ورزش و جوان س
ــم  ــد بگوی ــه بای ــت: صادقان ــرد و گف ک

تشــکیلات مــا بــا چالش‌هــای جــدی در 
زمینــه نیــروی انســانی روبــرو اســت. در 
ــا کمبــود شــدید  برخــی شهرســتان‌ها ب
نیــروی متخصــص مواجهیــم و در برخــی 
مــوارد، افــرادی در جایگاه‌هــای مدیریتــی 
هســتند کــه شــاید بــا معیارهــای 
ــا تحــت  ــد ی ــی ندارن تخصصــی همخوان
منصــوب  بیرونــی  نفوذهــای  تأثیــر 

شــده‌اند.
 بریمانــی اظهــار کــرد: مــن تــاش 
می‌کنــم تــا حــد امــکان عدالــت را 
ــگاه  ــی را در جای ــر کس ــم و ه ــرا کن اج
ــن  ــد ای ــم، هرچن ــرار ده ــته‌اش ق شایس
ــراه اســت. ــی هم ــا مقاومت‌های مســیر ب

بریمانــی در ادامــه گفــت: ورزش مازندران 
بــه دلیــل جایــگاه ویــژه‌ در ســطح 
کشــور، همــواره مــورد توجــه اســت، امــا 

ــج  ــه نتای ــن پتانســیل ب ــه ای ــرای اینک ب
درخشــان‌تر تبدیــل شــود، بایــد متحــد 
باشــیم؛ مــن نــه سیاســت‌مدار هســتم و 
نــه بــه دنبــال جلــب رضایــت گروه‌هــای 
ــربلندی  ــن س ــه م ــا دغدغ ــاص؛ تنه خ

ــت. ــدران اس ورزش مازن

چشم‌انداز المپیک و افتخارات آتی
مدیــرکل ورزش و جوانــان مازنــدران 
اخیــر  موفقیت‌هــای  بــه  اشــاره  بــا 
ورزشــکاران اســتان در مســابقات جهانــی 
و المپیــک پاریــس، ابــراز امیــدواری 
کــرد کــه در بازی‌هــای آینــده بــه 
ــدران ســهم  ــک ۲۰۲۸، مازن ــژه المپی وی
بیشــتری در کســب مــدال داشــته باشــد.

ــم  ــن را داری ــا پتانســیل ای ــزود: م وی اف
ــش از  ــف، بی ــته‌های مختل ــه در رش ک
ــم.  ــک کســب کنی ــدال المپی ــا ۶ م ۵ ت

ــن  ــد از همی ــاق، بای ــن اتف ــرای ای ــا ب ام
حــالا روی زیرســاخت‌ها و حمایــت از 

ــم. ــد کنی ــکاران تأکی ورزش

 توســعه ورزش همگانــی بــرای 
ــه ــامت جامع س

مدیــرکل ورزش و جوانــان مازنــدران بــر 
ــرد  ــد ک ــی تأکی ــت ورزش همگان اهمی
ــن  ــی افتخارآفری ــت: ورزش قهرمان و گف
ــه  ــت ک ــی اس ــا ورزش همگان ــت، ام اس
ــد و  ــن می‌کن ــه را تضمی ســامت جامع
ــد. ــی می‌کاه ــای اجتماع از ناهنجاری‌ه

وی افــزود: بــا وجــود محدودیت‌هــای 
ــای  ــا فض ــم ت ــاش می‌کنی ــاری، ت اعتب
در  را  دســترس  در  و  رایــگان  ورزش 
تــا  دهیــم  گســترش  شهرســتان‌ها 
ــز  ــت نی ــای کم‌بضاع ــدان خانواده‌ه فرزن
بتواننــد از ایــن فرصــت بهره‌منــد شــوند.
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عالیــه زمانی کیاســری، عضو کمیســیون 
بهداشــت و درمــان مجلــس شــورای 
اســامی روز سه‌شــنبه در دیــدار بــا 
ــی، ضمــن  ــور اقتصــادی و دارای ــر ام وزی
در  موجــود  چالش‌هــای  بررســی 
ــر ضــرورت  ــن ســامت، ب ــره تأمی زنجی
تســهیل فرآیندهــای گمرکی بــرای ورود 
ــد  ــکی تأکی ــرمایه‌ای پزش ــزات س تجهی

ــرد. ک
ــان  ــت و درم ــیون بهداش ــو کمیس  عض

ــتناد  ــا اس ــت، ب ــن نشس ــس در ای مجل
بــه »مــاده ۷ قانــون هیــأت امنــای 
صرفه‌جویــی ارزی در معالجــه بیمــاران«، 
ــای  ــل معافیت‌ه ــرای کام ــتار اج خواس
قانونی بــرای تجهیــزات پزشــکی وارداتی 

شــد.
 وی تصریــح کــرد: بــا توجــه بــه اهمیــت 
ــرفته  ــزات پیش ــع تجهی ــن به‌موق تأمی
ــل در  ــه تعل ــی، هرگون ــز درمان در مراک
ــد  ــی می‌توان ــای اداری و گمرک فرآینده

ــی  ــای درمان ــش هزینه‌ه ــب افزای موج
کیفیــت  کاهــش  و  بیمــاران  بــرای 
خدمات‌رســانی در نظــام ســامت شــود.

 در ادامــه ایــن دیــدار، وزیــر امــور 
اقتصــادی و دارایــی ضمــن تبییــن 
ــت از  ــرای حمای ــت ب ــای دول رویکرده
حــوزه ســامت و رفــع موانــع پیــش‌روی 
تأمیــن کالاهای اساســی، دســتورات لازم 
ــص  ــد ترخی ــریع در فرآین ــت تس را جه
کالاهــا و تجهیــزات پزشــکی مطابــق بــا 

ــأت  ــوی هی ــی از س ــای اعلام اولویت‌ه
ــه  ــادر و ب ــی ارزی ص ــای صرفه‌جوی امن

ــرد. ــاغ ک ــه اب ــادی مربوط مب
ــای  ــتای پیگیری‌ه ــدام در راس ــن اق  ای
ــورای  ــس ش ــدگان مجل ــی نماین نظارت
ــع انســداد در مســیر  ــرای رف اســامی ب
تأمیــن نیازهــای درمانــی کشــور صــورت 
گرفتــه اســت. پیش‌بینــی می‌شــود 
بــا اجــرای ایــن دســتور، رونــد ورود 
تجهیــزات پزشــکی ســرمایه‌ای به کشــور 

تســریع شــده و بخــش قابــل توجهــی از 
مشــکلات مراکــز درمانــی در دسترســی 
ــع  ــی رف ــن درمان ــای نوی ــه فناوری‌ه ب

ــردد. گ
ــان  ــت و درم ــیون بهداش ــو کمیس  عض
مجلــس شــورای اســامی اعــام کــرد : 
ــد اجــرای ایــن دســتورات و فرآینــد  رون
ترخیــص تجهیــزات را تــا حصــول نتیجه 
نهایــی و اســتقرار در مراکــز درمانــی رصد 

خواهــد کــرد. 

   نماینــده مــردم ســاری و میانــدورود در مجلــس شــورای اســامی از صــدور دســتور 

وزیــر امــور اقتصــادی و دارایــی بــرای تســریع در رونــد ترخیــص تجهیزات پزشــکی و 

اقــام ضــروری مورد نیــاز بیمــاران خبــر داد. 

تسریع در ترخیص تجهیزات پزشکی 

از بنادر کشور با دستور وزیر اقتصاد 
نقش راهبردی واحد حراست در 

ساماندهی شهری و نظارت بر پیشگیری 

از ساخت‌وسازهای غیرمجاز 

    مقدمه
و  شــهرها  ســریع  رشــد 
بــرای  تقاضــا  افزایــش 
زمیــن،  و  مســکن 
را  جدیــدی  چالش‌هــای 
در حــوزه مدیریــت شــهری 
اســت.  کــرده  ایجــاد 
ــاز  ــازهای غیرمج ساخت‌وس
شهرســازی،  تخلفــات  و 
عــاوه بــر تخریــب ســیمای 
بصــری شــهر و تخریــب 
محیــط زیســت، منجــر بــه ایجــاد هرج‌ومــرج در زیرســاخت‌ها 
و فشــار مضاعــف بــر خدمــات شــهری می‌گــردد. در ایــن راســتا، 
واحــد حراســت بــه عنــوان بــازوی نظارتــی و اجرایــی ســازمان، 
نقشــی کلیــدی در پیشــگیری، شناســایی و متوقف‌ســازی 
عملیــات غیرقانونــی ایفــا می‌کنــد تــا نظــم شــهری و قوانیــن 
ــد. ــرا گردن ــل اج ــور کام ــه ط ــازی ب ــوزه شهرس ــاری در ح ج

 ۱. نقش پیشگیرانه )بازدارندگی و پیش‌بینی(
ــاز،  ــازهای غیرمج ــا ساخت‌وس ــه ب ــزار در مقابل ــن اب مؤثرتری
ــن  ــت در ای ــش حراس ــت. نق ــات اس ــاز عملی ــگیری از آغ پیش

ــت: ــر اس ــوارد زی ــامل م ــه ش مرحل
تیم‌هــای  اســتقرار  میدانــی:  و  پیشــگیرانه  گشــت‌های   -
گشــتی در مناطــق حســاس و مســتعد تخلــف )مانند محــدوده 
ــرای  ــده( ب ــق حفاظت‌ش ــی و مناط ــای مل ــا، زمین‌ه حریم‌ه

ــر در وضعیــت زمیــن. ــه تغیی شناســایی هرگون
- پایــش و رصــد محیطی:اســتفاده از ابزارهــای نویــن نظارتــی 
ــی(  ــا و گزارش‌هــای مردم ــواره‌ای، پهپاده ــر ماه ــد تصاوی )مانن

جهــت شناســایی ســریع شــروع عملیــات ســاختمانی.
- ارائــه هشدارها:اطلاع‌رســانی بــه مالــکان و پیمانــکاران در مورد 
ــوز  ــدون مج ــاز ب ــی ساخت‌وس ــب قانون ــاری و عواق ــن ج قوانی

پیــش از شــروع عملیــات.
 ۲. نقش نظارتی و شناسایی )تخصیص و مستندسازی(

در صورتــی کــه عملیــات ساخت‌وســاز آغــاز شــده باشــد، واحــد 
حراســت مســئولیت ثبــت دقیــق تخلف را بــر عهــده دارد:

- بازرســی میدانــی و تطبیــق: بررســی تطبیــق عملیــات اجرایی 
بــا پروانــه ســاخت )در صــورت وجــود( و شناســایی مــوارد اضافه 

بنــا یــا تغییــر کاربری.
- مستندســازی اداری و تصویری:تهیــه گزارش‌هــای دقیــق، 
ــمی  ــات رس ــم صورت‌جلس ــات و تنظی ــرداری از تخلف عکس‌ب
ــه مراجــع قضایــی و واحدهــای فنــی ســازمان. ــه ب جهــت ارائ

ــکار و  ــک، پیمان ــایی مال ــف: شناس ــل تخل ــایی عوام - شناس
ــی  ــای قانون ــرای پیگیری‌ه ــاز ب ــاز غیرمج ــان ساخت‌وس متولی

ــدی. بع
 ۳. نقش اجرایی و عملیاتی )توقف و برخورد(

ــان،  ــکاری متخلف ــدم هم ــورت ع ــی و در ص ــل نهای در مراح
ــود: ــل می‌ش ــی وارد عم ــد اجرای ــوان واح ــه عن ــت ب حراس

ــاغ رســمی دســتور  ــف )پلمــب(: اب  - اجــرای دســتورات توق
ــات پلمــب công trình در  ــات و اجــرای عملی ــف عملی توق

ــر ارشــد ســازمان. ــا مدی ــی ی راســتای دســتورات مقــام قضای
ــن  ــی ام ــاد محیط ــب: ایج ــات تخری ــت عملی ــن امنی - تأمی
بــرای تیم‌هــای تخریــب و جلوگیــری از هرگونــه درگیــری یــا 
مزاحمــت توســط متخلفــان در هنــگام اجــرای احــکام قانونــی.

ــا  ــریع ب ــاط س ــراری ارتب ــروی انتظامی:برق ــا نی ــی ب - هماهنگ
ــا  ــه ب ــت در مواجه ــب حمای ــت جل ــی جه ــای انتظام یگان‌ه
ــاز  ــازمان‌یافته ساخت‌وس ــای س ــا گروه‌ه ــدرو ی ــان تن متخلف

غیرمجــاز.
    چالش‌های پیش روی واحد حراست در نظارت شهری

ــا  ــد ب ــازی، بای ــاماندهی شهرس ــی در س ــای کارای ــرای ارتق ب
چالش‌هــای زیــر مقابلــه کــرد:

۱. گســتردگی مناطــق نظارتی:عــدم تناســب تعــداد نیروهــای 
حراســت بــا وســعت مناطــق تحــت نظــارت.

ــای  ــا مقاومت‌ه ــه ب ــی: مواجه ــی و محل ــارهای اجتماع ۲. فش
ــاز. ــای غیرمج ــف پروژه‌ه ــگام توق ــی در هن مردم

ــان  ــتر می ــی بیش ــه هماهنگ ــاز ب ــا: نی ــل صلاحیت‌ه ۳. تداخ
واحدهــای حراســت، واحــدات فنــی شــهرداری و ســازمان‌های 

زمین‌خــواری.
    نتیجه‌گیری 

ــد  ــک واح ــا ی ــهری، تنه ــازمان‌های ش ــت در س ــد حراس  واح
امنیتــی نیســت، بلکــه تضمین‌کننــده اجــرای قانــون در فضــای 
ــن واحــد،  ــش اثربخشــی ای ــرای افزای فیزیکــی شــهر اســت. ب

ــردد: ــنهاد می‌گ پیش
- تجهیــز بــه فناوری‌هــای نوین:به‌کارگیــری سیســتم‌های 
ــرای پوشــش ســریع‌تر مناطــق. ــی ب GIS و پهپادهــای نظارت

- تقویــت آموزش‌هــای حقوقــی: آمــوزش قوانیــن جدیــد 
شهرســازی و تملــکات بــه کارکنــان حراســت جهــت جلوگیری 

ــی. ــان بازرس ــتباهات اداری در زم از اش
بســتری  مردمی:ایجــاد  گزارش‌دهــی  شــبکه  ایجــاد   -
بــرای دریافــت گزارشــات ســریع از شــهروندان در مــورد 

غیرمجــاز. ساخت‌وســازهای 
 بــا تقویــت جایــگاه نظارتــی حراســت و تبدیــل آن بــه 
یــک سیســتم »پایــش مســتمر«، می‌تــوان از گســترش 
ساخت‌وســازهای غیرمجــاز پیشــگیری کــرد و گامــی بلنــد در 

ــت.  ــازی برداش ــی شهرس ــاماندهی اصول ــت س جه

   علی حمیدی مله

   مسئول حراست شهرداری منطقه دو 

متخصــص رادیولــوژی و ســونوگرافی 
ــوم  ــت علمــی دانشــگاه عل و عضــو هیئ
ــی  ــه مل ــت: در برنام ــل گف ــکی باب پزش
تشــخیص زودهنــگام ایــن بیمــاری، 
زنــان ۳۰ تــا ۶۹ ســال بــر اســاس 
ــردی  ــی، ســابقه ف ــه بالین نتیجــه معاین
ــی  ــر ارزیاب ــل خط ــی و عوام و خانوادگ
نــوع  و  شــروع  زمــان  و  می‌شــوند 
تصویربــرداری بایــد متناســب بــا شــرایط 

ــود. ــن ش ــرد تعیی ــر ف ه
 دکتــر راحلــه مهرآییــن در همایــش 
پیشــکیری از بیماری ســرطان پستان در 
بابــل اظهــار کــرد: ســرطان پســتان یکی 
از شــایع‌ترین ســرطان‌ها در میــان زنــان 
ــاری در مراحــل  اســت و تشــخیص بیم

در  مهمــی  نقــش  می‌توانــد  اولیــه 
افزایــش شــانس درمــان موفــق و کاهش 

ــوارض آن داشــته باشــد. ع
ــای  ــت روش‌ه ــه اهمی ــاره ب ــا اش  وی ب
ــی از  ــت: آگاه ــگام گف تشــخیص زودهن
تغییــرات پســتان، معاینــه بالینی توســط 
پزشــک یــا مامــا و انجــام تصویربــرداری 
ــر، از  ــطح خط ــن و س ــا س ــب ب متناس
اقدامــات مهــم در شناســایی زودهنــگام 

ــن بیمــاری اســت. ای
ــوم  ــگاه عل ــی دانش ــات علم ــو هی  عض
پزشــکی بابــل افــزود: بــر اســاس برنامــه 
ملــی تشــخیص زودهنــگام ســرطان 
پســتان، زنــان ۳۰ تــا ۶۹ ســال بــا توجــه 
بــه نتیجــه معاینــه، ســابقه نمونه‌بــرداری 

ــه  ــی قفس ــابقه پرتودرمان ــتان، س از پس
ــی  ــا خانوادگ ــردی ی ــابقه ف ــینه و س س
دارای  زنــان  در  می‌شــوندو  ارزیابــی 
معاینــه طبیعــی و فاقد عوامل خطرســاز، 
ممکــن اســت معاینــه بالینــی در فواصل 
یــک تــا دو ســال توصیــه شــود و انجــام 
ــوری ضــرورت نداشــته  ــرداری ف تصویرب

باشــد.
 این متخصــص رادیولوژی و ســونوگرافی 
تصریــح کــرد: در برخــی زنــان پرخطــر، 
بــر اســاس نــوع و میــزان خطــر، ممکــن 
و  ســالگی  از ۲۵  ســونوگرافی  اســت 
ســونوگرافی همــراه بــا ماموگرافــی از ۴۰ 
ســالگی توصیــه شــود؛ در گروه‌هــای 
ــال  ــز احتم ــالا نی ــیار ب ــر بس دارای خط
دارد تصویربرداری ترکیبی از ۳۰ ســالگی 
یــا بــر اســاس ســن ابتــای جوان‌تریــن 
ــودو  ــاز ش ــواده آغ ــا در خان ــرد مبت ف
تعییــن برنامــه دقیــق غربالگــری بایــد با 
ارزیابــی تخصصی و مطابق دســتورالعمل 

مربــوط انجــام گیــرد.
ــوم  ــگاه عل ــی دانش ــت علم ــو هیئ  عض
پزشــکی بابل، ســابقه خانوادگی ســرطان 
ــی  ــای قبل ــدان، ابت ــا تخم ــتان ی پس
ــات  ــود ضایع ــتان، وج ــرطان پس ــه س ب
ســابقه  نمونه‌بــرداری،  در  پرخطــر 
ــنین  ــینه در س ــه س ــی قفس پرتودرمان
ــی را  ــتعداد ژنتیک ــال اس ــن و احتم پایی
از عوامــل مهــم در ارزیابــی خطــر ابتــا 

ــن  ــراد ممک ــن اف ــزود: ای ــمرد و اف برش
ــر، مشــاوره  ــه بررســی‌های زودت اســت ب
ژنتیــک یــا برنامــه پیگیــری اختصاصــی 

نیــاز داشــته باشــند.
 مهرآییــن با اشــاره بــه نقــش ماموگرافی 
ــت:  ــتان گف ــرطان پس ــری س در غربالگ
ــاص و  ــرایط خ ــز در ش ــونوگرافی نی س
ــی  ــای بالین ــه ســن، یافته‌ه ــا توجــه ب ب
و تصویربــرداری و ســطح خطــر فــرد 
کاربــرد دارد؛ بنابرایــن، انتخــاب روش 
مناســب بــرای همــه زنــان یکســان 

ــت. نیس
 وی تأکیــد کــرد: مشــاهده تــوده جدیــد، 
ــتان،  ــوک پس ــا ن ــت ی ــی پوس فرورفتگ
ــوک پســتان و ســایر  ــی از ن ترشــح خون
تغییــرات غیرطبیعــی، نیازمنــد مراجعــه 
بــه پزشــک و بررســی تشــخیصی اســت 
و نبایــد تــا زمــان غربالگــری بعــدی بــه 

تأخیــر بیفتــد.
ــوم  ــگاه عل ــی دانش ــت علم ــو هیئ عض
پزشــکی بابل در پایــان خاطرنشــان کرد: 
ــداردهنده،  ــم هش ــان از علائ ــی زن آگاه
توجــه بــه ســابقه خانوادگــی و مراجعــه 
ــرداری  ــه و تصویرب ــرای معاین ــع ب به‌موق
متناســب با میــزان خطــر، در تشــخیص 
زودهنگام ســرطان پســتان اهمیــت دارد.

 دانشــگاه علــوم پزشــکی بابــل دارای 
ــم  ــکده اع ــک پژوهش ــکده و ی ۱۰ دانش
داروســازی،  پزشــکی،  دانشــکده  از 

دندانپزشــکی، پیراپزشــکی، پرســتاری و 
مامایــی رامســر، دانشــکده طــب ایرانــی، 
توانبخشــی،  خودگــردان،  پردیــس 
بهداشــت، پرســتاری و مامایــی از جملــه 
دانشــکده هــای ایــن دانشــگاه محســوب 
مــی شــوند کــه در نهایــت پژوهشــکده 
ســامت هــم در ایــن دانشــگاه فعالیــت 

دارد.
ــامل  ــل ش ــکی باب ــوم پزش ــگاه عل دانش
هفت بیمارســتان شــامل مرکز آموزشــی 
درمانــی شــهید یحیی نــژاد بابل، شــهید 
ــودکان  ــی، ک ــت الله روحان ــتی، آی بهش
امیــرکلا، شــهید رجایــی بابلســر، مرکــز 
درمانــی تخصصــی نابــاروری فاطمــه 
ــز دو  ــکلا و نی ــهریور مرزی ــرا، ۱۷ ش زه
ــی  ــوق تخصص ــی و ف ــک تخصص کلینی
امیــد مرکــزی بابل و کلینیــک تخصصی 
و فــوق تخصصــی امیــد خشــرودپی دارا 
مــی باشــد کــه ســالانه ۷۰ هــزار بیمــار 
ــی  ــتری م ــا بس ــتان ه ــن بیمارس در ای

شــوند.
در زمــان حاضــر ایــن دانشــگاه پزشــکی 
ــزار دانشــجوی  ــج ه ــدود پن ــل ح در باب
و  خارجــی  دانشــجوی  داخلــی ۱۴۸ 
ــل  ــی دارد. باب ــأت علم ــو هی ۳۶۸ عض
از جملــه پنــج شــهر کشــور اســت کــه 
ــن  ــواده در ای ــد پزشــک خان طــرح جدی

ــد. ــاز ش ــتان آغ شهرس

»اجرای طرح غربالگری« اقدامی برای تشخیص زود هنگام سرطان پستان
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مقاله

  سکینه صفار 

  کارشناس اصناف شهرداری ساری  

فرمانــده ســپاه کربــای اســتان مازنــدران 
ــی  ــه تخصص ــت ۲۵ کمیت ــاز فعالی از آغ
کنگــره شــهدای اســتان از ۱۴ آبــان، 
هم‌زمــان بــا هفتــه بزرگداشــت مازنــدران 
برنامه‌ریــزی  ضــرورت  بــر  و  خبــرداد 
منســجم و بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای 
ــار و  ــگ ایث ــج فرهن ــرای تروی ــی ب مردم

ــرد. ــد ک ــهادت تأکی ش
 ســردار محمدرضــا موحــد در نخســتین 
جلســه شــورای سیاســت‌گذاری ســومین 
کنگــره ملــی شــهدای مازنــدران کــه 
می‌شــود،  برگــزار   ۱۴۰۸ ســال  در 
ــی‌ها و  ــه بررس ــه ب ــا توج ــرد: ب ــار ک اظه
ــای  ــاره کنگره‌ه ــات انجام‌شــده درب مطالع
ــروز  ــن ام ــت از همی ــروری اس ــهدا، ض ش
ــداد  ــن روی ــی ای ــش اثربخش ــرای افزای ب

برنامه‌ریــزی کنیــم.
ــم  ــر معظ ــد رهب ــه تأکی ــاره ب ــا اش  وی ب
ــاد شــهدا  ــده نگه‌داشــتن ی ــر زن انقــاب ب
ــات ایشــان  ــزود: همان‌طــور کــه در بیان اف

ــاد  ــتن ی ــه داش ــده نگ ــت، »زن ــده اس آم
شــهدا کمتــر از خــود شــهادت نیســت«؛ 
بنابرایــن، بایــد تــاش کنیــم کنگــره 
ــه نتایــج مطلــوب و اثربخشــی  پیــش‌رو ب
ــد. ــدا کن ــت پی ــتان دس ــدگار در اس مان

 فرمانــده ســپاه کربــا بهره‌گیــری از زبــان 
هنــر بــرای انتقــال پیــام شــهدا را ضــروری 
دانســت و تصریــح کــرد: از یــک ســو بایــد 
یــاد شــهدا زنــده بمانــد و از ســوی دیگــر، 
ــر  ــان هن ــا زب ــان ب ــای آن ــام و آرمان‌ه پی
بــه مــردم، به‌ویــژه نســل جدیــد، منتقــل 
ــاش  ــه ت ــدف ب ــن ه ــق ای ــود؛ تحق ش
ــتفاده  ــق و اس ــزی دقی ــتمر، برنامه‌ری مس
از ظرفیت‌هــای مختلــف اســتان نیــاز دارد.

 ســردار موحد با تشــریح ســاختار ســومین 
کنگــره ملــی شــهدای مازنــدران، شــورای 
تعییــن  مســئول  را  سیاســت‌گذاری 
کلیــات  تصویــب  کلان،  سیاســت‌های 
ــر اجــرای مصوبــات و  برنامه‌هــا، نظــارت ب
ــت  ــری از ظرفی ــرای بهره‌گی ــی ب هماهنگ

دســتگاه‌های اجرایــی اســتان معرفــی 
ــای  ــای کمیته‌ه ــرای برنامه‌ه ــرد و اج ک
ــن  ــای نوی ــن راهکاره ــی و تدوی تخصص
تبلیغــی بــرای جــذب جوانــان و نوجوانــان 
را از محورهــای مهــم فعالیــت کنگــره 

ــمرد. برش
از  کربــا همچنیــن  فرمانــده ســپاه   
پیش‌بینــی شــورای عالــی هم‌اندیشــی 
بــا بهره‌گیــری از ظرفیــت شــخصیت‌های 
ــران و  ــری در ته ــی و هن ــی، فرهنگ علم
ــتان  ــه‌ورز در اس ــت اندیش ــکیل هیئ تش
ــه و  ــتفاده از تجرب ــت: اس ــر داد و گف خب
توانمنــدی صاحب‌نظــران می‌توانــد در 
طراحــی برنامه‌هــای مؤثــر و دســتیابی بــه 

ــد. ــن باش ــره نقش‌آفری ــداف کنگ اه
ــه پیش‌بینــی  ــا اشــاره ب  ســردار موحــد ب
۲۵ کمیتــه تخصصــی در ســاختار اجرایی 
ــا  ــا ب ــن کمیته‌ه ــرد: ای ــار ک ــره، اظه کنگ
ــران  ــتاندار و مدی ــان اس ــئولیت معاون مس
ــا همــکاری  ــی و ب کل دســتگاه‌های اجرای
دبیــران مرتبــط در ســپاه کربــا فعالیــت 
خواهنــد کــرد تــا برنامه‌هــا و مصوبــات بــا 

هماهنگــی بیشــتری دنبــال شــود.
تخصصــی  کمیته‌هــای  افــزود:  وی   
ــانه و  ــه رس ــی از جمل ــای مختلف حوزه‌ه
فضــای مجــازی، پژوهــش و نشــر، تولیدات 
ــناد و  ــع‌آوری اس ــری، جم ــی و هن فرهنگ
ــهدا  ــای ش ــم خانواده‌ه ــهدا، تکری ــار ش آث
ــوزان،  ــوان، دانش‌آم ــور بان ــران، ام و ایثارگ
فعالیت‌هــای  جوانــان،  دانشــگاهیان، 
مردمــی و محرومیت‌زدایــی را پوشــش 

می‌دهنــد.
 فرمانــده ســپاه کربــا بــا تأکیــد بــر 
ضــرورت اســتفاده حداکثــری از ظرفیــت 
تشــکل‌های  و  اجرایــی  دســتگاه‌های 

مردمــی خاطرنشــان کــرد: در دوره جدیــد 
تــاش می‌کنیــم ظرفیت‌هایــی را کــه 
به‌ویــژه جوانــان،  در برخــی حوزه‌هــا، 
ســازمان‌های مردم‌نهــاد و فعالیت‌هــای 
ــرار  ــتفاده ق ــورد اس ــر م ــی، کمت اجتماع
ــدان  ــه می ــته ب ــش از گذش ــد، بی گرفته‌ان

ــم. بیاوری
ــرورت  ــر ض ــد ب ــا تأکی ــد ب ــردار موح   س
ارتبــاط مؤثــر بــا نســل جدیــد اظهــار کرد: 
نوجوانــان، جوانــان و بانــوان از اولویت‌هــای 
ــتند و  ــن دوره هس ــزی ای ــی برنامه‌ری اصل
باید بــا اســتفاده از ظرفیــت دانش‌آمــوزان، 
و مجموعه‌هــای مردمــی،  دانشــجویان 
زمینــه ارتبــاط عمیق‌تــر نســل جدیــد بــا 

فرهنــگ ایثــار و شــهادت فراهــم شــود.
  وی بــا اشــاره بــه تدویــن اساســنامه 
ســومین کنگــره ملــی شــهدای مازنــدران 
گفــت: ایــن ســند پــس از برگــزاری 
جلســات متعــدد بــا صاحب‌نظــران و 
کارشناسان تدوین شــده و ساختار شوراها، 
ــره را  ــداف کنگ ــف و اه ــا، وظای کمیته‌ه
مشــخص می‌کنــد. پــس از بررســی نظرات 
اعضــای شــورای سیاســت‌گذاری و اعمــال 
ــای  ــنامه مبن ــی، اساس ــات احتمال اصلاح
فعالیت‌هــای اجرایــی قــرار خواهــد گرفت. 
مردمی‌بــودن،  کربــا،  ســپاه  فرمانــده 
تربیت‌محــوری،  مخاطب‌محــوری، 
اســتمرار، روایت‌محــوری، بومی‌گرایــی، 
نــوآوری و نتیجه‌گرایــی را از اصــول حاکــم 
بــر فعالیت‌هــای کنگــره برشــمرد و گفــت: 
برنامه‌هــای ایــن رویــداد نبایــد صرفــاً بــه 
برگــزاری مراســم و برنامه‌هــای مناســبتی 
ــی  ــه جریان ــد ب ــه بای ــود، بلک ــدود ش مح
پایــدار و اثرگــذار در جامعــه تبدیــل شــود.

 ســردار موحــد ادامــه داد: چشــم‌انداز 

ــه  ــن اســت ک ــا ســال ۱۴۰۸ ای ــره ت کنگ
ــدران در  ــهدای مازن ــیره ش ــگ و س فرهن
خانــواده، مدرســه، دانشــگاه، مســجد، 
محلــه، رســانه و فضــای مجــازی حضــوری 
فعــال داشــته باشــد و شــبکه‌ای از راویــان، 
تولیدکننــدگان محتــوا، مربیــان و فعــالان 
مردمــی، اســتمرار ایــن جریــان فرهنگــی 

را تضمیــن کنــد.
ــد در  ــر اینکــه مــردم بای ــا تأکیــد ب  وی ب
طراحــی، تولیــد و اجــرای برنامه‌هــا نقــش 
ــدف آن  ــزود: ه ــند، اف ــته باش ــی داش اصل
اســت کــه روایــت زندگی، ســیره، اندیشــه 
ــه شــکلی مســتند،  و آرمان‌هــای شــهدا ب
ــل  ــات نس ــا اقتضائ ــب ب ــذاب و متناس ج
ــارکت  ــه مش ــود و زمین ــه ش ــد ارائ جدی
گســترده مــردم در ترویــج فرهنــگ ایثــار 

ــد. و شــهادت فراهــم آی
 فرمانــده ســپاه کربــا بــا اشــاره بــه 
ــرای آغــاز فعالیــت رســمی  برنامه‌ریــزی ب
مازنــدران،  روز  بــا  هم‌زمــان  کنگــره 
در ۱۴ آبــان یــا روزهــای نزدیــک بــه 
ــکاری  ــا هم ــرد ب ــدواری ک ــراز امی آن، اب
مجموعه‌هــای  اجرایــی،  دســتگاه‌های 
ــی  ــری، تشــکل‌های مردم فرهنگــی و هن
ــومین  ــهدا، س ــم ش ــای معظ و خانواده‌ه
کنگــره ملــی شــهدای مازنــدران در ســال 
ــدگار  ــذار و مان ــردی اثرگ ــا رویک ۱۴۰۸ ب

ــود. ــزار ش برگ
 ســومین کنگــره ملــی شــهدای اســتان بــا 
هــدف گرامیداشــت یــاد و نــام ۱۴ هــزار و 
۵۰۰ شــهید والامقــام مازنــدران و ترویــج 
فرهنــگ ایثــار و شــهادت، در ســال ۱۴۰۸ 

برگــزار خواهــد شــد. 

سردار موحد: 

کنگره شهدای مازندران باید به جریانی مردمی در تربیت نسل تبدیل شود 

در حالــی ســودجویان اراضــی ملــی بــرای 
ــای  تصــرف ســواحل پســروی شــده دری
خــزر چشــم طمعــه دوختــه بودنــد کــه 
دولــت بــا شــتاب در صــدور ســند بــرای 
آن، نــه تنهــا دســت متخلفــان را بــه ایــن 
اراضــی ارزشــمند کوتــاه کــرد بلکــه ایــن 
عرصه‌هــای ملــی را بــرای همیشــه در 
جهــت بهــره منــدی مــردم ایــران تثبیــت 

مالکیــت کــرد.
ــای  ــی آب دری ــی در پ ــای پ  پســروی ه
ــای  ــواحل دری ــه س ــد ک ــبب ش ــزر س خ
کاســپین هــر ســاله بــر گســتره آن اضافــه 
ــمند  ــراث ارزش ــن می ــظ ای ــود و حف ش
بــه یــک دغدغــه جــدی از ســوی مــردم 

مطــرح باشــد.
ــده  ــام ش ــای اع ــن آماره ــازه تری  در ت
نشــان از افزایــش گســتره ســواحل دریای 
ــزار  ــک ه ــه ی ــدران دارد ک ــزر در مازن خ
ــای مســتمر  ــار بواســطه پســروی ه هکت
بــه ســواحل ایــن خطــه از شــمال اضافــه 

شــد.
ــه  ــود نشــانگر آن اســت ک ــواهد موج  ش
پســروی هــای آب خــزر ادامــه دار خواهد 
بــود و تــا ۲۰ ســال آینــده بــه خصــوص 
ــتان  ــتان گلس ــدران و اس ــرق مازن در ش
ــا  ــمت دری ــه س ــاحل ب ــا س ــر ه کیلومت

ــرد. ــد ک پیشــروی خواه
اراضــی  حفــظ  کنونــی  شــرایط  در   

ــطه  ــه واس ــه ب ــزر ک ــای خ ــاحلی دری س
ــترش  ــی گس ــی در پ ــای پ ــروی ه پس
ــی  ــای مهم ــرورت ه ــه ض ــت از جمل یاف
اســت کــه کارشناســان محیــط زیســت و 
شــهروندان نســبت بــه آن دغدغــه جــدی 

ــد. دارن
 صاحبنظــران برجســته دانشــگاهی در 
حــوزه محیــط زیســت ضمــن ابــراز 
ــترده آب  ــای گس ــروی ه ــی از پس نگران
ــق  ــی دقی ــتار بررس ــزر خواس ــای خ دری
علمــی و کارشناســی دلایــل پســروی 
گســترده آب دریــای خــزر در چنــد ســال 
اخیــر و از طــرف دیگــر ارائــه راهکارهــای 
ــا ایــن پدیــده را  مناســب بــرای مقابلــه ب

ــدند. ــتار ش خواس
 ایــن کارشناســان تاکیــد دارنــد مدیریــت 

ــی  ــطح مل ــد در س ــا بای ــه ه ــن مطالع ای
ــدان  ــا می ــم ب ــمالی ه ــتانهای ش و در اس
داری اســتانداری هــا بــه صورت گســترده 
و  شــود  انجــام  پدیــده  ایــن  دربــاره 
ــزر از  ــای خ ــاحلی دری ــی س ــظ اراض حف
ــرا  ــد چ ــم باش ــای مه ــت ه ــه اولوی جمل
کــه تجربــه هــای تاریخــی نشــان از 
نوســانات آب دریــای خــزر دارد و احتمال 
ــاره اب دریــای خــزر دور از  پیشــروی دوب

ــت. ــن نیس ذه
ــا  ــد ب ــن باورن ــر ای ــد بســیاری ب  هــر چن
ــزرگ  ــه ب ــه رودخان ــن ک ــه ای ــه ب توج
ولــگا حــدود ۸۵ درصــد آب دریــای 
ــازی  ــد، ســد س ــی کن ــن م ــزر را تامی خ
ــل  ــن عام ــم تری ــر روی آن را مه ــا ب ه
ــی پســروی آب خــزر مــی دانســتند  اصل
امــا کارشناســان ممتــاز دانشــگاهی مــی 
ــان از  ــد نش ــات جدی ــه تحقیق ــد ک گوین
ــه  ــد ب ــی توان ــر نم ــن ام ــه ای آن دارد ک
تنهایــی علــت اصلــی پســروی هــای 
گســترده آب خــزر باشــد و تغییــرات 
ــراه  ــه هم ــن ب ــش زمی ــی و گرمای اقلیم
تغییــر مســیر بادهــا را مهمتریــن عامــل 

ــت. ــزر اس ــروی آب خ پس

ــد  ــان دانشــگاهی هشــدار دادن  کارشناس
بــا ســرعت فعلــی کــه پســروی هــای آب 
خــزر انجــام مــی شــود تا پایــان قــرن آب 
بزرگتریــن دریاجــه جهــان بیــن ۹ تــا ۱۸ 
متــر پســروی خواهــد کــرد. ایــن پســروی 
گســترده زمینــه ای بــرای خشــکی خــزر 
در قســمت شــمالی آن خواهــد شــد 
ــمت  ــه در قس ــن دریاچ ــق ای ــون عم چ

شــمالی آن حــدود پنــج متــر اســت.
ــی  ــای جنوب ــمت ه ــد در قس ــر چن  ه
ــق  ــران عم ــدوده ای ــزر در مح ــای خ دری
ــر  ــزار و ۲۵ مت ــک ه ــه ی ــزر ب ــای خ دری
ــا یــک هــزار ســال  مــی رســد و شــاید ت
دیگــر ایــن دریــا در محــدوده ایــران 
خشــک نشــود امــا ســاحل خــزر در 
شــمال ایــران صدهــا متــر عقــب نشــینی 

ــرد. ــد ک خواه
ــزرگ در  ــه بســیار ب ــای خــزر ۲ چال  دری
ــیار  ــه بس ــود دارد ک ــوب خ ــه و جن میان
حیــرت انگیــز اســت، پس خشــک شــدن 
ــا  ــت ام ــی اس ــزر منتف ــای خ ــل دری کام
کارشناســان ضمــن تاییــد تداوم پســروی 
ــکان را  ــن ام ــزر ای ــای خ ــای آب دری ه
ــده  ــال آین ــد س ــه در چن ــد ک ــی دهن م

ســواحل خــزر شــاید کیلومترهــا در عمــق 
ایــن دریــا نفــوذ کنــد امــا خــزر به شــکل 

کامــل خشــک نمی شــود.
 نوســانات آب بــرای همــه دریاچــه هــای 
ــه  ــه بســتگی ب ــان یکســان اســت ک جه
ــدت  ــزان ش ــا و می ــه ه ورود آب رودخان
ــوی  ــا دارد و الگ ــه ه ــن دریاچ ــر ای تبخی
متفاوتــی بــا آب هــای آزاد جهــان دارنــد 
کــه بــه خاطــر آب شــدن یــخ قطــب هــا 
ــر خــاف دریاچــه هــا  ســطح آب آنهــا ب

بــالا مــی آیــد.
  کارشناســان معتقــد هســتند تمــام 
ــی ورودی آب  ــان وقت ــای جه ــه ه دریاچ
رودخانــه هــا بــه ایــن دریاچــه کــم شــود 
تــراز آب بهــم خــورده و تــراز آن کاهشــی 
ــر در  ــارش و تبخی ــراز ب ــد. ت ــد ش خواه
دریاچــه هــا همیشــه منفــی اســت و 
ــب بیشــتر از  ــه مرات میــزان تبخیــر آب ب
ــه  ــطح دریاچ ــر س ــه ب ــت ک ــی اس بارش
ــر  ــن ام ــم از ای ــزر ه ــه خ ــارد ک ــی ب م

ــت. ــتثنی نیس مس
ــات  ــی مطالع ــز مل ــار مرک ــاس آم   براس
ــش ۲  ــزر از کاه ــای خ ــات دری و تحقیق
متــری ســطح آب ایــن دریــا از ســال 
ســال  در  و  داد  خبــر  تاکنــون   ۱۳۷۵
 ۲۶ دریــا  ایــن  آب  ســطح  گذشــته 

اســت.  یافتــه  کاهــش  ســانتی‌متر 

سواحل مازندران در پیچ سودجویی

مقدمه
ــی از  ــای شــهری یک  توســعه بازارچه‌ه
محورهــای اصلــی مدیریــت شــهری در 
راســتای ســاماندهی کســب‌وکارهای خــرد، حــذف مزاحمت‌هــای 
شــهری و ارتقــای ســطح رفــاه شــهروندان اســت. امــا موفقیت این 
مراکــز تنهــا در گــروی احــداث زیرســاخت‌های فیزیکــی نیســت، 
بلکــه نقــش فعــال و ســازنده »اصنــاف« بــه عنــوان رکــن اصلــی 
بهره‌بــرداری، تعیین‌کننــده میــزان رونــق و پایــداری ایــن مراکــز 
اســت. ایجــاد یــک رابطــه برد-بــرد میــان شــهرداری و اصنــاف، 
ــه  ــی ب ــاً خدمات ــز صرف ــا از مراک ــل بازارچه‌ه ــه تبدی ــر ب منج
قطب‌هــای اقتصــادی ســودآور می‌گــردد کــه در نهایــت منجــر 
ــی شــهرداری خواهــد  ــدار و غیرنفت ــای پای ــش درآمده ــه افزای ب

شــد.
 ۱. نقــش اصنــاف در رونق‌بخشــی و توســعه بازارچه‌هــا )ســرمایه 

انسانی(
ــهری  ــعه ش ــرکای توس ــه ش ــاره‌داران، بلک ــا اج ــه تنه ــاف ن اصن
هســتند. نقــش آن‌هــا در توســعه بازارچه‌هــا در محورهــای زیــر 

متجلــی اســت:
ــر اســاس  ــه ب ــی ک ــردن بازارچه‌ها:حضــور اصناف - تخصصــی ک
نیــاز منطقــه انتخــاب شــده‌اند، باعــث جــذب مشــتریان بیشــتر و 

تبدیــل بازارچــه بــه یــک مرکــز جامــع خدماتــی می‌گــردد.
- ارتقــای کیفیــت خدمــات و عرضــه: رقابــت مثبت میــان اصناف 
ــود کیفیــت کالاهــا و  ــه بهب در محیطــی ســامان‌یافته، منجــر ب
خدمــات عرضــه شــده می‌شــود کــه ایــن امــر جذابیــت بازارچــه 

را بــرای شــهروندان دوچنــدان می‌کنــد.
- تســهیل در جــذب ســرمایه‌گذاری:حضور اصنــاف برنــد و معتبر 
در بازارچه‌هــای نوپــا، اعتمــاد ســایر کســب‌وکارها را جلــب 
کــرده و ســرعت تکمیــل ظرفیــت واحدهــای تجــاری را افزایــش 

می‌دهــد.
 ۲. اثرگذاری حضور اصناف بر ایجاد درآمد پایدار شهرداری

درآمــد پایــدار شــهرداری در بازارچه‌هــا تنهــا محــدود بــه 
اجاره‌بهــای ماهانــه نیســت، بلکــه از طریــق زنجیــره‌ای از 

می‌شــود: حاصــل  اقتصــادی  پیامدهــای 
ــه  ــه ب ــق بازارچ ــهری: رون ــاک ش ــزوده ام ــش ارزش اف - افزای
دلیــل حضــور اصنــاف فعــال، ارزش زمین‌هــا و واحدهــای 
تجــاری اطــراف را افزایــش داده و منجــر بــه افزایــش عــوارض و 

می‌گــردد. مرتبــط  مالیات‌هــای 
- کاهــش هزینه‌هــای نظارتــی و انتظامــی: ســامان‌دهی اصناف در 
بازارچه‌هــا، هزینه‌هــای مربــوط بــه مقابلــه بــا عرضــه غیرقانونــی 
ــه شــدت  ــه را ب ــا و هزینه‌هــای جریمــه و تخلی کالا در خیابان‌ه

ــد ــش می‌ده کاه
ــا  ــکاری ب ــترک: هم ــرمایه‌گذاری مش ــای س ــاد فرصت‌ه  - ایج
اتحادیه‌هــای صنفــی بــرای مدیریــت یا مشــارکت در بهره‌بــرداری 
ــرمایه‌های بخــش  ــه جــذب س ــر ب ــد منج ــا، می‌توان از بازارچه‌ه

خصوصــی بــرای توســعه زیرســاخت‌های جدیــد شــود.
 ۳. پیش‌نیازهای همکاری موثر میان شهرداری و اصناف

 بــرای اینکــه نقــش اصنــاف در توســعه بازارچه‌هــا بــه طــور کامل 
ایفــا شــود، شــهرداری بایــد رویکــردی حمایتی در پیــش بگیرد:

- تعییــن اجاره‌بهــای متناســب بــا متــراژ و نــوع صنــف: جلوگیری 
از قیمت‌گذاری‌هــای غیرمنطقــی کــه منجــر بــه تخلیــه 

ــردد. ــه می‌گ ــود بازارچ ــاری و رک ــای تج واحده
- بهبــود زیرســاخت‌های رفاهــی و دسترســی: تأمیــن پارکینــگ، 
سیســتم‌های روشــنایی، نظافــت و امنیــت، تــا صنــف بتوانــد بــا 

آرامــش خاطــر بــه فعالیــت بپــردازد.
- حمایــت از بازاریابــی و تبلیغــات: برگــزاری جشــنواره‌های خرید 
ــرای  ــهرداری ب ــط ش ــا توس ــی در بازارچه‌ه ــای محل و رویداده

جــذب مشــتری بیشــتر بــرای اصنــاف.
 چالش‌های موجود در تعامل شهرداری و اصناف

 در مســیر دســتیابی بــه درآمــد پایــدار، چالش‌هایــی وجــود دارد 
کــه نیازمنــد بازنگری اســت:

ــه  ــا ب ــاف تنه ــه اصن ــگاه ب ــه: ن ــاً وصول‌گرایان ــرد صرف ۱. رویک
ــای  ــن نیازه ــده گرفت ــا و نادی ــده اجاره‌به ــوان پرداخت‌کنن عن

ــا. ــی آن‌ه رفاه
۲. عــدم هماهنگــی در انتخــاب صنف‌هــا: تخصیــص واحدهــای 
تجــاری بــدون بررســی نیــاز واقعــی منطقــه و نوع فعالیــت صنف.

۳. ناپایداری در قوانین اجاره و تمدید قراردادها.
 نتیجه‌گیری 

 توســعه بازارچه‌هــای شــهری یــک پــروژه عمرانــی نیســت، بلکــه 
یــک پــروژه »مدیریــت اقتصــادی« اســت. نقــش اصنــاف در ایــن 
زنجیــره، نقــش موتــور محــرک اســت. بــرای تبدیــل بازارچه‌هــا 

بــه منابــع درآمــدی پایــدار، پیشــنهاد می‌گــردد:
ــت  ــه جه ــر بازارچ ــاف در ه ــورتی اصن ــورای مش ــکیل ش - تش

مشــارکت آن‌هــا در تصمیم‌گیری‌هــای مدیریتــی.
- اعطــای تخفیفــات مشــروط بــه اصنافی کــه در بهســازی بصری 

یــا ارتقــای خدمــات بازارچــه نقــش دارند.
- جایگزینــی قراردادهــای اجــاره ســنتی بــا مدل‌هــای مشــارکتی 
کــه در آن ســودآوری صنــف، مســتقیماً بــا منافــع شــهرداری گره 

بخورد.
ــه  ــهری« ب ــات ش ــده خدم ــاف از »مصرف‌کنن ــل اصن ــا تبدی  ب
ــر  ــاوه ب ــد ع »شــریک در توســعه شــهری«، شــهرداری می‌توان
ســاماندهی شــهر، بــه جریــان درآمــدی مســتمر و پایداری دســت 
یابــد کــه زیربنــای اجــرای پروژه‌هــای توســعه‌ای دیگــر در شــهر 

خواهــد بــود. 

مازنــدران  دادگســتری  کل  رئیــس 
ــان  ــا متخلف ــی ب خواســتار برخــورد قانون
حــوزه زمیــن، مقابلــه بــا قاچــاق چــوب و 

قطــع غیرمجــاز درختــان غیرمجــاز شــد.
ــا رئیــس  ــی در نشســت ب ــاس پوریان  عب
ــر  ــد ب ــا تأکی ــی ب ــع طبیع ــازمان مناب س
ضــرورت همکاری منســجم دســتگاه‌های 
اجرایــی و قضایــی در مقابلــه بــا تخلفــات 
حــوزه زمیــن و اراضــی، اعــام کــرد: 
به‌موقــع  و  دقیــق  گزارش‌هــای 
دســتگاه‌های متولــی، نقــش مهمــی 
در تســریع رســیدگی‌ها و جلوگیــری 
ــق  ــرای دقی ــات دارد و اج ــداوم تخلف از ت
ــری  ــا مالکیــت و کارب مقــررات مرتبــط ب

ــود. ــال ش ــت دنب ــا جدی ــد ب ــن بای زمی
ــری از ســخنان  ــی در بخــش دیگ  پوریان
خــود، حفاظــت از جنگل‌هــا و منابــع 
ــتان  ــم اس ــای مه ــی را از اولویت‌ه طبیع
برشــمرد و بــا تأکیــد بــر ضــرورت مقابلــه 
بــا قاچــاق چــوب و قطــع غیرمجــاز 
قضایــی  دســتگاه  گفــت:  درختــان 
مازنــدران بــا تخلفــات و جرائــم ایــن حوزه 

برخــورد جــدی و قاطــع خواهــد داشــت.
 وی بــا اشــاره بــه تأکیــدات رئیــس قــوه 
ــی،  ــی مل ــت از اراض ــر صیان ــه ب قضایی
منابــع طبیعــی و جنگل‌هــا اظهــار کــرد: 
حفاظــت از ســرمایه‌های طبیعــی، عــاوه 
ــئولیتی  ــی، مس ــرورت قانون ــک ض ــر ی ب
ــت  ــده اس ــل‌های آین ــال نس ــم در قب مه
ــات  ــا و اقدام ــوع در برنامه‌ه ــن موض و ای
ــه  ــورد توج ــتان م ــی اس ــتگاه قضای دس

ــرار دارد. ــژه ق وی
مازنــدران  دادگســتری  کل  رئیــس   
ــرای  ــت ب ــناد مالکی ــذ اس ــن اخ همچنی
اراضــی ملــی را اقدامــی مؤثــر در مقابلــه 
بــا تصرفــات غیرقانونــی دانســت و افــزود: 
در ایــن زمینــه اقدامــات خوبی در اســتان 
ــت  ــت مالکی ــت و تثبی ــده اس ــام ش انج
ــه حفاظــت  ــد زمین ــی می‌توان اراضــی مل
ــمند را  ــرمایه‌های ارزش ــن س ــر از ای بهت

ــد. فراهــم کن

 تعییــن تکلیــف اراضی واگذارشــده 
و مقابلــه بــا تغییــر کاربری

ــه واگــذاری برخــی  ــا اشــاره ب  پوریانــی ب
اراضــی بــرای اجــرای طرح‌هــای تولیــدی 
و صنعتــی در ســال‌های گذشــته گفــت: 
هــدف  بــا  زمین‌هایــی  مقاطعــی،  در 
ــی  ــدی و صنعت ــای تولی ــرای طرح‌ه اج
بــه  مســئول  دســتگاه‌های  ســوی  از 
ــا در  ــت؛ ام ــده اس ــذار ش ــخاص واگ اش
برخــی مــوارد، بــا گذشــت چندین ســال، 
ــای  ــرای طرح‌ه ــرای اج ــری ب ــدام مؤث اق
ــی در  ــه و حت ــورت نگرفت ــر ص موردنظ
مــواردی از ایــن اراضــی بــرای ویلاســازی 
یــا مصارفــی خــارج از اهــداف تعیین‌شــده 

اســتفاده شــده اســت.
 وی افــزود: از ســوی دیگــر، برخــی 
ــتان و  ــه اس ــرای ورود ب ــرمایه‌گذاران ب س
اجــرای طرح‌هــای اقتصــادی و اشــتغال‌زا 

بــا محدودیــت دسترســی بــه زمیــن 
مواجــه هســتند؛ بنابرایــن لازم اســت 
ــورت  ــده به‌ص ــی واگذارش ــت اراض وضعی
ــه  ــواردی ک ــق بررســی شــود و در م دقی
ــده  ــداف تعیین‌ش ــی و اه ــدات قانون تعه
محقــق نشــده اســت، مطابــق قراردادهــا 
و مقــررات مربــوط، اقدامــات قانونــی لازم 
بــرای تعییــن تکلیــف ایــن اراضــی انجــام 

ــرد. گی
 رئیــس کل دادگســتری مازنــدران تصریح 
کــرد: زمین‌هایــی کــه بــرای اجــرای 
طرح‌هــای مشــخص واگــذار شــده‌اند، 
نبایــد بــدون انجــام تعهــدات مربــوط یــا 
مــورد  تعیین‌شــده  اهــداف  از  خــارج 
اســتفاده قــرار گیرنــد. در ایــن زمینــه باید 
ــی  ــورد قانون ــی برخ ــات احتمال ــا تخلف ب
ــح از  ــرداری صحی ــکان بهره‌ب ــا ام شــود ت
ظرفیــت اراضــی بــرای اجــرای طرح‌هــای 
تولیــدی، صنعتی و اشــتغال‌زا فراهــم آید. 

نقش استراتژیک اصناف در توسعه 

بازارچه‌های شهری و تحقق درآمد 

پایدار شهرداری

لزوم مقابله قاطع با قاچاق 

چوب وقطع درختان غیرمجاز 

                                      



ــازار  ــه ب ــی روان ــدران در حال ــات مازن مرکب
ــد،  ــای تولی ــش هزینه‌ه ــه افزای ــود ک می‌ش
نوســان قیمــت و چالش‌هــای صــادرات، 
ــی را  ــای نارنج ــود ط ــداران از س ــهم باغ س

ــت. ــش داده اس ــال کاه امس
 فصــل برداشــت مرکبات در مازنــدران نزدیک 
اســت و ایــن زمــان بــرای باغــداران تنهــا بــه 
ــال  ــک س ــول ی ــع‌آوری محص ــای جم معن
تــاش نیســت بلکــه مرحلــه‌ای تعیین‌کننده 
بــرای بازگشــت ســرمایه، جبــران هزینه‌هــای 
تولیــد و تأمیــن معیشــت خانوارهای کشــاورز 

بــه شــمار مــی‌رود.
 بــا ایــن حــال، افزایــش هزینه‌های برداشــت، 
بســته‌بندی، حمل‌ونقــل و نگهــداری، در 
نوســان قیمت‌هــا و دشــواری‌های  کنــار 
ــد  ــرح می‌کن ــش را مط ــن پرس ــادرات، ای ص
کــه چــه میــزان از ارزش نهایــی محصــول بــه 

ــد. ــده می‌رس تولیدکنن
 مازنــدران بــا برخــورداری از ســطح گســترده 
قطب‌هــای  از  یکــی  مرکبــات،  باغ‌هــای 
مهــم تولیــد ایــن محصــولات در کشــور 
محســوب می‌شــود و ظرفیــت حضــور در 
بازارهــای خارجــی را نیــز دارد. بــا وجــود این، 
برخــورداری از محصــول باکیفیــت به‌تنهایــی 
بــرای تضمیــن درآمــد مناســب باغــدار 
کافــی نیســت بلکــه زمــان برداشــت، شــیوه 
ــال  ــه انتق ــداری، هزین ــات نگه عرضــه، امکان
ــز در  ــدف نی ــای ه ــه بازاره ــی ب و دسترس
سرنوشــت اقتصــادی محصــول نقــش دارنــد.

 در چنیــن شــرایطی، ســامان‌دهی بــازار 
ــزان  ــر از می ــی فرات ــد نگاه ــات نیازمن مرکب
تولیــد اســت؛ نگاهــی کــه از مشــکلات باغدار 
ــت  ــه مدیری ــاز شــود، ب ــروش آغ ــان ف در زم
فنــی برداشــت و آماده‌ســازی محصول برســد 
ــذاری و  ــت‌های قیمت‌گ ــت، سیاس و در نهای

ــر بگیــرد. توســعه صــادرات را در ب
ــت  ــر قیم ــد در براب ــای تولی  هزینه‌ه

ــروش ف
 نخســتین حلقــه زنجیــره مرکبــات، باغداری 
ــداری  ــرای نگه ــه در طــول ســال ب اســت ک
درختــان، آبیــاری، تغذیــه، مبــارزه بــا آفــات و 
آماده‌ســازی بــاغ هزینــه می‌کنــد و در فصــل 
برداشــت بایــد محصــول خــود را بــه فــروش 

برساند.
 در ایــن مرحلــه، دســتمزد کارگــران، تهیــه 
ــول و  ــل محص ــه حم ــبد، هزین ــه و س جعب
نیــز  مخــارج درجه‌بنــدی و بســته‌بندی 
بــه هزینه‌هــای قبلــی اضافــه می‌شــود؛ 
ــی  ــود نهای ــن س ــه در تعیی ــی ک هزینه‌های

ــد. ــتقیمی دارن ــش مس ــده نق تولیدکنن
 علــی بالــی یکــی از باغــداران غــرب مازندران 
کــه ســال قبــل محصــول مرکبــات و کیــوی 
خــود را بــه صــورت چکــی فروخــت و هنــوز 
ــت وجــه آن نشــده اســت،  ــه دریاف ــق ب موف
ــان  ــد: باغــداری سراســر ضــرر و زب مــی گوی
هســت و هشــت باغــدار همیشــه گــروه ۹ آن 
هســت و دخــل و خــرج جــور در نمــی آیــد

ــزود:  ــر اف ــگار مه ــا خبرن ــو ب  وی در گفت‌وگ
پارســال بــه طعــم قیمــت بــالا محصــول را به 
صــورت چکــی فروختــم کــه در موعــد مقــرر 
ــر آن  ــان درگی چــک وصــول نشــد و همچن

. هستم
ــدود  ــت ح ــنهاد قیم ــداران از پیش ــن باغ  ای
۴۰ تــا ۵۰ هــزار تومــان بــرای هــر کیلوگــرم 
مرکبــات در آســتانه فصــل جدیــد برداشــت 
گلایــه کــرد و افــزود: البتــه ارزیابــی ایــن رقم 
بــه نــوع مرکبــات، کیفیــت محصــول، محــل 
تحویــل و شــرایط معاملــه بســتگی دارد، امــا 
مســئله اصلــی آن اســت کــه باغــدار پــس از 
ــه  ــت، چ ــد و برداش ــای تولی ــر هزینه‌ه کس
ــه دســت مــی‌آورد. میــزان درآمــد واقعــی ب

 وی افــزود: هزینــه جعبه و ســبد، حمل‌ونقل، 
درجه‌بنــدی، نگهــداری محصول و مشــکلات 
فــروش هرســاله گریبــان باغــدار را مــی 
گیــرد و باغــدار در شــرایطی محصــول خــود 
ــر در  ــه تأخی ــد ک ــازار عرضــه می‌کن ــه ب را ب
فــروش یــا نبــود امکانــات مناســب نگهــداری 
ــاد  ــت و فس ــت کیفی ــال اف ــد احتم می‌توان

محصــول را افزایــش دهــد.
دیگــر،  ســوی  از  شــد:  یــادآور  بالــی   
ــال محصــول  ــازی و انتق ــای آماده‌س هزینه‌ه
ــنهادی  ــت پیش ــود قیم ــث می‌ش ــز باع نی
ــرای  ــبی ب ــار مناس ــی معی ــدار به‌تنهای خری

ــد. ــد نباش ــودآوری تولی ــنجش س س
 در بخــش صــادرات نیــز هزینــه حمل‌ونقــل، 
دسترســی بــه امکانــات مناســب نگهــداری و 
هماهنگــی بــرای ارســال محموله‌هــا از جمله 
ــی  ــال بخش ــت. ارس ــذار اس ــائل تأثیرگ مس

ــتارا  ــد آس ــیرهایی مانن ــولات از مس از محص
ضــرورت  مــرزی،  گذرگاه‌هــای  دیگــر  و 
توجــه بــه زیرســاخت‌های لجســتیکی و 
حفــظ کیفیــت محصــول در مســیر انتقــال را 

ــد. ــته می‌کن برجس
ــرای بهبــود وضعیــت اقتصــادی   بنابرایــن، ب
ــد  ــت خری ــر قیم ــاوه ب ــد ع ــداران بای باغ
ــف  ــای مختل ــای حلقه‌ه ــول، هزینه‌ه محص
زنجیــره فــروش نیــز بررســی شــود. در 
ــه  ــت و ارائ ــت برداش ــه، مدیری ــن زمین همی
ــی  ــداران از وظایف ــه باغ ــی ب ــای فن توصیه‌ه
ــتان‌ها  ــاورزی شهرس ــاد کش ــه جه ــت ک اس

ــده دارد. ــر عه ب
 مدیریــت برداشــت و نظــارت بــر 

ــت کیفی
ــرای  ــزی ب  در ســطح شهرســتان‌ها، برنامه‌ری
ــرآورد میــزان  ــه ب برداشــت مرکبــات تنهــا ب
محصــول محــدود نمی‌شــود و آمــوزش 
ــان مناســب برداشــت،  ــت زم باغــداران، رعای
ــز  ــح را نی ــداری صحی ــی و نگه ــال اصول انتق
ــی  ــای فن ــامل می‌شــود. اجــرای توصیه‌ه ش
در ایــن مراحــل می‌توانــد از کاهــش کیفیــت 
محصــول جلوگیــری کنــد و زمینــه عرضــه 

ــم آورد. ــازار فراه ــه ب ــب‌تر آن را ب مناس
ــاورزی  ــاد کش ــر جه ــژاد، مدی ــی نوری‌ن  عل
ــت  ــه ظرفی ــاره ب ــا اش ــمالی، ب ــوادکوه ش س
تولیــد مرکبــات ایــن شهرســتان گفــت: 
ــن  ــزار ت ــود امســال ۴۱ ه ــی می‌ش پیش‌بین
ــار  ــزار و ۵۹۰ هکت ــطح یک‌ه ــات از س مرکب
ــن شهرســتان برداشــت شــود. از باغ‌هــای ای

 وی در گفــت وگــو بــا خبرنــگار مهــر افــزود: 
مرکبــات از محصــولات مهــم کشــاورزی 
منطقــه بــه شــمار مــی‌رود و توجــه بــه 
مدیریــت صحیــح مراحــل تولیــد و برداشــت، 
در حفــظ کیفیــت محصــول و بهبود شــرایط 

ــش دارد. ــه آن نق عرض
ــای  ــت توصیه‌ه ــه داد: رعای ــژاد ادام  نوری‌ن
حمل‌ونقــل  برداشــت،  زمــان  در  فنــی 
و نگهــداری محصــول ضــروری اســت و 
ایــن مراحــل می‌توانــد  بــه  بی‌توجهــی 
موجــب افــت کیفیــت و کاهــش ارزش 

اقتصــادی مرکبــات شــود.
 در کنــار مدیریــت فنــی باغ‌هــا، نظــارت بــر 
ــازی  ــز آماده‌س ــای ســورتینگ و مراک واحده
محصــول نیــز اهمیــت دارد. مرکبــات پــس از 
برداشــت ممکــن اســت مراحــل جداســازی، 
درجه‌بنــدی و آماده‌ســازی را پشــت ســر 
بگــذارد و هرگونــه اســتفاده از روش‌هــای 
ــر  ــر تأثی ــن فراینــد، عــاوه ب غیرمجــاز در ای
ــامت  ــد س ــول، می‌توان ــت محص ــر کیفی ب
ــت  ــز تح ــازار را نی ــار ب ــده و اعتب مصرف‌کنن

تأثیــر قــرار دهــد.
ــاد  ــر جه ــی، مدی ــری اوریم ــه صف  معصوم

ــه تشــدید  ــا اشــاره ب کشــاورزی قائم‌شــهر، ب
ــات  ــورتینگ مرکب ــای س ــی از واحده بازرس
رنگ‌آمیــزی  ممنوعیــت  دربــاره  گفــت: 
غیرمجــاز نارنگــی و پرتقــال و اســتفاده از مواد 
تأییدنشــده بــه واحدهــای مربوطه تذکــر داده 

شــد.
 صفــری اوریمــی ادامــه داد: در یکــی از 
واحدهایــی کــه بازدیــد داشــتیم ســطل‌های 
مــورد اســتفاده بــرای رنگ‌آمیزی جمــع‌آوری 
شــد و شــبکه بهداشــت نیــز بــرای پیگیــری 

قانونــی موضــوع پرونــده تشــکیل داد.
ــول  ــازی محص ــز آماده‌س ــر مراک ــارت ب  نظ
زمانــی اثربخش‌تــر خواهــد بــود کــه در 
ــی  ــط فن ــات، ضواب ــا تخلف ــورد ب ــار برخ کن
و بهداشــتی به‌صــورت شــفاف در اختیــار 
ــت  ــرد. رعای ــرار گی ــش ق ــن بخ ــالان ای فع
ــت  ــظ کیفی ــه حف ــد ب ــات می‌توان ــن الزام ای
و مانــدگاری محصــول کمــک کنــد و از بــروز 
مشــکلاتی کــه اعتبــار مرکبــات مازنــدران را 
در بازارهــای داخلــی و خارجــی تحــت تأثیــر 

ــد. ــری کن ــد، جلوگی ــرار می‌ده ق
ــا  ــوع ب ــن موض ــز ای ــتانی نی ــطح اس   در س
ضــرورت مدیریــت بــازار، تعییــن زمــان 
مناســب برداشــت و حمایــت از تولیدکننــده 
ارتبــاط پیــدا می‌کنــد؛ مســائلی کــه در 
و  کشــاورزی  بخــش  سیاســت‌گذاری 
برنامه‌ریــزی بــرای توســعه صــادرات جایــگاه 

ویــژه‌ای دارنــد.
ــت  ــان برداش ــه و زم ــت منصفان  قیم

ــات مرکب
 گســتردگی باغ‌هــای مرکبــات در مازنــدران، 
ــی  ــه موضوع ــول را ب ــن محص ــت ای مدیری
اقتصــادی و راهبــردی بــرای اســتان تبدیــل 
کــرده اســت. در ایــن میــان، تعییــن قیمــت 
ــا هزینه‌هــای تولیــد، جلوگیــری  متناســب ب
از برداشــت زودهنــگام و حفــظ کیفیــت 
ــای  ــه، از محوره ــیر عرض ــول در مس محص
مهــم ســامان‌دهی بــازار محســوب می‌شــود.

سرپرســت  تیموری‌یانســری،  اســدالله   
ســازمان جهــاد کشــاورزی مازنــدران، بــا 
اشــاره بــه ظرفیــت باغ‌هــای مرکبــات اســتان 
ــار از اراضــی  ــزار هکت ــت: حــدود ۱۲۰ ه گف
ــات  ــای مرکب ــه باغ‌ه ــدران ب کشــاورزی مازن
اختصــاص دارد و ایــن محصــول یکــی از 
ــه  ــتان ب ــادی اس ــم اقتص ــای مه ظرفیت‌ه

ــی‌رود. ــمار م ش
 وی در گفــت وگــو بــا خبرنــگار مهــر افــزود: 
در تعییــن قیمــت مرکبــات بایــد هزینه‌هــای 
تولیــد و ســود متعــارف باغــدار مــورد توجــه 
ــه‌ای  ــازار به‌گون ــزی ب ــرد و برنامه‌ری ــرار گی ق
باشــد کــه تولیدکننــده متحمــل زیان نشــود.

 تیموری‌یانســری ادامــه داد: ســامان‌دهی 
ــت  ــرای مدیری ــر لازم ب ــاذ تدابی ــازار و اتخ ب

ــاورزی، از  ــولات کش ــت محص ــه و قیم عرض
ــا  ــب ب ــد متناس ــه بای ــت ک ــی اس موضوعات

ــود. ــال ش ــازار دنب ــاز ب ــد و نی ــرایط تولی ش
کشــاورزی  جهــاد  ســازمان  سرپرســت   
مازنــدران بــا اشــاره بــه زمــان برداشــت 
مرکبــات تأکیــد کــرد: پیش‌بینــی می‌شــود 
برداشــت ایــن محصــول از هفته نخســت آبان 
ــژه در برداشــت  ــاز شــود و باغــداران، به‌وی آغ

ــد. ــز کنن ــتاب‌زدگی پرهی ــی، از ش نارنگ
ــان  ــی و در زم ــت تدریج ــزود: برداش  وی اف
مناســب، بــه حفــظ کیفیــت محصــول 
کمــک می‌کنــد و زمینــه عرضــه مناســب‌تر 
مرکبــات بــه بازارهــای داخلــی و خارجــی را 

ــی‌آورد. ــم م فراه
 تیموری‌یانســری بــا اشــاره بــه ضــرورت 
ــد و صــادرات  ــی در تولی ــط فن ــت ضواب رعای
بایــد  برداشــت  زمــان  مرکبــات گفــت: 
ــود  ــخص ش ــی مش ــای فن ــاس معیاره براس
ایــن  در  ســلیقه‌ای  تصمیم‌گیری‌هــای  و 
زمینــه می‌توانــد کیفیــت محصــول و اعتمــاد 
ــر  ــدف را تحــت تأثی ــای ه ــداران بازاره خری

ــد. ــرار ده ق
شــاخص‌های  تدویــن  داد:  ادامــه  وی   
ــان مناســب  ــرای تشــخیص زم تخصصــی ب
برداشــت مرکبــات و کیــوی، همــراه بــا 
رعایــت اســتانداردهای لازم، می‌توانــد بــه 
بهبــود کیفیــت محموله‌هــای صادراتــی 

ــد. ــک کن کم
 ضرورت اصلاح الگوی کشت

ــوی  ــه ضــرورت اصــاح الگ ــا اشــاره ب  وی ب
ــک  ــه ی ــزود: کاهــش وابســتگی ب کشــت اف
رقــم خــاص و حرکــت تدریجــی بــه ســمت 
ارقــام مقاوم‌تــر و ســازگار بــا شــرایط اقلیمــی، 
بخــش  بلندمــدت  برنامه‌ریــزی  در  بایــد 

ــرار گیــرد. ــی مــورد توجــه ق باغبان

قصــه مرکبــات از رنــج باغــدار تــا ســود بــازار؛ 
طــای نارنجــی برنــد مازنــدران

کشــاورزی  جهــاد  ســازمان  سرپرســت 
مازنــدران همچنیــن بــر اهمیــت حفــظ 
ــت:  ــرد و گف ــد ک ــی تأکی ــای صادرات بازاره
صــادرات تنهــا بــه ارســال محصــول محــدود 
نمی‌شــود، بلکــه اســتمرار کیفیــت، رعایــت 
اســتانداردها و حفــظ اعتمــاد خریــداران نیــز 

ــد. ــه باش ــورد توج ــد م بای
ــاره  ــای اعلام‌شــده درب ــر اســاس گزارش‌ه  ب
ــدران، ۲۹۴  صــادرات مرکبــات و کیــوی مازن
محمولــه از ایــن محصــولات بــه وزن مجموع 
ــن ارســال شــده اســت. در  ــزار و ۳۷۵ ت ۶ ه
ایــن گــزارش، ســهم کیــوی ۱۱۹ محمولــه به 
وزن ۲ هــزار و ۷۴۲ تــن و ســهم نارنگــی ۱۷۵ 
محمولــه بــه وزن ۳ هــزار و ۶۳۳ تــن اعــام 

شــده اســت.
آماده‌ســازی  اســتانداردهای  بــه  توجــه   
محصــول، از جملــه موضــوع رنگ‌آمیــزی 
مرکبــات، یکــی دیگــر از محورهــای مرتبــط 
بــا حفــظ کیفیــت و اعتبــار صادراتــی اســت، 
ــتورالعمل‌های  ــد دس ــه نیازمن ــی ک موضوع
روشــن و هماهنگــی میــان دســتگاه‌های 

ــت. ــئول اس مس
حفــظ  و  رنگ‌آمیــزی  ضوابــط   

محصــول مانــدگاری 
ــت در  ــن اس ــات ممک ــر مرکب ــگ و ظاه  رن
انتخاب محصــول از ســوی خریــدار تأثیرگذار 
ــد در  ــول بای ــازی محص ــا آماده‌س ــد، ام باش
چارچــوب مقــررات فنــی و بهداشــتی صورت 
گیــرد. اســتفاده نادرســت از روش‌هــای تغییر 
ــدگاری  ــت و مان ــر کیفی ــد ب ــگ می‌توان رن
محصــول اثــر بگــذارد و در صــورت عرضــه به 
بازارهــای صادراتــی، اعتبــار محصــول منطقه 

را نیــز بــا مشــکل مواجــه کنــد.
ــی  ــاون هماهنگ ــی، مع ــم تولای  محمدابراهی
امــور اقتصــادی اســتانداری مازنــدران افــزود: 
رعایــت دمــا و شــرایط فنــی در فراینــد 
و  دارد  اهمیــت  مرکبــات  آماده‌ســازی 
ــر  ــد عم ــوارد می‌توان ــن م ــه ای ــی ب بی‌توجه
نگهــداری محصــول را کاهــش دهــد و رونــد 
افــت کیفیــت یــا فســاد را ســرعت ببخشــد.

 معــاون هماهنگــی امــور اقتصــادی اســتاندار 
مازنــدران در گفــت وگــو بــا خبرنــگار مهــر با 
ــه زمــان برداشــت محصــول تأکیــد  اشــاره ب
ــه  ــارج از برنام ــگام خ ــرد: برداشــت زودهن ک
ــت بــه  و ضوابــط تعیین‌شــده ممکــن اس
کیفیــت مرکبــات و اعتبار محصــول مازندران 

در بازارهــای هــدف آســیب وارد کنــد.
 وی افــزود: نیــاز بازارهــای داخلــی و خارجــی 
ــات  ــی و الزام ــای فن ــار معیاره ــد در کن بای
آماده‌ســازی  و  بررســی شــود  بهداشــتی 
بــه  توجــه  بــدون  نمی‌توانــد  محصــول 

ــرد. ــام گی ــه انج ــررات مربوط مق
ــات انجام‌شــده  ــه اقدام ــاره ب ــا اش ــی ب  تولای
بــرای بررســی ایــن موضــوع ادامــه داد: کمیته 
ــت،  ــان برداش ــی زم ــرای بررس ــی ب تخصص
نیــاز بازارهــای داخلــی و خارجــی و موضــوع 
تــا  اســت  شــده  تشــکیل  رنگ‌آمیــزی 
مســائل مرتبــط بــا ایــن بخــش بــا هماهنگی 

ــود. ــی ش ــئول بررس ــتگاه‌های مس دس
 وی خاطرنشــان کــرد: رعایــت ضوابــط ملی و 
بین‌المللــی و دســتورالعمل‌های بهداشــتی در 
فراینــد آماده‌ســازی مرکبــات ضــروری اســت 
و فعــالان ایــن حــوزه بایــد براســاس مقــررات 

مشــخص عمــل کنند.
ــن  ــن در ای ــتورالعمل‌های روش ــن دس  تدوی
ــاوت و  ــد از برداشــت‌های متف ــه می‌توان زمین
اجــرای روش‌هــای غیرمجــاز جلوگیــری کند. 

ــی  ــی زمان ــامان‌دهی فن ــال، س ــن ح در عی
نتیجــه اقتصــادی بیشــتری خواهــد داشــت 
ــا سیاســت‌های شــفاف قیمت‌گــذاری  ــه ب ک
ــروش محصــول  ــرای ف ــه مشــخص ب و برنام

همــراه شــود.
ــرورت  ــع و ض ــت مرج ــن قیم  تعیی

ــات ــازار مرکب ــادل در ب تع
 اعــام قیمــت مرجــع بــرای مرکبــات 
ــت  ــی وضعی ــرای بررس ــی ب ــد مبنای می‌توان
بــازار و هماهنگــی میان باغــداران، خریــداران 
و دســتگاه‌های مســئول باشــد. بــا ایــن حــال، 
بــرای ارزیابــی اثــر ایــن قیمت‌هــا بــر درآمــد 
ــول  ــت محص ــان قیم ــد می ــده بای تولیدکنن
ــد در مراکــز جمــع‌آوری  ــاغ، بهــای خری در ب
و قیمــت فــروش در بــازار عمده‌فروشــی 
ــرا  ــد زی ــل ش ــاوت قائ ــی تف ــا خرده‌فروش ی
درجه‌بنــدی،  برداشــت،  هزینه‌هــای 
بســته‌بندی و حمل‌ونقــل در هــر مرحلــه بــر 

ــذارد. ــر می‌گ ــی اث ــت نهای قیم
 مهدی یونســی رســتمی، اســتاندار مازندران، 
دربــاره قیمــت مرجــع مرکبــات گفــت: دامنه 
ــات  ــرای مرکب ــده ب ــع اعلام‌ش ــت مرج قیم
ــا  ــن ۷۰ ت ــی، بی ــه نارنگ ــک، از جمل درجه‌ی

۱۵۰ هــزار تومــان تعییــن شــده اســت.
و  بــازار  وضعیــت  بررســی  افــزود:  وی   
هماهنگــی بــا وزارت جهــاد کشــاورزی بــرای 
ــا  ــازار، ب ــالان ب ــداران و فع ــا باغ ــو ب گفت‌وگ
هــدف کمک بــه تعــادل بــازار و جلوگیــری از 

ــود. ــال می‌ش ــدگان دنب ــان تولیدکنن زی
ــامان‌دهی  ــه داد: س ــتمی ادام ــی رس  یونس
ــان  ــی می ــد هماهنگ ــات نیازمن ــازار مرکب ب
تــا شــرایط  اســت  مرتبــط  بخش‌هــای 
فــروش محصــول و وضعیــت تولیدکننــدگان 

ــرد. ــرار گی ــه ق ــورد توج م
ــی  ــع، به‌تنهای ــت مرج ــه قیم ــام دامن  اع
باغــداران  همــه  کــه  نمی‌دهــد  نشــان 
قیمــت  همیــن  بــا  را  خــود  محصــول 
می‌فروشــند زیــرا نــوع مرکبــات، درجــه 
کیفــی، محــل عرضــه و شــرایط تحویــل در 
قیمــت معاملــه تأثیرگــذار اســت. از ایــن رو، 
ــم  ــت‌های تنظی ــی سیاس ــر واقع ــی اث بررس
ــی  ــت دریافت ــه قیم ــه ب ــا توج ــد ب ــازار بای ب
ــه از  ــود ک ــام ش ــی انج ــدار و هزینه‌های باغ
ــر او تحمیــل  ــا فــروش ب ــه برداشــت ت مرحل

می‌شــود.
دسترســی  و  معامــات  در  شــفافیت   
تولیدکننــدگان بــه اطلاعــات بــازار می‌توانــد 
ــش  ــداران را افزای ــری باغ ــدرت تصمیم‌گی ق
میــان  هماهنگــی  همچنیــن  دهــد. 
سیاســت‌های تنظیــم بــازار و برنامه‌هــای 
صادراتــی، در صــورت حفــظ کیفیــت و 
رعایــت اســتانداردها، می‌توانــد زمینــه فروش 

منظم‌تــر محصــول را فراهــم کنــد.
توســعه  قیمت‌گــذاری،  کنــار  در   
زیرســاخت‌های نگهــداری و حمل‌ونقــل و 
ــت  ــز اهمی ــی نی ــای اضاف ــش هزینه‌ه کاه
در  مناســب،  قیمــت  حتــی  زیــرا  دارد؛ 
ــر  ــل تأخی ــه دلی ــول ب ــه محص ــرایطی ک ش
در فــروش یــا نبــود امکانــات کافــی آســیب 
ببینــد، نمی‌توانــد درآمــد مــورد انتظــار 

باغــدار را تضمیــن کنــد.
 وضعیــت اقتصــادی مرکبــات مازنــدران 
را نمی‌تــوان تنهــا بــا میــزان برداشــت 
یــا قیمــت اعلام‌شــده در بــازار ســنجید. 
ــه‌ای از  ــه مجموع ــدار ب ــی باغ ــد نهای درآم
ــاغ  عوامــل وابســته اســت کــه از مدیریــت ب
و هزینه‌هــای تولیــد آغــاز می‌شــود و تــا 
ــته‌بندی،  ــدی، بس ــت، درجه‌بن ــان برداش زم
ادامــه  فــروش  و  حمل‌ونقــل  نگهــداری، 
ــن  ــک از ای ــر ی ــف در ه ــد. ضع ــدا می‌کن پی
حلقه‌هــا می‌توانــد بخشــی از ارزش محصــول 

ــرد. ــن بب را از بی
 حمایــت مؤثــر از باغــداران نیازمند شــفافیت 
ــات  ــه اطلاع ــی ب ــذاری، دسترس در قیمت‌گ
قابــل اتــکای بــازار، کاهــش هزینه‌هــای 
غیرضــروری، توســعه امکانــات نگهــداری 
رعایــت  بــر  نظــارت  و  حمل‌ونقــل  و 
ــت. در  ــتی اس ــی و بهداش ــتانداردهای فن اس
کنــار ایــن مــوارد، برنامه‌ریــزی صــادرات بایــد 
بــر اســتمرار کیفیــت، شــناخت بــازار مقصــد 
ــد  ــتوار باش ــداران اس ــاد خری ــظ اعتم و حف
ــال  ــه ارس ــدران ب ــات مازن ــور مرکب ــا حض ت

ــد. ــدود نمان ــا مح ــی محموله‌ه مقطع
 مازنــدران ســالانه ســه میلیــون و ۵۰۰ هــزار 
تــن مرکبــات تولیــد مــی کنــد کــه حــدود 
۱۰ درصــد آن روانــه بازارهــای صادراتــی مــی 

شــود. 
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ــهرهای  ــروس ش ــوان ع ــه عن ــر ب رامس
ــران و  ــتر از ای ــرعتی بیش ــا س ــران ب ای
ــت؛  ــدن اس ــر ش ــال پی ــدران در ح مازن
ــدآوری در  ــرخ فرزن ــد ن ــا می‌گوین آماره
ــر  ــه ازای ه ــه ۰.۷ ب ــتان ب ــن شهرس ای
ــه اســتناد آمارهــا، زنــگ  زن رســیده و ب
خطــر جــدی جمعیــت بــرای ایــن خطه 

ــت. ــده اس ــدا در آم ــه ص ــمال ب از ش
ــا  ــران، ب ــهرهای ای ــروس ش ــر، ع   رامس
ــزان  ــن می ــاروری ۰.۷، پایین‌تری ــرخ ب ن
ــان  ــدران دارد و هم‌زم ــاروری را در مازن ب
بــا افزایــش ســهم ســالمندان در جمعیت 
ــتانی  ــم در اس ــت؛ آن ه ــود روبه‌روس خ
کــه نــرخ بــاروری آن ۰.۸۲ اعــام شــده 
و از ایــن نظــر، در رتبــه دوم کشــور قــرار 
دارد. اگرچــه اختــاف ایــن ارقــام در نگاه 
نخســت چنــدان چشــمگیر نیســت، امــا 
در کنــار ســالمندی قابــل توجه جمعیت 
ــن  ــی ای ــش جمعیت ــاد چال ــر، ابع رامس
شهرســتان روشــن‌تر می‌شــود؛ چالشــی 
ــی،  ــد کنون ــداوم رون ــورت ت ــه در ص ک
ــه کاهــش جمعیــت جــوان،  ــد ب می‌توان
کوچک‌تــر شــدن جمعیــت در ســن کار 
ــی و  ــات درمان ــه خدم ــاز ب ــش نی و افزای

مراقبتــی ســالمندان منجــر شــود.
  پیامدهــای ایــن رونــد تنهــا بــه تغییــر 
ــد،  ــدود نمی‌مان ــت مح ــب جمعی ترکی
بلکــه در ســال‌های آینــده می‌توانــد 
بــازار کار، تأمیــن نیــروی انســانی و تــوان 
ــرای  ــی ب ــای حمایت ــا و نهاده خانواده‌ه
مراقبــت از ســالمندان را نیــز تحــت 
ــت  ــن رو، مدیری ــد. از ای ــرار ده ــر ق تأثی
تغییــرات جمعیتــی رامســر و جلوگیــری 
ــد  ــاروری، نیازمن ــرخ ب ــتر ن ــت بیش از اف
ــایی  ــرای شناس ــد ب ــی هدفمن برنامه‌های
ــای  ــه راهکاره ــدآوری و ارائ ــع فرزن موان
ــرای کاهــش مشــکلات پیــش  عملــی ب

خانواده‌هاســت. روی 
ــت و  ــبکه بهداش ــتا، ش ــن راس  در همی
ــار«  ــان رامســر اجــرای طــرح »رهی درم
را بــا هــدف شناســایی خانواده‌هــای 
بــدون فرزنــد و تک‌فرزنــد و بررســی 
ــرار  ــتور کار ق ــدآوری در دس ــع فرزن موان
ــایی  ــر شناس ــرح ب ــن ط ــت. ای داده اس
فعــال خانواده‌هــا و بررســی نیازهــا و 
ــا  ــا ب مشــکلات آن‌هــا متمرکــز اســت ت
فراهــم کــردن زمینــه مشــاوره و حمایت، 
وضعیــت  بهبــود  جهــت  در  گامــی 
ــا  ــود. ب ــته ش ــتان برداش ــاروری شهرس ب
ایــن حــال، اثربخشــی چنیــن اقداماتــی 
تنهــا بــه نظــام ســامت وابســته نیســت 
مســئول  دســتگاه‌های  همــکاری  و 
و  مســکن  اشــتغال،  حوزه‌هــای  در 
بــرای  نیــز  اجتماعــی  حمایت‌هــای 
ــت  ــدآوری و مدیری ــع فرزن ــش موان کاه
رونــد تغییــرات جمعیتــی ضروری اســت.
 کاهــش بــاروری در کنار ســالمندی 

جمعیت
ارتبــاط رئیــس شــبکه   در همیــن 
ــاره  ــا اش ــر ب ــان رامس ــت و درم بهداش
بــه اینکــه بــاروری در رامســر ۰.۷ اســت 
و ایــن شهرســتان از نظــر پاییــن بــودن 
نــرخ بــاروری، رتبــه نخســت را در اســتان 
توجــه  بــر ضــرورت  دارد؛  مازنــدران 
ــرد  ــاره ک ــد اش ــن رون ــای ای ــه پیامده ب
و گفــت: رامســر از جملــه شــهرهای 
ــی‌رود و  ــمار م ــه ش ــور ب ــالمند کش س

بخــش قابــل توجهــی از جمعیــت آن را 
ســالمندان تشــکیل می‌دهنــد. در واقــع، 
جمعیــت شهرســتان به‌طــور محسوســی 
بــه ســمت ســالمندی پیــش رفته اســت.

ــه  ــح اینک ــا توضی ــید ب ــر رزا پورس  دکت
رونــد کاهــش بــاروری می‌توانــد بــه 
تهدیــدی جــدی بــرای آینده شهرســتان 
تبدیــل شــود، یــادآور شــد کــه کاهــش 
ســهم جمعیــت جــوان، محــدود شــدن 
ــش  ــن کار و افزای ــانی در س ــروی انس نی
نیــاز بــه خدمــات درمانــی و مراقبتــی، از 
جملــه پیامدهایــی اســت کــه در صــورت 
تــداوم ایــن رونــد بایــد مــورد توجــه قــرار 

گیــرد.
 وی بــا اشــاره بــه ضــرورت جلوگیــری از 
کاهش بیشــتر نــرخ بــاروری اظهــار کرد: 
ــاروری را در همیــن  ــرخ ب اگــر بتوانیــم ن
ــش  ــی افزای ــم و حت ــظ کنی ــطح حف س
اندکــی در آن ایجــاد شــود، می‌تــوان بــه 
ــی،  ــود. در شــرایط فعل آینــده امیــدوار ب
جلوگیــری از افــت بیشــتر ایــن شــاخص 
اهمیــت زیــادی دارد و بــرای تحقــق 
ایــن هــدف بایــد موانــع پیــش روی 
خانواده‌هــا را شناســایی و بــرای رفــع 

ــدام کــرد. آن‌هــا اق
 او بــا اشــاره به نقــش وزارت بهداشــت در 
اجــرای قانــون جوانــی جمعیــت گفــت: 
حــدود ۲۵ درصــد از قوانیــن مرتبــط بــا 
ــت  ــه وزارت بهداش ــت ب ــی جمعی جوان
مربــوط اســت کــه بخــش عمــده‌ای 
از مســئولیت‌های ایــن وزارتخانــه در 
ایــن حــوزه بــه آمــوزش اختصــاص 
ــز در  ــان نی دارد. شــبکه بهداشــت و درم
ــد  ــی مانن ــوب، موضوعات ــن چارچ همی
پیامدهــای  دربــاره  آگاهی‌بخشــی 
ســالمندی جمعیــت، شناســایی زوج‌های 
ــال  ــرادی را دنب ــایی اف ــارور و شناس ناب
ــدآوری  ــه فرزن ــل ب ــه تمای ــد ک می‌کن
دارنــد، امــا بــه دلایــل مختلف امــکان آن 

را پیــدا نمی‌کننــد.
ــن  ــا ای ــاش م ــه داد: ت ــید ادام  پورس
ــدآوری  ــع فرزن ــل و موان ــه دلای اســت ک
کار  ایــن  امــا  کنیــم،  شناســایی  را 
به‌تنهایــی کافــی نیســت. بــرای تکمیــل 
ــه  ــه نتیجــه، ب ایــن فراینــد و رســیدن ب
ــئول  ــتگاه‌های مس ــر دس ــی دیگ همراه
در شهرســتان نیــاز داریــم؛ زیــرا بخشــی 
ــی  ــه حوزه‌های ــا ب ــکلات خانواده‌ه از مش
ماننــد اشــتغال، مســکن و حمایت‌هــای 
اجتماعــی مربــوط می‌شــود کــه خــارج از 
اختیارات مســتقیم نظام ســامت اســت.
 رهیــار؛ طرحــی بــرای شناســایی و 

ــا ــت از خانواده‌ه حمای
ــداد  ــاروری و تع ــرخ ب ــودن ن ــن ب  او پایی
ــد  ــدون فرزن ــل توجــه خانواده‌هــای ب قاب
طراحــی  دلایــل  از  را  تک‌فرزنــد  و 
ــت:  ــرد و گف ــوان ک ــار« عن ــرح »رهی ط
ــرای  ــار ب ــای انتظ ــرح، به‌ج ــن ط در ای
ــه مراکــز بهداشــتی و  مراجعــه زوج‌هــا ب
دریافــت مشــاوره، خانواده‌هــای هــدف را 
ــال  ــم و به‌صــورت فع ــایی می‌کنی شناس

ــم. ــا می‌روی ــراغ آن‌ه ــه س ب
 پورســید بــا تأکیــد بــر تفــاوت شــرایط 
ــت  ــن اس ــح داد: ممک ــا توضی خانواده‌ه
ــکلی  ــادی مش ــر اقتص ــواده‌ای از نظ خان
نداشــته باشــد، امــا بــه دلایــل فرهنگــی 
ــی  ــر اســاس باورهــای خــود، تمایل ــا ب ی

بــه فرزنــدآوری نداشــته باشــد. در مقابل، 
ــواده‌ای نگــران باشــد  ممکــن اســت خان
ــا  ــت ی ــر تربی ــد دوم ب ــد فرزن ــه تول ک
وضعیــت فرزنــد اول تأثیــر منفی بگــذارد. 
بــه همیــن دلیــل، در طــرح رهیــار 
شــرایط هــر خانــواده به‌صــورت جداگانــه 
بررســی می‌شــود تــا متناســب بــا نیازهــا 
و موانــع آن، مشــاوره و حمایــت لازم ارائه 

شــود.
 وی افــزود: هــدف مــا ایــن نیســت کــه 
صرفــاً یــک جلســه مشــاوره برگــزار 
کنیــم و کار را پایان‌یافتــه بدانیــم؛ بلکــه 
می‌خواهیــم اقدامــات انجام‌شــده بــه 
نتیجــه برســد و اثربخشــی آن‌هــا قابــل 
ارزیابــی باشــد. افزایــش آگاهــی زوجیــن، 
ــای  ــه خانواده‌ه ــال ب ــاوره فع ــه مش ارائ
بــدون فرزنــد و تک‌فرزنــد، افزایــش 
ــک  ــده و کم ــای برنامه‌ریزی‌ش بارداری‌ه
ــتان، از  ــاروری شهرس ــرخ ب ــود ن ــه بهب ب

ــن طــرح اســت. ــی ای ــداف اصل اه
 او بــا اشــاره بــه آمــار خانوارهــای رامســر 
گفــت: در ایــن شهرســتان یک‌هــزار 
و ۹۴۶ خانــوار بــدون فرزنــد و چهــار 
ــم.  ــد داری ــوار تک‌فرزن ــزار و ۶۲۹ خان ه
ــای  ــوع خانواره ــب، مجم ــن ترتی ــه ای ب
ــزار  ــه ۶ ه ــد ب ــد و تک‌فرزن ــدون فرزن ب
و ۵۷۵ خانــوار می‌رســد؛ آمــاری کــه 
ضــرورت بررســی دقیق‌تــر وضعیــت ایــن 
خانواده‌هــا و شناســایی موانــع پیــش 

روی آن‌هــا را نشــان می‌دهــد.
ایــن  ادامــه داد: در کنــار   پورســید 
خانــوار   ۴۴۹ و  پنج‌هــزار  گروه‌هــا، 
دوفرزنــدی، یک‌هــزار و ۸۸۳ خانــوار 
ــوار  ــزار و ۲۳۹ خان ــه‌فرزندی و یک‌ه س
در  بیشــتر  یــا  فرزنــد  چهــار  دارای 
شهرســتان زندگــی می‌کننــد. شناســایی 
ایــن گروه‌هــا بــه ترســیم تصویــری 
دقیق‌تــر از وضعیــت خانوارهــای رامســر 
ــزی  ــه برنامه‌ری ــد و زمین ــک می‌کن کم
ــه  ــای مواج ــرای خانواده‌ه ــب‌تر ب مناس
بــا موانــع فرزنــدآوری را فراهــم می‌ســازد.
ــری  ــرای پیگی ــه ب ــار مرحل  چه

خانواده‌هــا وضعیــت 
ــرح  ــرای ط ــیوه اج ــاره ش ــید درب  پورس
رهیــار توضیــح داد: ایــن طــرح در چهــار 
مرحلــه  در  می‌شــود.  اجــرا  مرحلــه 
نخســت، خانواده‌هــای هــدف شناســایی 
مداخلــه  دوم،  مرحلــه  در  می‌شــوند؛ 
فعــال و ارائــه خدمــات متناســب بــا 
در  انجــام می‌گیــرد؛  آن‌هــا  شــرایط 
مرحلــه ســوم، تأثیــر خدمــات ارائه‌شــده 
ــارم،  ــه چه ــود و در مرحل ــی می‌ش ارزیاب
پیگیــری وضعیــت خانواده‌هــا ادامــه 

می‌یابــد.
 وی بــا اشــاره بــه نقــش خانه‌هــای 
گفــت:  طــرح  اجــرای  در  بهداشــت 
ــاط  ــل ارتب ــه دلی ــای بهداشــت ب خانه‌ه
نزدیــک بــا خانوارهــا و شــناخت شــرایط 
محلــی، نقــش مهمــی در شناســایی 
بــه  دارنــد.  خانواده‌هــا  پیگیــری  و 
ــز  ــن مراک ــدادی از ای ــل، تع ــن دلی همی
ــم  ــاب کرده‌ای ــوت انتخ ــوان پایل را به‌عن
ــرار  ــا ق ــار آن‌ه ــز در اختی ــی نی و فرم‌های
ــوط  ــات مرب ــا اطلاع ــت ت ــده اس داده ش
ــد اجــرای  ــه خانواده‌هــای هــدف و رون ب
برنامــه را به‌صــورت ماهانــه گــزارش 

ــد. کنن

ــت و  ــبکه بهداش ــس ش ــه رئی ــه گفت  ب
ــان رامســر، در حــال حاضــر شــش  درم
خانــه بهداشــت بــرای اجــرای آزمایشــی 
ایــن طــرح انتخــاب شــده‌اند و ۵۷۳ 
خانــوار تحــت پوشــش ایــن مراکــز، گروه 

ــار هســتند. هــدف طــرح رهی
ــت  ــد، وضعی ــن فراین ــزود: در ای  وی اف
خانواده‌هــا تنهــا در زمــان شناســایی 
خدمــات  بلکــه  نمی‌شــود،  بررســی 
ارائه‌شــده و نتایــج آن‌هــا نیــز مــورد 
ــن  ــدف ای ــرد. ه ــرار می‌گی ــری ق پیگی
اســت کــه مشــخص شــود مداخله‌هــای 
ــش  ــدازه در افزای ــه ان ــا چ ــده ت انجام‌ش
و  موانــع  رفــع  خانواده‌هــا،  آگاهــی 
فراهــم کــردن شــرایط فرزنــدآوری مؤثــر 

بوده‌انــد.
 موانعــی کــه بــا توصیــه بــه 
ــوند ــرف نمی‌ش ــدآوری برط فرزن

 رئیس شــبکه بهداشــت و درمان رامســر، 
گرایــش خانواده‌هــا بــه تک‌فرزنــدی 
یــا داشــتن حداکثــر دو فرزنــد را از 
چالش‌هــای ایــن حــوزه دانســت و گفــت: 
ــتن  ــرای داش ــا را ب ــوان خانواده‌ه نمی‌ت
فرزنــدان بیشــتر تحــت فشــار قــرار داد. 
ــه  ــدآوری ب ــرای فرزن ــا ب ــم زوج‌ه تصمی
عوامــل مختلفــی وابســته اســت و بــرای 
بهبــود وضعیــت موجــود بایــد ایــن 

ــناخت. ــل را ش عوام
اقتصــادی،  مشــکلات  پورســید   
هزینه‌هــای زندگــی، اشــتغال و مســکن 
را از جملــه موانــع مهــم فرزنــدآوری 
ایــن  کنــار  در  افــزود:  و  برشــمرد 
دربــاره  خانواده‌هــا  نگرانــی  مســائل، 
آینــده فرزنــدان، باورهــای نادرســت 
دربــاره بــاروری و اعتمــاد ناکافــی برخــی 
ــز  ــامت نی ــاوره‌های س ــه مش ــراد ب اف
ــذارد.  ــر می‌گ ــا تأثی ــم آن‌ه ــر تصمی ب
بنابرایــن، بــرای بهبــود وضعیــت بــاروری 
ــه  ــوزش و توصی ــه آم ــا ب ــوان تنه نمی‌ت
اکتفــا کــرد؛ بلکــه در مــواردی کــه 
ــع  ــی مان مشــکلات اقتصــادی و اجتماع
ــت  ــت، حمای ــری خانواده‌هاس تصمیم‌گی

عملــی نیــز ضــرورت دارد.
 وی بــا اشــاره بــه مشــکلات برخــی 
ــا  ــترک ی ــی مش ــاز زندگ ــا در آغ زوج‌ه
دوران بــارداری اظهــار کــرد: گاهــی 
ــاز  ــکن و آغ ــن مس ــرای تأمی ــا ب زوج‌ه
زندگــی مســتقل یــا فراهــم کــردن 
شــرایط نگهــداری از فرزنــد، با مشــکلاتی 
اولیــه  هزینه‌هــای  تأمیــن  ماننــد 
ــه مواجــه هســتند. در  زندگــی و جهیزی
ــد ایــن خانواده‌هــا  چنیــن شــرایطی، بای
ــکان،  ــورت ام ــوند و در ص ــایی ش شناس
بــرای رفــع مشــکلات و تأمیــن نیازهــای 
ــورت  ــت لازم ص ــا حمای ــروری آن‌ه ض

ــرد. گی
 پورســید ادامــه داد: اگــر خانــواده‌ای بــه 
ــدآوری  ــکن از فرزن ــتن مس ــل نداش دلی
بــرای  بایــد  می‌کنــد،  صرف‌نظــر 
حمایــت از آن وارد عمــل شــویم. در 
ایــن زمینــه، شــهرداری‌ها، بخشــداری‌ها، 
دهیاری‌هــا و ســایر دســتگاه‌های مرتبــط 
ــت خــود  ــا ظرفی ــد متناســب ب می‌توانن
نقــش داشــته باشــند. بــرای مثــال، اگــر 
خانــواده‌ای در حــال ســاخت خانه باشــد، 
امــا بــرای تکمیــل آن بــا مشــکل مواجــه 
ــای  ــت نهاده ــکاری و حمای ــود، هم ش
مربــوط می‌توانــد بخشــی از موانــع پیش 

ــد. ــش ده روی آن را کاه
ــت از  ــت حمای ــر اهمی ــد ب ــا تأکی  وی ب
خانواده‌هــای دارای مشــکلات مالــی و 
اجتماعــی گفــت: اگــر بتوانیــم بــه زوجی 
کمــک کنیــم تا از مشــکلات پیــش روی 
خــود عبور کنــد و فرزنــدش را نگــه دارد، 
همیــن اقــدام نیــز اهمیــت دارد. گاهــی 
رفــع یــک مانــع مشــخص می‌توانــد بــر 
تصمیــم خانــواده تأثیــر بگــذارد؛ ازاین‌رو، 
ــری و  ــا پیگی ــد ب ــا بای ــایی نیازه شناس

حمایــت متناســب همــراه باشــد.
و  ســامت  خدمــات  نقــش   

اجتماعــی حمایت‌هــای 
شــبکه  خدمــات  دربــاره  پورســید   
ــن  ــوب ای ــان در چارچ ــت و درم بهداش
ــگان پیــش از  طــرح گفــت: مشــاوره رای
ــا  ــت خانواده‌ه ــری وضعی ــارداری، پیگی ب
مناســب  فاصلــه  دربــاره  آمــوزش  و 
بیــن فرزنــدان، از جملــه خدمــات حــوزه 
ســامت اســت. در بخــش حمایت‌هــای 
اجتماعــی نیــز ظرفیت‌هــای قانــون 

ــن  ــکاری خیری ــت و هم ــی جمعی جوان
بــرای تأمیــن بســته‌های حمایتــی مــورد 

توجــه قــرار گرفتــه اســت.
ــد  ــت می‌توان ــبکه بهداش ــزود: ش  وی اف
در زمینــه آمــوزش، مشــاوره و شناســایی 
موانــع نقش‌آفرینــی کنــد، امــا بســیاری 
خدمــات  بــا  خانواده‌هــا  نیازهــای  از 
ــود.  ــرف نمی‌ش ــی برط ــامت به‌تنهای س
بــرای نمونــه، خانــواده‌ای کــه بــا مشــکل 
مســکن یــا اشــتغال مواجــه اســت، علاوه 
بــر مشــاوره، بــه حمایت‌هایــی نیــاز دارد 
ــئول  ــای مس ــوی نهاده ــد از س ــه بای ک

ارائــه شــود.
 رئیس شــبکه بهداشــت و درمان رامســر، 
ــالای  ــورز و حجــم ب ــروی به ــود نی کمب
فعالیــت کارکنــان را از دیگــر چالش‌هــای 
ــت:  ــار دانســت و گف ــرح رهی ــرای ط اج
نیروهــای بهداشــتی وظایف متعــددی بر 
عهــده دارنــد و کمبــود نیــروی انســانی، 
ــی  ــت زمان ــالای کار و محدودی ــم ب حج
می‌توانــد رونــد شناســایی، ارائــه خدمات 
و پیگیــری خانواده‌هــا را دشــوار کنــد. از 
ــل  ــه دلی ــز ب ــا نی ــر، زوج‌ه ــوی دیگ س
ــه  ــی، همیش ــغله‌های کاری و زندگ مش
فرصــت کافــی بــرای مراجعــه بــه مراکــز 
بهداشــتی و پیگیــری مشــاوره‌ها ندارنــد.

ــر  ــرای مؤث ــرای اج ــرد: ب ــد ک  وی تأکی
ایــن طــرح، لازم اســت عــاوه بــر تقویت 
ــکاری  ــت، هم ــبکه بهداش ــت ش ظرفی
میــان بخش‌هــای مختلــف نیــز افزایــش 
در  می‌توانــد  آموزش‌وپــرورش  یابــد. 
ــی،  ــای زندگ ــوزش مهارت‌ه ــه آم زمین
ترویــج ســبک زندگــی ســالم و افزایــش 
آگاهــی نســل جــوان نقش داشــته باشــد. 
ــای  ــی، نهاده ــتگاه‌های اجرای ــایر دس س
حمایتــی و خیریــن نیــز می‌تواننــد 
ــادی و  ــع اقتص ــی از موان ــع بخش در رف
ــد. ــا مشــارکت کنن ــی خانواده‌ه اجتماع
ــا  ــه از شــعار ت ــدآوری آگاهان  فرزن

حمایــت عملــی
ــال  ــعار س ــه ش ــاره ب ــا اش ــید ب  پورس
۱۴۰۵ در حــوزه جمعیــت، »فرزنــدآوری 
آگاهانــه و آینــده‌ای پایــدار«، بــر ضرورت 
ــا  ــی خانواده‌ه ــرایط واقع ــه ش ــه ب توج

تأکیــد کــرد.
ــدف  ــا ه ــار ب ــرح رهی ــه ط ــت ک  او گف
ــد  ــدون فرزن ــای ب ــایی خانواده‌ه شناس
و تک‌فرزنــد، بررســی دلایــل تمایــل 
ــدآوری و  ــی در فرزن ــا ناتوان ــتن ی نداش
خانواده‌هــا  ایــن  نیازهــای  پیگیــری 
در  کــه  رویکــردی  می‌شــود؛  اجــرا 
ــرورت  ــر ض ــاوره، ب ــوزش و مش ــار آم کن
شناســایی موانــع و فراهــم کــردن زمینــه 
حمایــت عملــی از خانواده‌هــا تأکیــد 

دارد.
ــاروری ۰.۷ و  ــرخ ب ــا، ن ــزارش ایرن ــه گ  ب
ــت  ــش ســهم ســالمندان در جمعی افزای
رامســر، زنــگ خطــری اســت کــه بایــد 
ــئول  ــتگاه‌های مس ــه دس ــوی هم از س
ــدود  ــه ح ــود. اگرچ ــه ش ــدی گرفت ج
۲۵ درصــد از مســئولیت‌های مرتبــط 
ــده  ــر عه ــت ب ــی جمعی ــون جوان ــا قان ب
وزارت بهداشــت اســت و ایــن مجموعــه 
اقداماتــی ماننــد آمــوزش، مشــاوره و 
اجــرای طــرح رهیــار را دنبــال می‌کنــد، 
امــا بخــش مهمــی از موانــع فرزنــدآوری 
اشــتغال،  اقتصــادی،  مشــکلات  بــه 
اجتماعــی  حمایت‌هــای  و  مســکن 
ــا  ــع آن‌ه ــه رف ــائلی ک ــردد؛ مس بازمی‌گ
در حیطــه وظایــف ســایر دســتگاه‌ها 

ــرار دارد. ق
 ازایــن‌رو، انتظــار مــی‌رود مســئولان 
اجرایــی،  دســتگاه‌های  و  شهرســتان 
وضعیــت جمعیتــی رامســر را مســئله‌ای 
ــد و  ــوری بدانن ــدام ف ــد اق ــژه و نیازمن وی
بــا جــدی گرفتــن ایــن هشــدار، وظایــف 
ــرا  ــر اج ــورت مؤث ــود را به‌ص ــی خ قانون
ــرای  ــی ب ــای عمل ــه راهکاره ــد. ارائ کنن
ــت  ــا، حمای کاهــش مشــکلات خانواده‌ه
هماهنگــی  و  نیازمنــد  زوج‌هــای  از 
میــان نهادهــای مســئول، ضرورتــی 
ــا  ــه ب ــه مقابل ــت؛ چراک ــر اس انکارناپذی
ــت پیامدهــای  ــاروری و مدیری کاهــش ب
ــا اقدامــات  ســالمندی جمعیــت، تنهــا ب
ــه  یــک دســتگاه امکان‌پذیــر نیســت و ب
عزمــی مشــترک و برنامه‌ریــزی هدفمنــد 
بــرای حفــظ پویایی جمعیت شهرســتان 

ــاز دارد.  نی

خزان جمعیت در عروس شهرهای ایران 

آگاهــی  پلیــس  رئیــس 
شهرســتان‌های  از  یکــی 
دســتگیری  از  مازنــدران 
ســارقان ســیم و کابــل برق 
و توقیــف خــودروی مجهــز 
بــه سیســتم دودزا خبــر داد 
ــتفاده  ــا اس ــان ب ــه متهم ک
ــت  ــرار از دس ــد ف از آن قص

ــتند. ــوران را داش مأم
 ســرهنگ ســامع خورشــاد 
ــد  ــوع چن ــه وق ــا اشــاره ب ب

ــان  ــی می ــرق و ایجــاد نگران ــل ب ــیم و کاب ــره ســرقت س فق
ــرقت‌ها،  ــن س ــوع ای ــی وق ــرد: در پ ــار ک ــهروندان اظه ش
ــژه در دســتور کار کارآگاهــان پلیــس  موضــوع به‌صــورت وی

ــت. ــرار گرف ــی ق آگاه
 وی افــزود: کارآگاهــان بــا انجــام اقدامــات اطلاعاتــی، 
ــه  ــق ب ــی، موف ــی‌های میدان ــی و بررس ــات تخصص تحقیق
شناســایی ســارقان شــدند و تحــرکات آنــان را هنگام ســرقت 

ــد. ــر گرفتن ــر نظ ــروقه زی ــوال مس ــی ام و جابه‌جای
 رئیــس پلیس آگاهــی مازندران ادامــه داد: متهمان بــرای فرار 
از دســت مأمــوران، خــودروی خــود را به سیســتم دودزا مجهز 
کــرده بودنــد و بــا ایجــاد دود و کاهــش میــدان دیــد، تــاش 
کردنــد از محــل متــواری شــوند؛ امــا هوشــیاری کارآگاهــان و 

اقــدام به‌موقــع پلیــس، نقشــه فــرار آنــان را نــاکام گذاشــت.
ــار،  ــا اجــرای طــرح مه ــوران ب ــرد: مأم ــح ک  خورشــاد تصری
خــودرو را متوقــف و ســارقان را دســتگیر کردنــد. همچنیــن 
در بازرســی از خــودروی توقیف‌شــده، مقادیــری ســیم و کابل 

بــرق ســرقتی کشــف و ضبــط شــد.
 وی خاطرنشــان کــرد: متهمــان پس از تشــکیل پرونــده برای 
ــی معرفــی شــدند و  ــه مرجــع قضائ ــی ب طــی مراحــل قانون
تحقیقــات بــرای شناســایی ســایر جرایــم احتمالی و بررســی 

ــه دارد.  ــا ســرقت‌های دیگــر ادام ــان ب ــاط آن ارتب

ــران  ــار ای ــز آم ــس مرک رئی
فعلــی  گفت:بــرآورد 
ــق  ــور، مطاب ــت کش جمعی
پیش‌تــر  برآوردهــای 
 ۸۷ حــدود  اعلام‌شــده، 

نفــر اســت. میلیــون 
در  گــودرزی    غلامرضــا 
ــگاران  ــا خبرن گفــت وگــو ب
بــا اعــام بــرآورد جمعیــت 
 ۸۷ حــدود  در  کشــور 

ــورت  ــدا به‌ص ــماری ابت ــد سرش ــت: فراین ــر گف ــون نف میلی
ــان،  ــدای آب ــاز می‌شــود و از ابت ــی و غیرحضــوری آغ اینترنت
ــد. ــه اجــرا درمی‌آی ــی آن در سراســر کشــور ب ــه میدان مرحل

 رئیــس مرکــز آمــار ایــران، در تشــریح برنامــه اجــرای 
ــانی  ــرد: اطلاع‌رس ــار ک ــور اظه ــت کش ــماری جمعی سرش
رســمی دربــاره ایــن طــرح در اواخــر مهرمــاه انجــام می‌شــود 
و مرحلــه نخســت آن به‌صــورت اینترنتــی و غیرحضــوری در 

سراســر کشــور آغــاز خواهــد شــد.
 وی افــزود: از ابتــدای آبان‌مــاه نیــز عملیــات میدانــی 
ــات  ــود و مقدم ــروع می‌ش ــور ش ــطح کش ــماری در س سرش
ــن طــرح در حــال آماده‌ســازی اســت. ــرای اجــرای ای لازم ب

ــدف  ــه ه ــه جامع ــاره ب ــا اش ــران ب ــار ای ــز آم ــس مرک  رئی
ــه شــهروندان به‌صــورت  سرشــماری توضیــح داد: مراجعــه ب
عمومــی و بــرای همــه مــردم انجــام نمی‌شــود، بلکــه 
افــرادی در ایــن مرحلــه مــورد مراجعــه قــرار می‌گیرنــد کــه 
ــا  ــد ی ــص باش ــوط ناق ــامانه‌های مرب ــا در س ــات آن‌ه اطلاع
بــرای راســتی‌آزمایی داده‌هــای ثبت‌شــده، نیــاز بــه دریافــت 

ــا وجــود داشــته باشــد. ــی از آن‌ه ــات تکمیل اطلاع
اســاس  بــر  هــدف  جامعــه  داد:  ادامــه  گــودرزی   
ــود و  ــاب می‌ش ــخص و انتخ ــاری مش ــتورالعمل‌های آم دس
اطلاعــات موردنیــاز از ایــن گــروه جمــع‌آوری خواهــد شــد؛ 
ــور  ــای کش ــه خانواره ــه هم ــی ب ــه میدان ــن، مراجع بنابرای

نمی‌گیــرد. صــورت 
  رئیــس مرکــز آمــار ایــران در پایــان بــا تأکیــد بــر اهمیــت 
سرشــماری خاطرنشــان کــرد: اطلاعــات جمعیتــی از مبانــی 
ــمار  ــه ش ــور ب ــری در کش ــزی و تصمیم‌گی ــی برنامه‌ری اصل
ــات  ــه خدم ــوه ارائ ــت‌ها و نح ــن سیاس ــی‌رود و در تعیی م
دولتــی نقــش مهمــی دارد؛ ازایــن‌رو، اجرای دقیق سرشــماری 
ــر در  ــزی مؤث ــرای برنامه‌ری و تکمیــل اطلاعــات جمعیتــی ب

ــت.  ــروری اس ــف ض ــای مختل بخش‌ه

سارقان سیم برق با خودروی دودزا 

در دام پلیس مازندران گرفتار شدند

جمعیت ایران ۸۷ میلیون 

نفر است 
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برداشت برنج در شالیزارهای 

مناطق ییلاقی سوادکوه 

برداشــت برنــج در شــالیزارهای مناطــق ییلاقــی ســوادکوه 
ــر  ــردتر، دیرت ــی س ــرایط آب‌وهوای ــل ش ــه دلی ــدران ب مازن
ــتاهای  ــود. در روس ــام می‌ش ــتان انج ــق اس ــر مناط از دیگ
ــه  ــول ب ــی از محص ــوز بخش ــار، هن ــرتنگه رودب ــه س منطق
ــاورزان  ــود و کش ــت می‌ش ــا داس برداش ــنتی و ب ــیوه س ش
ــرای خشــک شــدن  پــس از بریــدن ســاقه‌ها، شــالی‌ها را ب
ــته‌ای  ــورت دس ــه ص ــت، ب ــدی برداش ــل بع ــی مراح و ط

ــد.  ــع‌آوری می‌کنن جم

 حوا احمدی          منبع: خبرگزاری مهرگزارش تصویری
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 علــی خانقایــی به تشــریح وضعیــت عملیات 
باقی‌مانــده ســاخت راه‌هــای روســتایی کشــور 

ــت  ــی پرداخ ــرایط توپوگراف ــاس ش ــر اس ب
ــزار و ۱۷۰  ــوع ۲۲ ه ــرد: از مجم ــار ک و اظه

ســاخت  باقی‌مانــده  عملیــات  کیلومتــر 
راه‌هــای روســتایی کشــور، حــدود ۱۴ هــزار 
و ۸۱۶ کیلومتــر در مناطــق کوهســتانی 

دارد. قــرار  صعب‌العبــور 
ــدود ۴۰۶۱  ــن ح ــرد: همچنی ــان ک  وی بی
ــی  ــوزه جغرافیای ــات در ح ــر از عملی کیلومت
حــوزه  در  کیلومتــر   ۳۲۹۳ و  تپه‌ماهــور 
دشــت قــرار دارد کــه بــه ترتیــب حــدود ۶۷، 

ــده را  ــات باقی‌مان ــد کل عملی ۱۸ و ۱۵ درص
تشــکیل می‌دهنــد.

ــه  ــا اشــاره ب ــی و راه روســتایی ب ــاون فن  مع
ــق  ــات در مناط ــه عملی ــل توج ــم قاب حج
اهمیــت  و  صعب‌العبــور  کوهســتانی 
ــاخت راه  ــات س ــرای عملی ــزی و اج برنامه‌ری
در ایــن مناطــق، تأکیــد کــرد: توســعه راه‌های 
روســتایی و ایجاد مســیرهای دسترســی برای 

ــد راه مناســب، از محورهــای  روســتاهای فاق
و  راهــداری  ســازمان  برنامه‌هــای  مهــم 
ــی‌رود. ــمار م ــه ش ــاده‌ای ب ــل ج حمل‌ونق

خانقایــی افــزود: بــا توجــه بــه این‌کــه 
ــه  ــده ب ــات باقی‌مان ــم عملی ــترین حج بیش
ترتیــب در مناطــق کوهســتانی، تپه‌ماهــور و 
ســپس دشــتی قــرار دارد، ایــن دســته‌بندی 
بــرای  مناســبی  مبنــای  می‌توانــد 

ــاخت راه  ــات س ــرای عملی ــزی و اج برنامه‌ری
روســتایی متناســب بــا شــرایط هــر منطقه و 
ــرد. ــرار گی ــی ق ــای اجرای ــن اولویت‌ه تعیی

 وی خاطرنشــان کــرد: توســعه ایــن مســیرها 
می‌توانــد بــا ایجــاد دسترســی مناســب 
ــرای روســتاهای فاقــد راه، زمینــه تســهیل  ب
رفت‌وآمــد روســتائیان و دسترســی بهتــر 
آنــان بــه خدمــات و امکانــات را فراهــم کنــد.

عبور از سد جغرافیای صعب‌العبور؛ اولویت‌بندی 

نوین برای اتصال روستاها به شبکه راه‌های کشور
معــاون فنــی و راه روســتایی ســازمان راهــداری و حمل‌ونقــل جــاده‌ای از برنامه‌ریــزی بــرای اجــرای 

عملیــات احــداث راه روســتایی متناســب بــا شــرایط منطقــه‌ای و موقعیــت جغرافیایــی خبــر داد. 

روایت یک سال خدمت بهزیستی مازندران در حوزه سلامت روان؛ 

از آموزش مهارت‌های زندگی تا ۲۱۱ هزار تماس با خط ۱۴۸۰ صدای مشاور 
ــریح  ــران تش ــتی مازن ــرکل بهزیس مدی
کــرد: ســامت روان بــا پیشــگیری، 
آمــوزش و دسترســی آســان بــه خدمــات 

تخصصــی تقویــت می‌شــود
 مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران با تشــریح 
حــوزه  در  اداره‌کل  ایــن  برنامه‌هــای 
خدمــات  گســترش  از  روان،  ســامت 
ــرای  آموزشــی، پیشــگیرانه و تخصصــی ب
گروه‌هــای مختلــف جامعــه خبــر داد و بــر 
ضــرورت تقویــت رویکــرد خانواده‌محــور و 
ــرد. ــد ک ــوزه تاکی ــن ح ــگیرانه در ای پیش
 رقیــه رحمانــی مدیــرکل بهزیســتی 
ــامت  ــه س ــا هفت ــان ب ــدران همزم مازن
روان، مجموعــه اقدامات بهزیســتی اســتان 
را در ایــن حــوزه تشــریح کــرد و آمــوزش 
توانمندســازی  زندگــی،  مهارت‌هــای 
از  پیــش  آموزش‌هــای  خانواده‌هــا، 
ــکلات  ــگام مش ــایی زودهن ازدواج، شناس
روانشــناختی، حمایــت روانــی ـ اجتماعــی 
ــه  در بحــران و دسترســی آســان مــردم ب
خدمــات مشــاوره‌ای را از محورهــای اصلی 

برنامه‌هــای ســامت روان برشــمرد.
ــه  ــرای برنام ــه اج ــاره ب ــا اش ــی ب  رحمان
آمــوزش ۱۰ مهــارت کلیــدی زندگی شــامل 
ارتباطــی،  مهارت‌هــای  خودآگاهــی، 
ــا  ــه ب ــئله، مقابل ــل مس ــری، ح تصمیم‌گی
ــه،  ــر نقادان ــاق، تفک ــر خ ــترس، تفک اس
کنتــرل خشــم، همدلــی و مدیریــت 
ــزار و  ــون ۱۰۲ ه ــت: تاکن ــات، گف هیجان
۱۱۵ نفــر از ایــن آموزش‌هــا بهره‌منــد 
شــده‌اند؛ برنامــه‌ای کــه بــا هــدف افزایش 
توانمنــدی فــردی، ارتقــای کیفیــت زندگی 
و  روانــی  آســیب‌های  از  پیشــگیری  و 

ــود. ــرا می‌ش ــی اج اجتماع
 وی تحکیــم بنیــان خانــواده را نیــز 
بخــش مهمــی از برنامه‌هــای ســامت 
روان دانســت و افــزود: در برنامــه آمــوزش 
ــج  ــن پن ــرای زوجی ــواده ب ــی خان زندگ
ســال نخســت زندگــی، موضوعاتــی 
همچــون ارتبــاط مؤثــر، مهارت‌هــای 
ارتباطــی، صمیمیــت و عشــق، شــیوه‌های 
فرزندپــروری، مدیریــت تعــارض، افزایــش 
ــوزش  ــادکامی آم ــویی و ش ــت زناش رضای

داده می‌شــود و تاکنــون ۱۷ هــزار و ۱۰۰ 
ــده‌اند. ــد ش ــه بهره‌من ــن برنام ــر از ای نف
 مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران همچنیــن 
آمــوزش پیــش از ازدواج را یکــی از اقدامات 
پیشــگیرانه در حــوزه خانــواده عنــوان کرد 
کــه بــا هــدف انتخــاب آگاهانــه، تشــکیل 
خانــواده موفــق، افزایــش رضایــت از 
زندگــی خانوادگــی و تقویــت مهارت‌هــای 
ــرا  ــواده اج ــات خان ــظ ثب ــرای حف لازم ب
می‌شــود. تاکنــون ۹ هــزار و ۱۳ نفــر در این 
ــد. ــرکت کرده‌ان ــی ش ــای آموزش برنامه‌ه
ــز  ــش مراک ــه نق ــاره ب ــا اش ــی ب  رحمان
ــامت  ــات س ــعه خدم ــی در توس غیردولت
ــر ۲۲۲  ــال حاض ــرد: در ح ــار ک روان اظه
ــات  ــاوره و خدم ــی مش ــز غیردولت مرک
روانشــناختی در اســتان فعالیــت دارنــد و 
در حوزه‌هــای فــردی، خانوادگــی، کــودک 
ــی  ــای تخصص ــایر نیازه ــوان و س و نوج
ــات  ــهروندان خدم ــه ش ــناختی ب روانش
ــون  ــز تاکن ــن مراک ــد. ای ــه می‌کنن ارائ
ــناختی  ــت روانش ــزار و ۸۸۷ خدم ۲۱۲ ه
گروهــی،  و  فــردی  حوزه‌هــای  در 
خانــواده، تربیتــی و تحصیلــی، مداخــات 

فــردی  بحران‌هــای  در  روانشــناختی 
ســامت،  آموزش‌هــای  خانوادگــی،  و 
مهارت‌هــای زندگــی و پیــش از ازدواج، 
خدمــات تخصصــی حــوزه طــاق و ارتقای 

ســامت روان ارائــه کرده‌انــد.
ــه داد: مرکــز مشــاوره و خدمــات   وی ادام
روانشــناختی دولتــی نیــز در همیــن 
حوزه‌هــا فعــال اســت و تاکنــون ۷ هــزار و 
۳۰۴ خدمــت روانشــناختی بــه شــهروندان 

ــه کــرده اســت.  ارائ
ــدران در بخــش  ــرکل بهزیســتی مازن مدی
ــه  ــه برنام ــود ب ــخنان خ ــری از س دیگ
»محــب«؛ مداخــات و حمایت‌هــای روانــی 
ـ اجتماعــی در بحــران اشــاره کــرد و گفت: 
ایــن برنامــه بــا مشــارکت داوطلبــان حوزه 
روانشناســی و مشــاوره و بــا هــدف کاهش 
اجتماعــی  و  روانشــناختی  پیامدهــای 
ناشــی از حــوادث و ســوانح احتمالــی اجــرا 
ــترس  ــت اس ــوزش مدیری ــود و آم می‌ش
ــای  ــی و ارتق ــت روان ــراب، حمای و اضط
ــال  ــاع را دنب ــرد و اجتم ــامت روان ف س
ــر از  ــزار و ۳۰۰ نف ــون ۶ ه ــد. تاکن می‌کن
ــن  ــا ای ــط ب ــات مرتب ــا و خدم آموزش‌ه

برنامــه بهره‌منــد شــده‌اند.
 رحمانــی همچنیــن خانــواده را یکــی 
شــکل‌گیری  بســترهای  مهم‌تریــن  از 
از  و  نوجوانــان دانســت  ســامت روان 
ــازی  ــوزش توانمندس ــه آم ــرای برنام اج
ــر  ــی خب ــوغ و نوجوان ــن در دوره بل والدی
ــای  ــدف ارتق ــا ه ــا ب ــن آموزش‌ه داد. ای
ــت  ــن، مدیری ــی والدی ــای ارتباط مهارت‌ه
ــان  ــالم می ــط س ــاد رواب ــاری، ایج رفت
والدیــن و فرزنــدان نوجــوان، کاهــش 
و  پرخاشــگری  و  رفتــاری  مشــکلات 
ــمی،  ــاد جس ــاره ابع ــی درب ــش آگاه افزای
ــوغ  ــی و اجتماعــی دوران بل جنســی، روان
ــزار و ۸۱۲  ــون ۵ ه ــود و تاکن ــه می‌ش ارائ
ــوزش  ــه آم ــن برنام ــن در ای ــر از والدی نف

دیده‌انــد.
ــگام  ــایی زودهن ــگیری و شناس  وی پیش
ــای  ــناختی را از اولویت‌ه ــالات روانش اخت
ــزود:  ــت و اف ــامت روان دانس ــوزه س ح
ــودکان  ــراب ک ــری اضط ــه غربالگ در برنام
۵ تــا ۶ ســاله، نشــانه‌های اضطــراب 
فراگیــر، هــراس اجتماعــی، اختــال 
ــی و  ــراب جدای ــاری، اضط ــواس ـ اجب وس

اختــال اضطــراب پس از ســانحه بررســی 
بــرای  نیازمنــد  کــودکان  و  می‌شــود 
ــاع  ــی ارج ــات تخصص ــت مداخ دریاف
می‌شــوند. تاکنــون ۵ هــزار و ۹۱۳ کــودک 

ــده‌اند. ــری ش ــه غربالگ ــن برنام در ای
 رحمانــی از اجــرای برنامــه آمــوزش 
همــکاری  بــا  ازدواج  حیــن  زوجیــن 
ــت:  ــر داد و گف ــز خب ــت نی ــز بهداش مراک
ــا هــدف افزایــش احتمــال  ــن برنامــه ب ای
ــترک  ــی مش ــت از زندگ ــداری و رضای پای
ــزار و ۱۱۷  ــون ۱۳ ه ــود و تاکن ــرا می‌ش اج
ــط  ــای مرتب ــن از آموزش‌ه ــر از زوجی نف
ــی  ــاز زندگ ــات آغ ــا و الزام ــا مهارت‌ه ب

شــده‌اند. بهره‌منــد  مشــترک 

۱۴۸۰؛ دسترســی آســان مــردم بــه 
مشــاوره

 مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران در ادامــه، 
ــی از  ــی ۱۴۸۰ را یک ــاوره تلفن ــط مش خ
ــردم  ــی م ــیرهای دسترس ــن مس مهم‌تری
بــه خدمــات روانشــناختی دانســت و اظهار 
کــرد: مشــاوران ایــن خــط در زمینه‌هــای 
ــوان،  ــودک و نوج ــی، ک ــردی، خانوادگ ف
ــش از  ــاوره پی ــغلی، مش ــی و ش تحصیل
ــت  ــری و تقوی ــاق، تصمیم‌گی ازدواج، ط
مهارت‌هــای زندگــی و بین‌فــردی بــه 

ــد. ــه می‌کنن ــات ارائ ــهروندان خدم ش
ــر اســاس آمــار ارائه‌شــده، تاکنــون ۲۱۱   ب
هــزار و ۵۴۹ تمــاس با خــط مشــاوره ۱۴۸۰ 
برقــرار شــده اســت؛ ظرفیتــی کــه امــکان 
دریافــت راهنمایــی و حمایت روانشــناختی 
ــه  ــاز ب ــدون نی ــهروندان، ب ــرای ش را ب

ــد. ــم می‌کن ــوری، فراه ــه حض مراجع
 رحمانــی بــا جمع‌بنــدی برنامه‌هــای 
ایــن حــوزه، مجموعــه اقدامات بهزیســتی 
و  آمــوزش  از  حرکتــی  را  مازنــدران 
پیشــگیری تــا شناســایی، مداخلــه و 
حمایــت تخصصــی عنــوان کرد؛ مســیری 
کــه بــا محوریــت خانــواده، توانمندســازی 
ــه  ــردم ب ــی م ــهیل دسترس ــراد و تس اف
ــود.  ــال می‌ش ــامت روان دنب ــات س خدم
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