
فرمانــده ســپاه کربــای مازنــدران بــا حضــور در شهرســتان نکا، 
ــین«  ــولاد ماش ــی »ف ــه صنعت ــف مجموع ــای مختل از بخش‌ه
ــپاه از  ــه س ــت همه‌جانب ــر حمای ــد ب ــا تأکی ــرد و ب ــد ک بازدی
ــگ  ــدم جن ــط مق ــدگان خ ــران را رزمن ــدگان، کارگ تولیدکنن

ــر اقتصــادی دانســت. نابراب
ــا هــدف    ســردار موحــد، فرمانــده ســپاه کربــای مازنــدران ب
ــد  ــی، پشــتیبانی از تولی ــای صنعت ــی ظرفیت‌ه بررســی میدان
ــا  ــاد، ب ــه اقتص ــالان عرص ــران و فع ــت از کارگ ــل و حمای داخ
حضــور در شهرســتان نــکا از مجتمــع صنعتــی »فــولاد ماشــین 

ــه عمــل آورد. ــکا« بازدیــد ب ن
 فرمانــده ســپاه کربــا در ایــن برنامــه، بــا حضــور در خطــوط 
تولیــد و بخش‌هــای مختلــف کارخانــه، از نزدیــک رونــد 
فعالیت‌هــای صنعتــی، ســاخت تجهیــزات و وضعیــت اشــتغال 
ــه کارگــران و  ــرار داد و ب ــورد بررســی ق ــن مجموعــه را م در ای

ــوت گفــت. ــدی خداق ــن واحــد تولی مهندســان ای
ــر  ــی، مدی ــدس لطیف ــی، مهن ــد میدان ــن بازدی ــان ای  در جری
مجموعــه فــولاد ماشــین نــکا، ضمــن همراهــی فرمانــده ســپاه 
ــتاوردهای  ــا، دس ــد فعالیت‌ه ــع از رون ــی جام ــتان، گزارش اس
صنعتــی، ظرفیت‌هــای توســعه و همچنیــن دغدغه‌هــا و 

ــرد. ــه ک ــدی ارائ ــد تولی ــن واح ــای ای نیازه
ــر از  ــن تقدی ــد، ضم ــن بازدی ــیه ای ــد در حاش ــردار موح  س

مجاهدت‌هــای مدیریــت و پرســنل ایــن مجموعــه در شــرایط 
ســخت تحریمــی، اظهــار داشــت: امــروز خــط مقــدم تقابــل مــا 
بــا دشــمن در عرصــه اقتصــاد و معیشــت تعریــف شــده اســت. 
کارخانه‌هــا و واحدهــای تولیــدی، ســنگرهای دفاعــی نظــام در 
ــن جنــگ ترکیبــی هســتند و شــما کارگــران و مهندســان  ای
عزیــز، رزمنــدگان غیــور ایــن خــط مقــدم محســوب می‌شــوید.

 فرمانــده ســپاه کربــای مازنــدران بــا تأکیــد بــر اینکــه چرخش 
ــاد  ــارز »جه ــداق ب ــی مص ــرایط فعل ــت در ش ــای صنع چرخ‌ه
ــح کــرد: دشــمن تــاش می‌کنــد  فی‌ســبیل‌الله« اســت، تصری
بــا ایجــاد یــأس و توقــف چــرخ تولیــد، بــه اقتصــاد کشــور ضربه 
ــان  ــرای جوان ــی ب ــا تعصــب مل ــه ب ــی ک ــا کارآفرینان ــد؛ ام بزن
ایــن مــرز و بــوم اشــتغال پایــدار ایجــاد می‌کننــد، نقشــه‌های 

ــد. ــر آب کرده‌ان ــش ب ــمن را نق دش
ــی  ــار تخصص ــای اقش ــه مأموریت‌ه ــاره ب ــا اش ــان ب  وی در پای
بســیج خاطرنشــان کــرد: ســپاه کربــا پشــتیبان عملــی جبهــه 
تولیــد اســت و مــا وظیفــه خــود می‌دانیــم بــا اســتفاده از تمــام 
ظرفیت‌هــای خــود، به‌ویــژه توانمندی‌هــای علمــی و عملیاتــی 
ــار  »بســیج مهندســین صنعــت« و »بســیج کارگــری«، در کن
ــرای مانع‌زدایــی و رفــع گره‌هــای  تولیدکننــدگان بایســتیم و ب
ــی  ــی هم‌افزای ــتگاه‌های اجرای ــا دس ــتان، ب ــد در اس ــور تولی ک
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دسترس‌پذیری ساحل، گامی در مسیر تحقق عدالت اجتماعی و 

حفظ کرامت انسانی است
ــت  ــق عدال ــیر تحق ــی در مس ــاحل را گام ــترس‌پذیری س ــدران دس ــتی مازن ــرکل بهزیس مدی

اجتماعــی و حفــظ کرامــت انســانی دانســت. 

  محمــد الــه داد، مدیرعامــل شــرکت توانیــر و مهنــدس نصیــری، 

ــا  ــتان ب ــدران و گلس ــه ای مازن ــرق منطق ــرکت ب ــل ش مدیرعام

حضــور در منــزل همــکار حادثه‌دیــده ایــن شــرکت، از زحمــات و 

ــد. ــی کردن ــای وی قدردان ایثارگری‌ه

3

مهارت‌آموزی؛ سنگر نامرئی 

تاب‌آوری در برابر بحران‌ها

تأکید شهردار ساری بر شتاب‌بخشی به 
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مدیرعامل توانیر :

 فداکاری همکاران صنعت برق، 
چراغ راه خدمت‌رسانی است 

معاون توسعه منابع و برنامه ریزی دانشگاه علوم پزشکی مازندران مطرح کرد:

از تسویه بدهی ها ، تخصیص 
۵۰۰میلیاردریال رفاه تا بهره برداری 
از ۵۰پروژه عمرانی در ۲ سال اخیر 

گام بلند صنعت برق در شمال کشور؛ سرمایه‌گذاری 

۲۳همتی و افتتاح ۵۰ پروژه زیربنایی در مازندران

در راستای حمایت از تولید ملی و مانع‌زدایی از صنعت استان انجام شد؛

بازدید میدانی فرمانده سپاه کربلا از کارخانه 

»فولاد ماشین نکا« 

ــه  ــه اینک ــاره ب ــا اش ــدران ب ــای مازن ــل آبف مدیرعام
میــزان اســتفاده از آبهــای ســطحی در اســتان ۲۰ درصــد 
اســت، گفــت: میانگیــن کشــوری در اســتفاده از آب‌های 
ســطحی ۶۰ درصــد اســت بــرای تامیــن آب ســد ۲۰۰۰ و 
۳۰۰۰ و مــرزن آبــاد نیــاز بــه جمــع آوری آبهــای ســطحی 

اســت.
 بهــزاد بــرارزاده در آییــن بهره‌بــرداری و آغــاز عملیــات 
ــان  ــا بی ــهر، ب ــاب نوش ــای آب و فاض ــی پروژه‌ه اجرای
ــه از  ــی ک ــتاندار و حمایت ــری اس ــعه نگ ــه توس اینک
ــارات  ــص اعتب ــب تخصی ــت موج ــا داش ــای آبف پروژه‌ه
ــت،  ــده اس ــف ش ــای مختل ــی در حوزه‌ه ــل توجه قاب
اظهــار کــرد: تنهــا بــا اعتبــارات کمیتــه برنامــه ریــزی 

ــت. ــود نداش ــا وج ــرای پروژه‌ه ــکان اج ام
    مدیرعامــل آبفــای مازنــدران بــا بیــان اینکــه از محــل 
ــت،  ــص یاف ــی تخصی ــارات خوب ــز اعتب ــی نی ــش آب تن
یــادآور شــد: درگاه‌هــای اعتبــاری مختلفی را شناســایی 
ــا اتمــام پروژه‌هــای نیمــه  ــم و اولیــن خواســته م کردی

تمــام اســت.
ــر داد و  ــتان خب ــروژه‌ در اس ــرای ۱۲۳۵ پ ــرارزاده از اج  ب
گفــت: نــگاه مهربانانــه مــردم در جنــگ رمضــان و دوازده 
روزه و پیگیــری مســئولان موجــب شــد تــا در یک ســال 
گذشــته مشــکل چندانــی در تامین آب نداشــته باشــیم.

ــم  ــته‌های مه ــی از خواس ــه یک ــر اینک ــد ب ــا تاکی وی ب
مــا در شــهر نوشــهر رســیدن ســد انحرافــی مــرزن ابــاد 
ــفره‌های  ــه س ــکا ب ــا ات ــزود: تنه ــت، اف ــهر اس ــه ش ب
زیرزمینــی نمی‌توانــد در تامیــن آب بــه مــا کمــک کنــد.
 ایــن مســئول بــا اشــاره بــه اینکــه در اســتان مازنــدران 
ــتفاده  ــورد اس ــطحی م ــای س ــد از آب‌ه ــا ۲۰ درص تنه
قــرار می‌گیــرد، متذکــر شــد: لازم اســت آبهــای 
ســطحی بــرای تامیــن آب ســد دو هــزار و ســه هــزار و 

ــود. ــدار ش ــاد وارد م ــرزن اب ــد م س
 وی محــل تامیــن اب اســتان را در حــال حاضــر از ۸۵۸ 
حلقــه چــاه و ۴۰۰ دهنــه چشــمه اعلام کــرد و ادامــه داد: 
مخــزن اب شــهر پــول تــا پایــان شــهریور بــه پایــان می 

. سد ر
ــر  ــرد: فیلت ــح ک ــدران تصری ــای مازن ــل آبف   مدیرعام
ــه  ــد ک ــاخته ش ــا س ــرکت آبف ــغ ش ــط نواب ــی توس بتن
یکــی در ملــکار نوشــهر و دیگــری در یکی از روســتاهای 

ــد. ــب ش ــوادکوه نص س
ــن  ــازی ای ــا بهس ــدی م ــه گام بع ــان اینک ــرارزاده بابی  ب
ــر  ــزار مت ــر ه ــال حاض ــزود: در ح ــت، اف ــمه اس چش
مخــزن ســاختیم و شــورای پنــج روســتا کمــک کننــد 
ــا  ــا تامیــن زمیــن مخــزن۸۵۰۰ متــری بســازیم ت ــا ب ت

ــود.  ــرف ش ــن آب برط ــه تامی دغدغ

مدیرعامل آبفای استان:

تنها از ۲۰ درصد آب‌های سطحی مازندران استفاده می‌شود

                                      



شــهردار ســاری در بازدیــد از ســازمان 
ــی ورزشــی شــهرداری،  ــی اجتماع فرهنگ
بــر تســریع در راه‌انــدازی نگارخانــه، خانــه 
موســیقی، ســینمای کوچــک و مــوزه 

مردم‌شناســی تأکیــد کــرد.
تأکیــد شــهردار ســاری بــر شتاب‌بخشــی 
بــه توســعه زیرســاخت‌های فرهنگــی 

شــهر
 ســید حســن احمــدی، شــهردار ســاری 
بــا حضــور در ســازمان فرهنگــی اجتماعی 
بخش‌هــای  از  شــهرداری،  ورزشــی 
ــازمان  ــس س ــا رئی ــد و ب ــف بازدی مختل

دیــدار و گفت‌وگــو کــرد.

 در ایــن نشســت، ضمــن بررســی برنامه‌ها 
و فعالیت‌های ســازمان فرهنگــی اجتماعی 
ورزشــی شــهرداری ســاری، عملکــرد 
ــی،  ــای فرهنگ ــه در حوزه‌ه ــن مجموع ای
اجتماعــی و ورزشــی مــورد تقدیــر و توجــه 

ــرار گرفــت. شــهردار ق
 احمــدی بــا تأکیــد بــر ضــرورت تقویــت 
زیرســاخت‌های فرهنگــی و فراهــم کــردن 
زمینــه بهره‌منــدی شــهروندان از فضاهــای 
فرهنگــی، خواســتار تســریع در راه‌انــدازی 
نگارخانــه، خانــه موســیقی، ســینمای 

ــد. ــی ش ــوزه مردم‌شناس ــک و م کوچ
 شــهردار ســاری بــا اشــاره بــه ظرفیت‌های 

فرهنگــی و هنــری شــهر، راه‌انــدازی ایــن 
مجموعه‌هــا را گامــی مؤثــر در ارتقــای 
نشــاط اجتماعــی، حمایــت از هنرمنــدان و 
معرفــی ظرفیت‌هــای فرهنگــی و تاریخــی 
ســاری دانســت و بــر ضــرورت خــروج ایــن 
طرح‌هــا از مرحلــه برنامه‌ریــزی و ورود 
هرچــه ســریع‌تر بــه مرحلــه اجــرا تأکیــد 

کــرد.
 وی همچنیــن بــا تأکیــد بــر اینکــه کارهــا 
بایــد بــا ســرعت و جدیــت بیشــتری 
برنامه‌ریــزی  خواســتار  شــود،  دنبــال 
دقیــق، پیگیــری مســتمر و بهره‌گیــری از 
ظرفیت‌هــای موجــود بــرای بــه ســرانجام 

رساندن پروژه‌های فرهنگی شد.
ــازمان  ــس س ــدار، رئی ــن دی ــه ای  در ادام
ــهرداری  ــی ش ــی ورزش ــی اجتماع فرهنگ
ــد فعالیت‌هــا،  ســاری نیــز گزارشــی از رون
برنامه‌هــای پیــش‌رو و اقدامــات انجام‌شــده 
در حــوزه توســعه فضاهــای فرهنگــی ارائــه 

کــرد.
 بــر اســاس ایــن گــزارش، راه‌انــدازی 

نگارخانــه، خانــه موســیقی، ســینمای 
ــد  ــی می‌توان ــوزه مردم‌شناس ــک و م کوچ
زمینــه‌ای بــرای توســعه فعالیت‌هــای 
فرهنگــی و هنــری، حمایــت از هنرمنــدان 
ــرای  ــازه ب ــای ت ــاد فرصت‌ه ــی و ایج بوم
حضــور و مشــارکت شــهروندان در عرصــه 
هــای فرهنگــی شــهر ســاری فراهــم کنــد. 

احــداث زمیــن بازی اســکیت 
هــای  ورزش  مجموعــه  در 
ســاحلی شــهرداری رامسر در 
ــودکان  ــال ک ــاه ح ــت رف جه
علاقمنــد  ورزشــکاران  و 
ارزش   بــه  اســکیت  بــه 

ریــال  20/۰۰۰/۰۰۰/000

ــی  ــر حام ــهرداری رامس  ش
شهرســتان  ورزش 

معــاون توســعه منابــع ، برنامــه ریــزی 
ــدران ، گفــت:  دانشــگاه علــوم پزشــکی مازن
ــره و  ــائل روزم ــر »مس ــد درگی ــران نبای مدی
مشــکلات پراکنــده« شــوند، زیــرا ایــن امــر 
ــد و  ــای کلان رش ــرای برنامه‌ه ــع از اج مان

توســعه ســازمان می‌گــردد
 دکتــر محمــد پنبــه چــی عصــر امــروز در 
نشســت خبــری بــا اصحــاب رســانه ضمــن 
اشــاره بــه بررســی عملکــرد مدیریتــی، 
محورهــای کلیــدی مرتبــط بــا »ارزش‌هــای 
ــی« و  ــای مال ــاح فرآینده ــازمانی«، »اص س
»توســعه زیرســاختی« مورد بررســی قرار داد 
و خاطرنشــان کــرد : شــناخت تصویــر کلان 
ســازمان توســط تمامــی کارکنــان و گــذار از 
ــت  ــمت مدیری ــه س ــنتی ب ــای س رویکرده
فرآیند-محــور مــورد تأکید ریاســت دانشــگاه 
ــارغ از  ــازمان، ف ــرد در س ــر ف ــرار دارد. ه ق
جایــگاه شــغلی )پزشــک، پرســتار، مهنــدس 
یــا کارمنــد(، بایــد ابتــدا »ارزش ســازمانی« و 
»تصویــر بــزرگ ســازمان« را بشناســد. هدف 

در حــوزه درمــان، »بهبــود وضعیــت بیمــار« 
و در بهداشــت »پیشــگیری از بیمــاری« 
اســت، هــدف در حــوزه توســعه، ایجــاد 
ــه  ــی اســت ک ــن منابع زیرســاخت‌ها و تأمی
ــه  ــد ب ــای تخصصــی بتوانن ــایر معاونت‌ه س
ــد. ــت یابن ــود دس ــی خ ــای عملیات برنامه‌ه

  وی ادامــه داد :  مدیــران نبایــد درگیــر 
»مســائل روزمــره و مشــکلات پراکنــده« 
شــوند، زیــرا ایــن امــر مانــع از اجــرای 
ــازمان  ــعه س ــد و توس ــای کلان رش برنامه‌ه
می‌گــردد. در ۲۳ مــاه نخســت مدیریــت 
جدیــد، ابتــدا رصــد دقیقــی از منابع انســانی، 
فیزیکــی و مالــی صــورت گرفتــه اســت. در 
مراکــز درمانــی، هزینه‌هــای جــاری )نیــروی 
انســانی، انــرژی و غــذا( بایــد به‌صــورت 
لحظــه‌ای تأمیــن شــوند، در حالــی کــه 
دریافــت مطالبــات از ســازمان‌های بیمه‌گــر 

ــه اســت. ــر مواج ــا تأخی ب
 ایــن مســئول تصریــح کــرد: مشــکل اصلــی 
ســازمان، تنهــا »میــزان بدهــی« نبــوده، بلکه 

»مختــل شــدن فرآیندهــای اداری و مالــی« 
ــت،  ــی مدیری ــت اصل ــذا اولوی ــوده اســت. ل ب
ــی  ــا و جایگزین ــه پرداخت‌ه ــاح چرخ اص
روش‌هــای ســنتی بــا »فرآیندهــای روتیــن« 
ــه مداخــات شــخصی و  ــا از هرگون ــوده ت ب
کارشــکنی در مســیر پرداخت‌هــا جلوگیــری 

شــود.
 معــاون توســعه مدیریــت و منابــع دانشــگاه 
ــازه  ــزود : در ب ــدران اف ــکی مازن ــوم پزش عل
ــی اخیــر، منابعــی جــذب شــده اســت  زمان
کــه ۲ تــا ۵ برابــر هزینه‌هــای جاری ســازمان 
ــل  ــش قاب ــویه بخ ــه تس ــر ب ــوده و منج ب
ــته  ــکاران گش ــات پیمان ــی از مطالب توجه
اســت. »انضبــاط مالــی« بــه عنــوان رعایــت 
الــزام قانونــی و »نظــم مالــی« به عنــوان یک 
امتیــاز مدیریتــی در راســتای توزیــع درســت 

منابــع تعریــف مــی شــود .
تصویــب  در  موفقیــت  گفــت:  وی 
ــع  ــری مناب ــدی و پیگی ــاخص‌های کلی ش
اســتانی و ملــی، منجــر بــه تبدیــل ترازوهای 

منفــی مالــی بــه وضعیــت مثبــت در پایــان 
ســال گذشــته شــده اســت.

 وی ، بــر لــزوم تعریــف »فرآیندهــای روتین« 
ــی  ــیر اداری و مال ــی مس ــرد : وقت ــد ک تاکی
ــخ  ــود، پاس ــف ش ــفاف تعری ــورت ش ــه ص ب
ــون و  ــر اســاس »قان ــه ب ــه مطالب ــه هرگون ب
ــر  ــه ب ــود و ن ــد ب ــی« خواه ــر کارشناس نظ
درخواســت‌های  یــا  »رابطه‌هــا  اســاس 
ــرد،  ــن رویک ــی ای ــدف نهای ــخصی«. ه ش
کاهــش دغدغه‌هــای کارکنــان و پیمانــکاران 
و رســاندن میــزان مطالبــات به »عــدد صفر« 

اســت.
ــح کــرد :  در راســتای پیشــبرد     وی تصری
از  بهره‌بــرداری  و  عمرانــی  پروژه‌هــای 
زیرســاخت‌ها بســیاری از پروژه‌هــای ضروری 
و اولویــت‌دار دانشــگاه کــه پیش‌تــر متوقــف 

ــی  ــه اجرای ــد، مجــدداً وارد چرخ شــده بودن
شــده‌اند. تاکنــون حــدود ۵۰ پــروژه عمرانــی 
بــه بهره‌بــرداری رســیده اســت و تعــداد 
قابــل توجهــی از پروژه‌هــای دیگــر در مســیر 

ــد. تکمیــل قــرار دارن
 وی در پایــان تاکیــد کــرد :  بــا وجــود 
ــی در  ــای عمران ــارات پروژه‌ه ــش اعتب کاه
ســطح کلان، مدیریــت دانشــگاه موفــق شــد 
ــا بازنگــری در برنامه‌هــا و نظــم بخشــیدن  ب
بــه قراردادهــا، ســرعت پیشــرفت پروژه‌هــا را 
افزایــش دهد.تــاش شــد تــا فاصلــه زمانــی 
ــد بخــش  ــکاران )مانن ــه پیمان ــا ب پرداخت‌ه
آشــپزخانه، خدمــات چــاپ و فضــای ســبز( 
بــه حداقــل برســد تــا حقــوق کارکنــان ایــن 
بخش‌هــا به‌موقــع پرداخــت شــود و چرخــه 

تولیــد و خدمــات مختــل نگــردد. 
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مقاله

  مقدمه
در گذار از مدیریت ســنتی به 
مدیریــت مــدرن، ســازمان‌ها 
»کنترل‌گــرای  رویکــرد  از 
ســخت« بــه ســمت رویکــرد 
نظارتــی«  »تســهیل‌گری 
حرکــت کرده‌انــد. در ایــن 
میــان، »واحــد صــدور پروانــه« کــه در نــگاه ســنتی 
ــی و صــدور  ــک بخــش بایگان ــوان ی ــه عن ــا ب تنه
مجــوز شــناخته می‌شــد، امــروز در مدیریــت 
ــت «  ــن کیفی ــوان »ضام ــه عن ــی، ب ــدرن اجرای م
ــع  ــد در واق ــن واح ــود. ای ــف می‌ش ــازمان تعری س
نقطــه تلاقــی میــان قوانیــن ســخت‌گیرانه و 

ــت. ــه اس ــی جامع ــا و عملیات ــای پوی نیازه
 ۱. واحــد صــدور پروانــه بــه عنــوان »ســد 
پیشــگیرانه« در مدیریت مدرن، پیشــگیری ارزان‌تر 
از اصــاح اســت. واحــد صــدور پروانــه بــا بررســی 
ــای  ــتاندارها و صلاحیت‌ه ــا، اس ــق پیش‌نیازه دقی
متقاضــی، در واقــع اولیــن لایه »مدیریت ریســک« 

ســازمان اســت. 
ــخت‌گیری  ــا س ــری از ورود غیرتخصصی:ب  جلوگی
ــرادی کــه منجــر  در معیارهــای صــدور، از ورود اف
بــه تخریــب کیفیــت خدمــات یــا ایجــاد اختــال 
ــد. ــری می‌کن ــی می‌شــوند، جلوگی در نظــم اجرای

 تأمیــن اســتاندارها: اطمینــان از اینکــه هــر مجــوز 
صــادر شــده، متضمــن رعایــت حداقل‌هــای کیفــی 

و قانونــی اســت.
 ۲. تسهیل‌گری در برابر بروکراسی 

 مدیریــت مــدرن اجرایــی بــر پایــه »حــذف 
ــن  ــه در ای ــدور پروان ــد ص ــت. واح ــا« اس اتلاف‌ه
مــدل، دیگــر یــک مانــع اداری نیســت، بلکــه یــک 

**»تسهیل‌گر«اســت.
 دیجیتالــی شــدن فرآیندهــا: تبدیل فرآینــد صدور 
ــه  ــن« ک ــای آنلای ــه »پلتفرم‌ه ــت ســنتی ب از حال
باعــث کاهــش زمــان انتظــار و حــذف رانــت اداری 

می‌شــود.
ــه چک‌لیســت‌های  ــا ارائ شــفافیت در پیش‌نیازها:ب
شــفاف، متقاضــی را از ســرگردانی در ســازمان 
ــش  ــی را افزای ــه اجرای ــرعت چرخ ــد و س می‌رهان

می‌دهــد.
 ۳. نقش در نظارت مستمر و پویای سازمان 

ــک  ــان ی ــدرن، پای ــت م ــه در مدیری ــدور پروان  ص
ــاز یــک تعهــد اســت.  مســیر نیســت، بلکــه آغ

ــا  ــد ب ــن واح ــوز: ای ــات مج ــه حی ــت چرخ مدیری
ــازمان را  ــانی‌ها، س ــا و به‌روزرس ــری تمدیده پیگی
در جریــان وضعیــت فعلــی تمامــی فعــالان حــوزه 

ــد. ــرار می‌ده ق

  ارتباط با بدنه عملیاتی:
ــای  ــع‌آوری داده‌ه ــا جم ــه ب ــدور پروان ــد ص  واح
ــران ارشــد کمــک  ــه مدی ــا، ب ــه مجوزه ــوط ب مرب
می‌کنــد تــا »نقشــه توزیــع خدمــات« را در 
منطقــه تحلیــل کننــد و نقــاط ضعــف زیرســاختی 

ــد. ــایی نماین را شناس
 ۴. تأثیر در ارتقای وجهه سازمانی 

 چــون ایــن واحــد اولیــن نقطــه تمــاس متقاضــی 
ــاد  ــتقیمی در ایج ــش مس ــت، نق ــازمان اس ــا س ب

ــازمان دارد.  ــی« از س ــر ذهن »تصوی
ــفاف و  ــریع، ش ــه س ــدور پروان ــد ص ــر فرآین - اگ
ــا و  ــازمان را »پوی ــی س ــد، متقاض ــه باش منصفان

می‌بینــد. مــدرن« 
- اگــر فرآینــد پیچیــده و غیرشــفاف باشــد، 
ــدی  ــازمان در مراحــل بع ــات س ــر خدم ــی اگ حت
ــه ســازمان »ســنگین و  ــر اولی ــی باشــد، تصوی عال

ــد. ــد ش ــت خواه ــی‌زده« ثب بروکراس

  نتیجه‌گیری و چشم‌انداز
 واحــد صــدور پروانــه در مدیریــت مــدرن اجرایــی، 
دیگــر یک بخــش »تایپــی و بایگانی« نیســت؛ بلکه 
یــک »واحــد تحلیل‌گــر و نظارتی«اســت. ارتقــای 
ــای  ــه نرم‌افزاره ــز ب ــق تجهی ــد از طری ــن واح ای
پیشــرفته، آمــوزش کارکنــان در حــوزه »ارتباطــات 
موثــر« و ساده‌ســازی فرآیندهــا، منجــر بــه افزایش 

ــره‌وری کل ســازمان می‌شــود.  به

تبیین جایگاه استراتژیک 
واحد صدور پروانه در مدل 

مدیریت مدرن اجرایی 

در راســتای بررســی وضعیــت پایــداری 
تلاش‌هــای  از  تقدیــر  و  بــرق  شــبکه 
بــرق،  صنعــت  کارکنــان  شــبانه‌روزی 
مهنــدس الــه‌داد، مدیرعامل شــرکت توانیر، 
ــت  ــران صنع ــی از مدی ــراه جمع ــه هم ب
ــتگاه ۴۰۰  ــدران ، از ایس ــتان مازن ــرق اس ب
کیلوولــت شــهدای مدافعــان حــرم در 

ــد. ــد کردن ــاری بازدی ــتان س شهرس
ــارت  ــدف نظ ــا ه ــه ب ــد ک ــن بازدی  در ای
بــر عملکــرد و بررســی نیازمندی‌هــای 
زیرســاختی انجام شــد، مدیرعامل شــرکت 
ــان فعالیت‌هــای  توانیــر از نزدیــک در جری
عملیاتــی ایــن ایســتگاه اســتراتژیک قــرار 
گرفــت. ایــن ایســتگاه بــه عنــوان یکــی از 
نقــاط کلیــدی در پایــداری شــبکه انتقــال 
بــرق اســتان، نقشــی حیاتــی در تأمین برق 
ــد. ــا می‌کن ــرای مشــترکان ایف مطمئــن ب

 در ایــن بازدیــد، مدیرعامل شــرکت توانیر و 
مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای مازندران 
و گلســتان بــا حضــور در جمــع اپراتورهــا و 
نیروهــای حراســت، از تلاش‌هــای بی‌وقفــه 
و فداکارانــه ایــن کارکنــان در حفــظ و 
ــن  ــی و تأمی ــرمایه‌های مل ــت از س حراس
ــدس  ــد. مهن ــل کردن ــدار تجلی ــرق پای ب
الــه‌داد ضمــن تأکیــد بــر جایــگاه حســاس 
نیروهــای عملیاتــی، از زحمات شــبانه‌روزی 
آنــان در شــرایط ســخت و حســاس تقدیــر 

بــه عمــل آورد.
ــرکت  ــل ش ــری، مدیرعام ــدس نصی  مهن
بــرق منطقــه‌ای مازنــدران و گلســتان نیــز 
در ایــن دیــدار بــا ارائــه گزارشــی از وضعیت 
شــبکه، بــر اهمیــت اســتراتژیک ایســتگاه 
ــرم  ــان ح ــهدای مدافع ــت ش ۴۰۰ کیلوول
تأکیــد کــرد و از حمایت‌هــای شــرکت 

ــی  ــای زیربنای ــبرد پروژه‌ه ــر در پیش توانی
ــی نمــود. ــن منطقــه قدردان ای

 وی بیــان داشــت: حضــور گــرم و بازدیــد 
میدانــی مهندس الــه داد و مدیــران صنعت 
ــت ســاری،  ــرق  از ایســتگاه ۴۰۰ کیلوول ب
نشــان‌دهنده نــگاه پیشــرو و حمایــت 
بی‌دریــغ مدیریــت توانیــر از پروژه‌هــای 
توســعه‌ای و زیرســاختی در منطقــه اســت. 
ایــن توجــه ویــژه، روحیــه کارکنــان و 
نیروهــای عملیاتــی مــا را دوچنــدان تقویت 
کــرده و انگیــزه لازم بــرای ارتقــای ســطح 
خدمات‌رســانی و حفــظ پایــداری شــبکه را 
بــه مــا می‌بخشــد. از حمایت‌هــای مســتمر 
ــال  ــت شــبکه انتق ایشــان در مســیر تقوی

بــرق منطقــه سپاســگزاریم. 

بازدید مدیرعامل شرکت توانیر 
از ایستگاه ۴۰۰ کیلوولت شهدای 
مدافعان حرم شهرستان ساری 

تأکید شهردار ساری بر شتاب‌بخشی به 

توسعه زیرساخت‌های فرهنگی شهر 

معاون توسعه منابع و برنامه ریزی دانشگاه علوم پزشکی مازندران مطرح کرد:

از تسویه بدهی ها ، تخصیص ۵۰۰ میلیارد ریال رفاه 

تا بهره برداری از ۵۰ پروژه عمرانی در ۲ سال اخیر 

خبر

خبر

   سیده مهسا موسوی 

   کارشناس صدور پروانه شهرداری منطقه 
یک ساری  
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مقاله

خبر

   سید حسین احمدی 
   کارشناس منابع انسانی شهرداری ساری 

ــراه  ــه هم ــر، ب ــرکت توانی ــل ش   مدیرعام
ــتان،  ــرق اس ــت ب ــران صنع ــی از مدی جمع
ــدی، از  ــا حمی ــزل رض ــور در من ــا حض ب
همــکاران فــداکار ایــن صنعــت کــه در 
آذرمــاه ســال ۱۴۰۳ حیــن انجــام وظیفه در 
ایســتگاه ۲۳۰ کیلوولت کاغذســازی ســاری 
ــدی  ــوختگی ۳۰ درص ــه و س ــار حادث دچ
ــای  ــک جوی ــدار و از نزدی ــود، دی ــده ب ش

ــد. ــوال وی ش اح
 مدیرعامــل شــرکت توانیــر در ایــن دیــدار 
ــامتی  ــدردی و آرزوی س ــراز هم ــن اب ضم
بــرای ایــن همــکار ســخت‌کوش، بــا تأکیــد 
ــانی در  ــرمایه‌های انس ــگاه والای س ــر جای ب
ــت در  ــت: خدم ــار داش ــرق اظه ــت ب صنع
ــارز مجاهــدت در  ــرق، مصــداق ب صنعــت ب

مســیر رفــاه مــردم اســت و همکارانــی کــه 
ــا وجــود تمامــی ســختی‌ها و مخاطــرات،  ب
بــرای پایــداری شــبکه انــرژی تــاش 
می‌کننــد، ســتون‌های اصلــی ایــن صنعــت 

هســتند.
 مهنــدس محمــد الــه‌داد در ادامــه ســخنان 
خــود، فداکاری همکاران در شــرایط ســخت 
مــردم  بــه  راه خدمت‌رســانی  را چــراغ 
دانســت و افــزود: تعهــد و ایثارگــری عزیزانی 
ماننــد آقــای حمیــدی، ســرمایه ارزشــمند 
صنعــت بــرق کشــور اســت و حفــظ کرامت 
از  از همــکاران آســیب‌دیده،  و حمایــت 
اولویت‌هــای اصلــی مدیریتــی در مجموعــه 

توانیــر اســت.
ــی و  ــا هــدف دلجوی ــه ب ــدار ک ــن دی  در ای

ــکار  ــن هم ــامت ای ــت س ــری وضعی پیگی
برگزار شــد، *مهنــدس نصیــری، مدیرعامل 
بــرق منطقــه ای مازنــدران و  شــرکت 
حضــور  از  قدردانــی  ضمــن  گلســتان، 
ــد و  ــد از تعه ــا تمجی ــه داد، ب ــدس ال مهن
ــکار  ــدی، هم ــا حمی ــتگی رض ازخودگذش
ــکاران  ــت:  هم ــان داش ــده، بی ــه دی حادث
ــای ارزشــمندی  ــرق، ســرمایه ه ــت ب صنع
هســتند کــه بــا جــان و دل در ســخت 
تریــن شــرایط بــرای پایــداری شــبکه انرژی 
ــری  ــداکاری و ایثارگ ــد. ف ــی کنن ــاش م ت
عزیزانــی همچــون آقــای حمیــدی، کــه در 
ایســتگاه ۲۳۰ کیلوولت کاغذســازی ســاری 
ــه شــد،  ــه دچــار حادث ــن انجــام وظیف حی
مایــه افتخــار و مباهــات مجموعــه ماســت. 

مــا قــدردان ایــن مجاهــدت هــای خامــوش 
ــیب  ــکاران آس ــت از هم ــتیم و حمای هس
ــت  ــان را از اولوی ــای آن ــواده ه ــده و خان دی

ــم.  ــی خــود مــی دانی هــای اصل
ــدی در  ــا حمی ــت، رض ــر اس ــایان ذک  ش

ــت  ــاه ۱۴۰۳ در ایســتگاه ۲۳۰ کیلوول آذرم
کاغذســازی ســاری، بــا وجــود بــروز حادثــه، 
نشــان داد کــه تعهــد بــه تأمیــن بــرق پایدار 
بــرای هموطنــان، همــواره ســرلوحه فعالیت 

جهادگــران صنعــت بــرق اســت. 

ــا  ــان ب ــت: همزم ــرخ‌رود گف ــهردار س ش
هفتــه دولــت، ۸ پــروژه عمرانــی و خدماتی 
ــار  ــوع اعتب ــا مجم شــهرداری ســرخ‌رود ب
یک‌هــزار و ۱۷۳ میلیــارد و ۵۰۰ میلیــون 

ــیده اســت. ــرداری رس ــه بهره‌ب ــال ب ری
 محســن کبــود فیروزجایــی در آئیــن 

افتتــاح طرح‌هــای عمرانــی شــهرداری 
ســرخ‌رود کــه در خیابــان گلشــهر برگــزار 
ــه  ــا هفت ــان ب ــرد: همزم ــار ک ــد، اظه ش
دولــت، ۸ پــروژه عمرانــی و خدماتــی 
ــار  ــوع اعتب ــا مجم شــهرداری ســرخ‌رود ب
یک‌هــزار و ۱۷۳ میلیــارد و ۵۰۰ میلیــون 
ــت. ــیده اس ــرداری رس ــه بهره‌ب ــال ب ری

ــه،  ــن مجموع ــه در ای ــان اینک ــا بی  وی ب
پــروژه فــاز نخســت پیــاده‌راه ســامت بــا 
اعتبــاری بالــغ بــر ۴۹ میلیــارد تومــان اجرا 
ــروژه یکــی از  ــن پ ــزود: ای شــده اســت، اف
ــرخ‌رود  ــهری س ــای ش ــن طرح‌ه مهم‌تری
در حــوزه ایجــاد فضاهــای عمومــی و 

ــی‌رود. ــمار م ــه ش ــامت‌محور ب س
ــه اجــرای  ــا اشــاره ب  شــهردار ســرخ‌رود ب
دیــواره حفاظتــی و آســفالت بــا اعتبــاری 
بالــغ بــر ۲۰ میلیــارد تومــان، گفــت: ایــن 
ــی،  ــای ایمن ــدف ارتق ــا ه ــز ب ــروژه نی پ
ــر و بهبــود زیرســاخت‌های  بهســازی معاب

شــهری اجــرا شــده اســت.
 کبــود فیروزجایــی بــا اشــاره بــه اجــرای 
طرح‌هــای آســفالت در ســطح شــهر، 
اظهــار کــرد: بــرای روکــش آســفالت معابر 
ــار  ــان اعتب ــارد توم ــهر ۳ میلی ــطح ش س
هزینــه شــده و آســفالت خیابان‌هــای 
ــارد  ــار ۵ میلی ــا اعتب ــز ب ــهر نی ســطح ش
ــی  ــات عمران ــتور کار اقدام ــان در دس توم

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــهرداری ق ش
 تقویت و ارتقای تجهیزات آتش‌نشانی 

سرخ‌رود
ــوزه  ــاخص ح ــای ش ــی از پروژه‌ه  وی یک
محیــط زیســت را اجــرای فــاز دوم کــوره 
ــرای  ــت: ب ــرد و گف ــوان ک ــوز عن زباله‌س
ــان  ــارد توم ــروژه ۲۶ میلی ــن پ ــرای ای اج
ــت  ــا ظرفی ــه شــده اســت ت ــار هزین اعتب
ــه در  ــردازش زبال ــماند و پ ــت پس مدیری

ــت شــود. شــهر تقوی
 شــهردار ســرخ‌رود همچنیــن از اختصاص 

تأمیــن  بــرای  تومــان  میلیــارد   ۱۰
ماشــین‌آلات و تجهیــزات آتش‌نشــانی 
ــاوگان  ــت ن ــادآور شــد: تقوی ــر داد و ی خب
ــای  ــانی از اولویت‌ه ــزات آتش‌نش و تجهی
مدیریــت شــهری بــرای افزایــش آمادگــی 
در برابــر حــوادث و ارتقــای ســطح ایمنــی 

ــت. ــهروندان اس ش
 کبــود فیروزجایــی افــزود: در حــوزه 
زیباســازی شــهری نیــز نمــای میــدان امام 
علــی)ع( بــا اعتبــاری بالــغ بــر ۳ میلیــارد 
و ۵۰۰ میلیــون تومــان اجــرا شــده اســت.

 وی همچنیــن بــه توســعه فضاهــای 
ورزشــی و تفریحــی اشــاره کــرد و گفــت: 
بــرای اجــرای زمیــن ورزشــی پتانــک 
در بوســتان ســامت نیــز حــدود ۸۵۰ 
میلیــون تومــان اعتبار هزینه شــده اســت.

 شــهردار ســرخ‌رود بــا بیان اینکــه مجموع 
اعتبــارات ایــن ۸ پــروژه بــه بیــش از ۱۱۷ 
ــد، خاطرنشــان  ــارد تومــان می‌رس میلی

کــرد: هــدف مدیریــت شــهری از اجــرای 
ایــن طرح‌هــا، ارتقــای کیفیــت خدمــات، 
توســعه زیرســاخت‌ها، افزایــش ســرانه 
فضاهــای عمومــی و ورزشــی، بهبــود 
وضعیــت معابــر و تقویــت امکانــات ایمنی 

ــهر اســت. ــی ش و خدمات
 کبــود فیروزجایــی تأکیــد کــرد: ســرخ‌رود 
ــگری،  ــای گردش ــه ظرفیت‌ه ــه ب ــا توج ب
ســاحلی و طبیعــی، نیازمنــد توســعه 
زیرســاخت‌های متناســب بــا حضــور 
ــت و  ــناور اس ــت ش ــگران و جمعی گردش
مدیریــت شــهری تــاش می‌کنــد بــا 
ــی،  ــی و خدمات ــای عمران ــرای پروژه‌ه اج
زندگــی  بــرای  مناســب‌تری  بســتر 
شــهروندان و حضــور گردشــگران فراهــم 

ــد.  کن

مدیرعامل توانیر :

 فداکاری همکاران صنعت برق، چراغ راه خدمت‌رسانی است 

 محمد اله داد، مدیرعامل شرکت توانیر و مهندس نصیری، مدیرعامل شرکت 

برق منطقه ای مازندران و گلستان با حضور در منزل همکار حادثه‌دیده این 

شرکت، از زحمات و ایثارگری‌های وی قدردانی کردند. 

جنــگ و تحریــم شــاید زیرســاخت‌ها را 
هــدف بگیرنــد، امــا “مهــارت” تنهــا دارایــی 
ــه  ــود و ن ــادره می‌ش ــه مص ــه ن ــت ک اس

تحریــم؛ ایــن شــاه‌بیت ســخنان ســیدبهنام 
مهــردل، مدیــرکل آمــوزش فنــی و حرفه‌ای 
مازنــدران در جمــع مــردم بابــل بــود. او بــا 
ــوزی، آن  ــو از مهارت‌آم ــره‌ای ن ترســیم چه
را نــه یــک فعالیــت آموزشــی ســاده، بلکــه 
ــاب‌آوری  ــرای ت ــتراتژیک ب ــتوانه‌ای اس پش
اجتماعــی و بازســازی کشــور در دوران 

بحــران دانســت.
 ســیدبهنام مهــردل، مدیــرکل آمــوزش 
فنــی و حرفــه‌ای اســتان مازنــدران، در 
ــا  جمــع مــردم شــریف شهرســتان بابــل، ب
ــوزی  ــدی مهارت‌آم ــش کلی ــر نق ــد ب تأکی

در عبــور از بحران‌هــا، از آموزش‌هــای فنــی 
و حرفــه‌ای به‌عنــوان »پشــتوانه‌ای مطمئــن 
ــرد و  ــاد ک ــی« ی ــاب‌آوری اجتماع ــرای ت ب
گفــت: ســرمایه انســانی ماهــر، نــه تحریــم 
ــرمایه،  ــن س ــگ؛ ای ــه جن ــد و ن می‌شناس
مــادرِ تمــام توانمندی‌هــای یــک کشــور در 

دوران پســاجنگ اســت.
 مهــردل در ایــن ســخنرانی، تــاب‌آوری 
اجتماعــی را فراتــر از یــک مفهــوم انتزاعــی 
دانســت و آن را در گــروِ نظــام مهارت‌آموزی 
ــانی  ــروی انس ــازی نی ــد و توانمندس کارآم
ــه تجــارب  ــاره ب ــا اش ــرد. وی ب ــف ک توصی

دوران دفــاع مقــدس و شــرایط تحریــم، 
اظهــار داشــت: مراکــز آمــوزش فنــی و 
حرفــه‌ای نه‌تنهــا تهدیــد، بلکــه پشــتوانه‌ای 
بــرای توســعه و پایــداری اجتماعی هســتند 
ــه‌ی  ــی، عقب ــرایط بحران ــد در ش و می‌توانن
قدرتمنــدی بــرای بازســازی کشــور فراهــم 

ــد. آورن
حرفــه‌ای  و  فنــی  آمــوزش  مدیــرکل   
ــر  ــروی انســانی ماه ــرورش نی ــدران، پ مازن
ــن اداره‌کل  ــای ای ــی برنامه‌ه ــور اصل را مح
ــزوم  ــر ل ــمرد و ب ــاجنگ برش در دوران پس
بازنگری در اســتانداردهای مهارتی متناســب 

ــزود: در  ــرد. او اف ــد ک ــای روز تأکی ــا نیازه ب
ــم، بســیاری  ــگ و تحری ــه جن شــرایطی ک
ــد،  ــرار می‌دهن ــدف ق ــاخت‌ها را ه از زیرس
تنهــا ســرمایه‌ای کــه نمی‌توانــد مصــادره یــا 
تحریــم شــود، مهــارت و توانمنــدی نیــروی 
انســانی اســت؛ ازایــن‌رو، وظیفــه‌ی مــا 
تربیــت نســلی اســت کــه بتوانــد کشــور را 

ــتاند. ــودش بایس ــای خ روی پ
  ایــن مســئول در پایــان ســخنان خــود، از 
مــردم شــریف بابل خواســت تــا با اســتقبال 
ــرای  ــود را ب ــوزی، خ ــای مهارت‌آم از دوره‌ه
ــد  ــز کنن ــر مجه ــر و پویات ــده‌ای مقاوم‌ت آین
ــای  ــام راه‌حل‌ه ــادرِ تم ــرد: م ــد ک و تأکی
ــرورش  ــکلات، پ ــر مش ــه ب ــرای غلب ــا ب م
ــام “انســان ماهــر” اســت؛  ــه ن ســرمایه‌ای ب
ســرمایه‌ای کــه هیــچ‌گاه از پــای درنمی‌آیــد.

مازنــدران  بهزیســتی  مدیــرکل 
دســترس‌پذیری ســاحل را گامــی در مســیر 
تحقــق عدالــت اجتماعــی و حفــظ کرامــت 

انســانی دانســت.
 »رقیــه رحمانــی« مدیــرکل بهزیســتی 
مازنــدران در آئیــن بهره‌برداری از نخســتین 
ــه ســاحل ویــژه  پــروژه دسترســی آســان ب
در  ســالمندان  و  توان‌یابــان  جانبــازان، 

ــدار، شــهردار  ــی از فرمان ــا قدردان بابلســر، ب
و مجموعــه مســئولان و دســت‌اندرکاران 
ــروز  ــار داشــت: ام ــن طــرح، اظه اجــرای ای
ــی و در  ــای عموم ــر در فض ــی بی‌نظی اتفاق
کنــار ســاحل بابلســر رقــم خــورده اســت. 
ســطح  در  نخســتین‌بار  بــرای  چراکــه 
بــرای  ســاحل  مناسب‌ســازی  اســتان، 
اســتفاده گروه‌هــای هــدف بهزیســتی و 
ــایر  ــت و س ــراد دارای معلولی ــازان، اف جانب
حرکتــی  محدودیــت  دارای  شــهروندان 

ــت. ــده اس ــی ش عملیات

 وی بــا بیــان اینکــه نــگاه بــه مناسب‌ســازی 
نبایــد صرفــا بــه افــراد دارای معلولیــت 
محــدود شــود، افــزود: مناسب‌ســازی بــرای 
تمــام افــرادی اســت کــه بــا محدودیت‌هــای 
حرکتــی مواجــه هســتند و ایــن اقــدام 
ــای  ــه فضا‌ه ــد ک ــان می‌ده ــی نش به‌خوب
عمومــی بایــد بــه گونــه‌ای طراحــی شــوند 
کــه همــه شــهروندان بتواننــد از آنهــا 

اســتفاده کننــد.
ــدران، ادامــه داد:  ــرکل بهزیســتی مازن  مدی
ــای  ــد از زیبایی‌ه ــد بتوانن ــردم بای ــه م هم

و  تفریحــی  فرصت‌هــای  و  ســاحل 
ــچ  ــوند و هی ــد ش ــش آن بهره‌من آرامش‌بخ
ــع حضــور  ــد مان ــت جســمی نبای محدودی

افــراد در ایــن فضا‌هــا باشــد.
ــی  ــرح را اقدام ــن ط ــرای ای ــی، اج  رحمان
اجتماعــی  عدالــت  توســعه  مســیر  در 
ــر  ــروز در بابلس ــه ام ــت: آنچ ــت و گف دانس
ایجــاد  کنــار  در  هســتیم،  آن  شــاهد 
دسترســی، بــه معنــای حفــظ کرامــت 
انســان‌ها و فراهم‌کــردن فرصــت برابــر 
اســت،  بــرای همــه  و دســترس‌پذیری 
موضوعــی کــه امــروز به‌صــورت عینــی آن 

می‌کنیــم. لمــس  را 
 وی ابــراز امیــدواری کــرد که ایــن تجربه در 
ــدران نیــز  دیگــر ســواحل و شــهر‌های مازن

ــم در  ــزود: امیدواری توســعه پیــدا کنــد و اف
ســایر شــهر‌ها نیــز شــاهد ایجــاد فضا‌هــای 
ــان،  ــرای توان‌یاب ــل دســترس ب عمومــی قاب
ــادران  ــد م ــرادی مانن ــی اف ــازان و حت جانب
بــاردار باشــیم تــا همــه بتواننــد بــدون مانع 
از ظرفیت‌هــای طبیعــی و تفریحــی اســتان 
اســتفاده کننــد و بــه آرامــش دســت یابنــد.

 نخســتین پروژه دسترســی آســان به ساحل 
ویــژه جانبــازان، توان‌یابــان و ســالمندان 
ــه  در بابلســر، در راســتای اجــرای تفاهم‌نام
همــکاری میان اداره‌کل بهزیســتی مازندران، 
فرمانــداری و شــهرداری بابلســر و همزمــان 
ــور  ــا حض ــت، ب ــه دول ــن روز هفت ــا آخری ب
جمعــی از مســئولان اســتانی و شهرســتانی 

ــید.  ــرداری رس ــه بهره‌ب ب

مهارت‌آموزی؛ سنگر نامرئی تاب‌آوری در برابر بحران‌ها

دسترس‌پذیری ساحل، گامی در مسیر تحقق 
عدالت اجتماعی و حفظ کرامت انسانی است

افتتاح ۸ پروژه عمرانی شهرداری سرخ‌رود با اعتبار یک هزار و ۱۷۳ میلیارد ریال 

  مقدمه
رقابتــی  محیط‌هــای  در 
ــدرن  ــزات م ــا، تجهی و پوی
بــه  کلان  بودجه‌هــای  و 
تضمین‌کننــده  تنهایــی 
موفقیــت نیســتند. تفــاوت 
میان ســازمان‌های پیشــرو 
متوقــف،  و ســازمان‌های 
در »مدیریــت هوشــمندانه 
ــه  ــانی« نهفت ــروی انس نی
اســت. بهــره‌وری در مدیریــت مــدرن، تنهــا بــه معنــای 
ــه  ــا هزینــه کمتــر« نیســت، بلکــه ب »تولیــد بیشــتر ب
ــانی  ــای انس ــه از توانمندی‌ه ــتفاده بهین ــای »اس معن
بــرای دســتیابی بــه اهــداف اســتراتژیک« اســت. در این 
راســتا، مدیریــت منابــع انســانی از یک واحد پشــتیبانی 
ــای  ــتراتژیک« در ارتق ــریک اس ــک »ش ــه ی ــاده ب س

ــده اســت. ــل ش ــره‌وری تبدی به
  ۱. جذب هدفمند و جایگاه‌سازی 

اولیــن گام در ارتقــای بهــره‌وری، شناســایی دقیق نیازها 
ــی  ــره‌وری زمان ــت. به ــب اس ــروی متناس ــذب نی و ج
ــا  ــردی« ب ــتگی‌های ف ــه »شایس ــد ک ــش می‌یاب افزای

ــود. ــت ش ــغلی« هم‌راس ــای ش »نیازمندی‌ه
ــه  ــی ک ــرد در جایگاه ــر ف ــرار دادن ه ــازی: ق جایگاه‌س
بیشــترین اســتعداد و علاقــه را در آن دارد، منجــر 
ــرعت  ــش س ــی و افزای ــای عملیات ــش خطاه ــه کاه ب

می‌گــردد. خروجی‌هــا 
کاهــش هزینه‌هــای فرصت:اســتخدام نادرســت منجــر 
بــه هزینه‌هــای آموزشــی مجــدد و افــت کیفیــت 
ــد،  ــذب هدفمن ــه ج ــی ک ــود؛ در حال ــات می‌ش خدم

ــد. ــا می‌ده ــت ارتق ــان روز نخس ــره‌وری را از هم به
 ۲. توسعه سرمایه انسانی از طریق آموزش مستمر 

ــتگی« دارد.  ــا »شایس ــتقیمی ب ــه مس ــره‌وری رابط به
ــکاف‌های  ــایی »ش ــا شناس ــانی ب ــع انس ــت مناب مدیری
مهارتــی« و اجــرای برنامه‌هــای آموزشــی، ســطح 

تخصــص کارکنــان را ارتقــا می‌دهــد.
ــش ســریعاً  ــروز، دان ــای ام ــش: در دنی ــانی دان به‌روزرس
منقضــی می‌شــود. آموزش‌هــای مــداوم باعــث می‌شــود 
ســازمان از روش‌هــای ســنتی و کنــد به ســمت متدهای 

مــدرن و ســریع حرکــت کنــد.
افزایــش اعتمادبه‌نفــس: کارکنانــی کــه احســاس 
ــرمایه‌گذاری  ــا س ــد آن‌ه ــازمان روی رش ــد س می‌کنن
می‌کنــد، بــا انگیــزه و دقــت بیشــتری در وظایــف خــود 

ــد. ــل می‌کنن عم
  ۳. مدیریت عملکرد و سیستم‌های پاداش

انگیزه، سوئیچ اصلی بهره‌وری است
 مدیریــت منابــع انســانی مــدرن بــا جایگزینــی 
ــا »پاداش‌هــای عملکردمحــور«،  »پاداش‌هــای کلــی« ب
رقابــت مثبــت و اشــتیاق را در ســازمان تقویــت می‌کند.

ــای  ــد معیاره ــان بدانن ــفاف:وقتی کارکن ــی ش -ارزیاب
ســنجش عملکــرد آن‌هــا شــفاف اســت و تــاش 
بیشــتر منجــر بــه مزایــای بیشــتر می‌گــردد، بهــره‌وری 

به‌صــورت خــودکار افزایــش می‌یابــد.
عدالــت ســازمانی:توزیع عادلانــه مزایــا بــر اســاس 
ــث  ــنوات(، باع ــاً س ــه صرف شایســتگی و خروجــی )و ن
می‌شــود نیروهــای توانمندتــر در ســازمان مانــدگار 

ــوند. ش
 ۴. ارتقای فرهنگ سازمانی و سلامت روان

بهــره‌وری در محیط‌هــای اســترس‌زا و خشــک، کاهــش 
می‌یابــد. مدیریــت منابــع انســانی بــا تمرکــز بــر »رفاه« 
ــه  ــد ک ــاد می‌کن ــی را ایج ــامت روان«، محیط و »س
در آن کارکنــان بــا اشــتیاق بــه ســازمان تعلــق داشــته 

شند. با
ــه  ــی کــه احســاس تعلــق ب پیوســتگی عاطفی:کارکنان
ــاش  ــف خــود ت ــر از شــرح وظای ــد، فرات ســازمان دارن

ــازمانی(. ــهروندی س ــار ش ــد )رفت می‌کنن
کاهــش  نــرخ تــرک خدمــت: مدیریــت درســت منابــع 
انســانی باعــث کاهــش جابجایــی نیروهــا می‌شــود؛ این 
امــر منجــر بــه حفــظ »دانــش ســازمانی« و جلوگیــری 
ــازه‌وارد  ــای ت ــی از ورود نیروه ــره‌وری ناش ــت به از اف

می‌گــردد.
 ۵. تحلیــل داده‌هــای انســانی برای تصمیمــات مدیریتی 
ــر اســاس »شــهود«  در مدیریــت مــدرن، تصمیمــات ب
نیســت، بلکــه بــر اســاس »داده‌هــا« اســت. واحــد منابع 
ــردی و  ــی ف ــت، بازده ــرخ غیب ــل ن ــا تحلی ــانی ب انس
تحلیــل  نیــروی انســانی، مســیر بهینــه بــرای ارتقــای 

ــر ارشــد پیشــنهاد می‌دهــد. ــه مدی بهــره‌وری را ب
  نتیجه‌گیری

 بهــره‌وری یــک امــر فنــی نیســت، بلکــه یــک 
ــوزه  ــازمان در ح ــدازه س ــر ان ــت. ه ــانی اس ــر انس ام
اگــر  پیشــرفت کنــد،  تکنولــوژی  و  زیرســاخت‌ها 
»مدیریــت منابــع انســانی« نتوانــد محیطــی انگیزشــی، 
تخصصــی و عادلانــه ایجــاد کنــد، بهــره‌وری در ســطح 
متوســط باقــی خواهــد مانــد. بنابرایــن، ســرمایه‌گذاری 
ــه  ــه«، بلک ــک »هزین ــه ی ــانی، ن ــع انس ــوزه مناب در ح
ــازمان  ــر س ــرای ه ــرمایه‌گذاری« ب ــودآورترین س »س
ــات و  ــت خدم ــر روی کیفی ــتقیماً ب ــه مس ــت ک اس

رضایــت ذینفعــان اثــر می‌گــذارد. 

مدیریت منابع انسانی؛ موتور محرک 

بهره‌وری و تعالی سازمانی 
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w w w . A f a g h o n l i n e . i r

ایــن خــودرو پــس از انجــام مراحــل تخصصــی تأمیــن شاســی، تجهیز، 

کنتــرل کیفیــت و آزمون‌هــای فنــی، بــا مبلــغ قــراردادی ۳۰ میلیــارد 

تومــان تحویل شــهرداری سلمانشــهر شــد؛ در حالــی کــه ارزش روز آن 

ــت  ــری و مدیری ــرآورد می‌شــود. پیگی ــان ب ــارد توم بیــش از ۸۰ میلی
ــان  ــارد توم ــدود ۵۰ میلی ــل ح ــازمان، از تحمی ــوی س ــرارداد از س ق
هزینــه اضافــی بــه شــهرداری جلوگیــری کرد و گامــی مؤثــر در تقویت 

تــوان امــدادی، صیانــت از بیت‌المــال و ارتقــای ایمنــی شــهر و مناطــق 
پیرامونــی بــه شــمار مــی‌رود.

مدیرعامــل ســازمان همیــاری شــهرداری‌های مازنــدران بــا اشــاره بــه 
تأکیــدات اســتاندار مازنــدران مبنــی بــر ضــرورت هم‌زمانــی توســعه و 
ــت:  ــی، گف ــات ایمن ــن زیرســاخت‌ها و الزام ــا تأمی بلندمرتبه‌ســازی ب
توســعه شــهری، به‌ویــژه ساخت‌وســازهای مرتفــع، بــدون پیش‌بینــی 
تــوان امــدادی، تجهیــزات آتش‌نشــانی متناســب و دسترســی عملیاتی 
ــن  ــی شــود؛ از ای ــدار تلق ــد توســعه‌ای ایمــن و پای مناســب، نمی‌توان
ــطح  ــدادی در س ــای ام ــت ظرفیت‌ه ــهرداری‌ها و تقوی ــز ش رو تجهی
ــال  ــان و م ــظ ج ــت بحــران و حف ــم در مدیری ــی مه ــتان، ضرورت اس

شــهروندان اســت.
ــرورت  ــه ض ــه ب ــا توج ــدات و ب ــن تأکی ــتای ای ــزود: در راس وی اف
ــی  ــوادث احتمال ــنگین و ح ــای س ــا حریق‌ه ــه ب ــوان مقابل ــت ت تقوی
در سلمانشــهر، جعفرپــور، شــهردار ایــن شــهر، تأمیــن یــک دســتگاه 
ــای  ــا نیازه ــب ب ــز متناس ــنگین و مجه ــانی س ــودروی آتش‌نش خ
عملیاتــی را ضــروری دانســت و پیگیــری خریــد آن را در دســتور کار 

ــرار داد. ق
ــه داد:  ــدران ادام ــهرداری‌های مازن ــاری ش ــازمان همی ــل س مدیرعام
ســازمان همیــاری نیــز در پاســخ به ایــن نیــاز و در چارچــوب مأموریت 
حمایتــی خــود از شــهرداری‌ها، بــا بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای فنــی، 
ــت  ــرار گرف ــهر ق ــهرداری سلمانش ــار ش ــراردادی، در کن ــی و ق حقوق
تــا فراینــد تأمیــن شاســی، تجهیــز تخصصــی، نظــارت بــر کیفیــت و 
ــا دقــت، شــفافیت و رعایــت صرفــه و  تحویــل نهایــی ایــن خــودرو ب

صــاح شــهرداری انجــام شــود.
وی گفــت: در همیــن راســتا، خودروی آتش‌نشــانی ســنگین، فوماتیک 
ــس از طــی مراحــل تخصصــی  ــی شــهرداری سلمانشــهر، پ و ۲۶ تن
تأمیــن شاســی، تجهیــز کامــل، کنتــرل کیفیــت و آزمون‌های فنــی، با 
قیمــت مصــوب ۳۰ میلیــارد تومــان بــه نــاوگان عملیاتــی آتش‌نشــانی 

ایــن شــهر تحویل شــد.
ــن  ــزود: ای ــدران اف ــاری شــهرداری‌های مازن مدیرعامــل ســازمان همی
ــای ســنگین، حــوادث گســترده و  ــا حریق‌ه ــه ب ــرای مقابل خــودرو ب
عملیات‌هــای حســاس طراحــی و تجهیــز شــده اســت و از لحــاظ توان 
ــزات، قابلیــت  ــق و ســطح تجهی ــای حری ــی، ســامانه‌های اطف عملیات
اســتفاده در مأموریت‌هــای ســنگین و شــرایط عملیاتــی در تــراز 

ــی را دارد. ــای فرودگاه ــاز محیط‌ه ــورد نی ــزات م تجهی
وی تصریــح کــرد: ایــن خــودروی تخصصی بــا برخــورداری از تجهیزات 
ــای  ــور اطف ــی، مانیت ــای عملیات ــامل پمپ‌ه ــانی، ش ــل آتش‌نش کام

حریــق، ســامانه‌های هیدرولیــک، اتــاق زیســت، تجهیــزات فوماتیــک 
و ســایر ملزومــات موردنیــاز، ظرفیــت مناســبی بــرای ارتقــای ســرعت، 
کیفیــت و اثربخشــی عملیات‌هــای امــدادی و اطفــای حریــق در 

ــی ایجــاد می‌کنــد. سلمانشــهر و محــدوده پیرامون
مدیرعامــل ســازمان همیــاری شــهرداری‌های مازنــدران بــا بیــان اینکه 
ــر  ــر نظ ــه زی ــورت مرحله‌به‌مرحل ــروژه به‌ص ــن پ ــرای ای ــد اج فراین
کارشناســان فنــی ســازمان همیــاری انجام شــده اســت، گفت: شاســی 
ــزات  ــس از آن، تجهی ــد و پ ــن ش ــتقل تأمی ــورت مس ــودرو به‌ص خ
تخصصــی متناســب بــا مشــخصات فنــی موردنیــاز بــر روی آن نصــب 
ــن  ــاب و تأمی ــل، از انتخ ــی مراح ــاری در تمام ــازمان همی ــد. س ش
ــا کنتــرل کیفیــت، آزمون‌هــای فنــی و تحویــل نهایــی،  تجهیــزات ت

نظــارت مســتمر داشــته اســت.
ــن  ــاً تأمی ــروژه صرف ــن پ ــرد: نقــش ســازمان در ای وی خاطرنشــان ک
ــی  ــازوی تخصص ــوان ب ــازمان به‌عن ــه س ــوده، بلک ــطه‌گری نب ــا واس ی
ــی،  ــراردادی و حقوق ــی، ق ــارت فن ــا نظ ــهرداری‌ها، ب ــی ش و حمایت
مســیر تأمیــن ایــن خــودروی تخصصــی را بــا هــدف تضمیــن کیفیت، 

شــفافیت فراینــد و صیانــت از منابــع عمومــی دنبــال کــرده اســت.
ــه داد:  ــدران ادام ــهرداری‌های مازن ــاری ش ــازمان همی ــل س مدیرعام
قــرارداد تأمیــن و تجهیــز ایــن خــودرو بــا مبلــغ ۳۰ میلیــارد تومــان 
منعقــد شــده بــود؛ امــا بــا توجــه بــه نوســانات بــازار، افزایــش قیمــت 
شاســی و تجهیــزات تخصصــی آتش‌نشــانی و برآوردهــای انجام‌شــده، 
ارزش روز ایــن خــودرو در شــرایط فعلــی بیــش از ۸۰ میلیــارد تومــان 

اســت.
ــری  ــوی مج ــغ از س ــش مبل ــت افزای ــود درخواس ــا وج ــت: ب وی گف
ــتمر و  ــری مس ــره، پیگی ــق مذاک ــاری از طری ــازمان همی ــز، س تجهی
مدیریــت حقوقــی مفــاد قــرارداد، اجــرای تعهــدات را بــا همــان مبلــغ 
اولیــه قــرارداد دنبــال کــرد و خــودرو بــدون تحمیــل هزینــه اضافــه بــه 

شــهرداری سلمانشــهر تحویــل شــد.
مدیرعامــل ســازمان همیــاری شــهرداری‌های مازنــدران تأکیــد کــرد: 
ایــن اقــدام، از افزایــش حــدود ۵۰ میلیــارد تومانــی هزینه‌هــا جلوگیری 
کــرد و نمونــه‌ای از رویکــرد ســازمان همیــاری در حمایــت عملیاتــی از 
شــهرداری‌ها، کاهــش هزینه‌هــا، ارتقــای کیفیــت خدمــات شــهری و 

صیانــت از بیت‌المــال اســت.
ــهرداری‌های  ــاری ش ــازمان همی ــرد: س ــان ک ــان خاطرنش وی در پای
ــط،  ــن و ضواب ــد در چارچــوب قوانی ــدران خــود را متعهــد می‌دان مازن
از تمــام ظرفیت‌هــای فنــی، حقوقــی و قــراردادی خــود بــرای حفــظ 

ــد. ــتفاده کن ــهروندان اس ــهرداری‌ها و ش ــع ش مناف

در راستای رویکرد دولت چهاردهم ؛

تحویل خودروی آتش‌نشانی فوماتیک ۲۶ تنی 

به شهرداری سلمانشهر 
مدیرعامــل ســازمان همیــاری شــهرداری‌های مازنــدران با اشــاره بــه تأکیدات اســتاندار 
ــهری،  ــعه ش ــا توس ــی ب ــاخت‌های ایمن ــان زیرس ــن هم‌زم ــزوم تأمی ــر ل ــدران ب مازن
ــا بهره‌گیــری از  گفــت: در پــی پیگیــری جعفرپــور، شــهردار سلمانشــهر، ســازمان همیــاری ب
ــز یــک دســتگاه خــودروی  ــن و تجهی ــراردادی خــود، تأمی ــی و ق ــی، حقوق ظرفیت‌هــای فن

آتش‌نشــانی ســنگین، فوماتیــک و ۲۶ تنــی را بــرای ایــن شــهر دنبــال کــرد. 

در دیــدار اســتاندار مازنــدران و مدیرعامــل شــرکت توانیــر تأکیــد 
شــد: افزایــش ۱۳۰۰ مگاواتــی ظرفیــت تولیــد بــرق، اجــرای 
نخســتین نیــروگاه خورشــیدی شــناور در گاودشــت و برنامه‌ریــزی 

ــک مصــرف تابســتان ۱۴۰۵ ــق از پی ــذر موف ــرای گ ــع ب جام
  نشســت مشــترک دکتر یونســی، اســتاندار مازنــدران، مهنــدس اله 
داد، مدیرعامــل شــرکت توانیــر، بــا حضــور مدیــران ارشــد صنعــت 
بــرق اســتان، مهنــدس نصیــری مدیرعامــل شــرکت بــرق منطقه‌ای 
مازنــدران و گلســتان، دکتــر خیرخــواه مدیــرکل روابــط عمومــی و 
امــور بیــن الملــل شــرکت توانیــر، دکتــر شــهابی مشــاور مدیرعامل 
شــرکت توانیــر در امــور مجلــس و جمعــی از معاونیــن و مدیــران 

اســتانی در محــل اســتانداری مازنــدران برگــزار شــد.
 در ایــن نشســت تخصصــی، آخریــن وضعیــت پروژه‌هــای زیربنایی، 
دســتاوردهای دولــت چهاردهــم در حــوزه انــرژی، طرح‌هــای 
ــتان  ــرق در اس ــت ب ــی صنع ــای آت ــرف و برنامه‌ه ــت مص مدیری

ــت. ــرار گرف ــورد بحــث و بررســی ق ــدران م مازن
    ســرمایه‌گذاری ۲۳ هــزار میلیــارد تومانــی و افتتــاح ۱۵ 

پــروژه در هفتــه دولت
 در ابتــدای ایــن دیــدار،  الــه داد، مدیرعامــل شــرکت توانیــر، بــا ارائه 
گزارشــی از اقدامــات انجام‌شــده در اســتان مازنــدران اظهــار داشــت: 
»در راســتای تقویــت و پایــداری شــبکه بــرق در اســتان مســافرخیز 
مازنــدران، در دولــت چهاردهــم بیــش از ۲۳ هــزار میلیــارد تومــان 
ــه و ۵۰  ــن اســتان صــورت گرفت )۲۳ همــت( ســرمایه‌گذاری در ای

پــروژه حیاتــی بــه بهره‌بــرداری رســیده اســت.«
ــتاندار  ــه اس ــای همه‌جانب ــی و حمایت‌ه ــد از همراه ــا تمجی  وی ب
مازنــدران افــزود: »تنهــا در هفتــه دولــت، ۱۵ پــروژه زیربنایــی بــا 
ــرق  ــر ۷ هــزار میلیــارد تومــان توســط شــرکت ب ــغ ب اعتبــاری بال
منطقــه‌ای مازنــدران و گلســتان بــه بهره‌بــرداری رســید کــه نقــش 

مهمــی در ارتقــای پایــداری شــبکه منطقــه ایفــا کــرده اســت.«

و  دقیــق  برنامه‌ریزی‌هــای  بــه  همچنیــن  داد  الــه  محمــد 
تدوین‌شــده بــرای گــذر موفــق از پیــک بــار تابســتان ۱۴۰۵ اشــاره 
کــرد و گفــت: »بــا اجــرای موفــق طرح‌هــا و پویش‌هــای مدیریــت 
ــکاری  ــی و هم ــرار همدل ــه ق ــش ۲۵ درج ــه پوی ــرف از جمل مص
ــدران  همه‌جانبــه صنایــع و مــردم، و مردمــان شــریف اســتان مازن
صنعــت بــرق توانســت از فصــل گــرم ســال بــا موفقیــت و پایــداری 

عبــور کنــد.
در ادامــه ایــن نشســت،  یونســی، اســتاندار مازنــدران، بــا تقدیــر از 
ــرق اســتان و  ــت ب ــان صنع ــران و کارکن ــادی مدی ــای جه تلاش‌ه
شــرکت بــرق منطقــه‌ای مازنــدران و گلســتان، بــر اهمیت نوســازی 

ــد کــرد. ــرژی اســتان تأکی و توســعه ظرفیت‌هــای ان
اســتاندار مازنــدران تصریــح کــرد: در طــول دو ســال فعالیــت دولــت 
برنامه‌ریزی‌هــای صورت‌گرفتــه ۵۰۰ مــگاوات  بــا  چهاردهــم، 
بــه ظرفیــت تولیــد بــرق اســتان اضافــه شــده اســت و بــر اســاس 

چشــم‌انداز و پروژه‌هــای در دســت اجــرا، ۸۰۰ مــگاوات دیگــر نیــز 
بــه ایــن ظرفیــت افــزوده خواهــد شــد.

ــرژی و  ــبد ان ــه س ــی ب ــزوم تنوع‌بخش ــه ل ــاره ب ــا اش ــی ب  یونس
ــت  ــری از ظرفی ــزود: »بهره‌گی ــه اف ــای نوآوران ــتفاده از فناوری‌ه اس
نیروگاه‌هــای مقیــاس کوچــک )DG( و توســعه انرژی‌هــای 
تجدیدپذیــر از اولویت‌هــای اصلــی اســتان اســت. در همیــن راســتا، 
ســاخت نخســتین نیــروگاه خورشــیدی شــناور کشــور بــه ظرفیــت 
ــا جدیــت پیگیــری می‌شــود  ۱.۲ مــگاوات در منطقــه گاودشــت ب
ــرای تامیــن  و توســعه نیروگاه‌هــای خورشــیدی گامــی کلیــدی ب

ــود. ــد ب ــه خواه ــدار و حفــظ محیط‌زیســت منطق ــرژی پای ان

ــرح  ــرداری ط ــات از بهره‌ب ــاوری اطلاع ــات و فن ــاون وزارت ارتباط مع
فیبــر نــوری در ۱۵ شــهر مازنــدران و قــرار گرفتــن ۱۳ شــهر دیگــر در 

مراحــل پایانــی اجــرا خبــر داد.
 حاتمــی‌زاده معــاون امــور حقوقــی دولــت و امــور اســتان‌های وزارت 
ــرداری از  ــم بهره‌ب ــیه مراس ــات در حاش ــاوری اطلاع ــات و فن ارتباط
ســایت جدیــد همــراه اول در منطقــه برامســر شــیرود تنکابن با اشــاره 
بــه رونــد توســعه زیرســاخت‌های ارتباطــی اســتان گفــت: طرحهــای 
ــا ســرعت مناســبی در حــال  ــدران ب ــوری در مازن ارتباطــی و فیبــر ن

اجراســت.
 وی افــزود: مازنــدران در اجــرای طرحهــای فیبــر نــوری عملکــرد قابل 

توجهــی داشــته و پوشــش فیبــر نــوری در حــوزه شــهری اســتان بــه 
۸۴ درصــد و در مناطــق روســتایی بــه ۷۱ درصــد رســیده اســت.

 معــاون امــور حقوقــی دولــت و امــور اســتان‌های وزارت ارتباطــات و 
فنــاوری اطلاعــات گفــت: بخــش قابــل توجهــی از ایــن پیشــرفت در 
دولــت چهاردهــم محقــق شــده و در حــال حاضــر طــرح فیبــر نــوری 

در ۱۵ شــهر اســتان بــه پایــان رســیده اســت.
 حاتمــی‌زاده افــزود: عملیــات اجرایــی فیبــر نــوری در ۱۳ شــهر دیگــر 
نیــز در مراحــل پایانــی قــرار دارد و بــا ســرعت در حــال تکمیل اســت.

ــهرهای  ــدادی از ش ــی در تع ــع اجرای ــی موان ــه برخ ــاره ب ــا اش  وی ب
ــداران و  ــور فرمان ــا حض ــود ب ــکلات موج ــرد: مش ــح ک ــتان تصری اس

مدیــران دســتگاه‌های مربــوط بررســی و راهکارهــای لازم بــرای رفــع 
ــت. ــده اس ــه ش ــا ارائ ــرای پروژه‌ه ــریع در اج ــع و تس موان

 معــاون وزارت ارتباطــات تأکیــد کرد: تلاش مجموعــه وزارت ارتباطات، 
رفــع موانــع موجــود و تســریع در اجــرای پروژه‌هــای ارتباطــی اســت 
ــا مــردم مناطــق شــهری و روســتایی هرچــه ســریع‌تر از خدمــات  ت

ارتباطــی باکیفیــت بهره‌منــد شــوند.
ــی و  ــاختی، ارتباط ــرح زیرس ــت، ۲۸۶ ط ــه دول ــا هفت ــان ب  هم‌زم
مخابراتــی مازنــدران بــا اعتبــاری بالــغ بــر ۷ هــزار و ۲۰۰ میلیــارد ریال 

ــرداری رســید. ــه بهره‌ب ــاح و ب افتت
ــه  ــراه اول در منطق ــد هم ــایت جدی ــز س ــن نی ــتان تنکاب  در شهرس

برامســر شــیرود، اجــرای فیبــر نــوری منــازل بــه طــول ۱۰ کیلومتــر و 
۱۱ منطقــه فیبــر نــوری اختصاصــی بــرای بانک‌هــا و ادارات دولتــی بــا 

مجمــوع اعتبــار ۲۵ میلیــارد تومــان بــه بهره‌بــرداری رســید. 

گام بلند صنعت برق در شمال کشور؛ سرمایه‌گذاری ۲۳همتی 

و افتتاح ۵۰ پروژه زیربنایی در مازندران 

فیبر نوری در ۱۵ شهر مازندران به بهره‌برداری رسید
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