
ــا  ــدران ب ــامت مازن ــه س ــرکل بیم مدی
ــتان  ــوب اس ــت نامطل ــه وضعی ــاره ب اش
ــون  ــار خ ــت و فش ــاخص‌های دیاب در ش
گفــت: مازنــدران بــا یک‌هــزار و ۸۹ 
بیمــار دیالیزی، حــدود ۶ درصــد بیماران 
دیالیــزی کشــور را بــه خــود اختصــاص 
ــن  ــن اســتان کشــور از ای داده و چهارمی

نظــر اســت.
ذوالفقــار تقــوی  بــا اشــاره بــه وضعیــت 
بیمــاران دیالیــزی در اســتان گفــت: 
مازنــدران یک‌هــزار و ۸۹ بیمــار دیالیــزی 
دارد کــه حــدود ۶ درصــد بیمــاران 
دیالیــزی کشــور را شــامل می‌شــوند و از 
ایــن نظــر در رتبــه چهــارم کشــور قــرار 

دارد.
 وی، دیابــت، فشــار خــون و کم‌تحرکــی 
بــه  ابتــا  عوامــل  مهم‌تریــن  از  را 
بیماری‌هــای کلیــوی عنــوان کــرد و 
نســبت بــه رونــد افزایشــی بیمــاران 

دیالیــزی هشــدار داد.
 مدیــرکل بیمــه ســامت مازنــدران 
ــت در کشــور حــدود  گفــت: ســهم دیاب
ــن  ــه ای ــی ک ــت، در حال ــد اس ۱۴ درص
رقــم در مازنــدران بــه نزدیــک ۲۰ درصد 
فشــار  شــیوع  همچنیــن  می‌رســد. 
خــون در کشــور حــدود ۳۲ درصــد و در 

ــت. ــد اس ــدران ۳۷ درص مازن
ــه  ــرورت توج ــر ض ــد ب ــا تأکی ــوی ب  تق
مــردم بــه پیشــگیری خاطرنشــان کــرد: 
افزایــش فعالیــت بدنــی، کاهــش مصرف 
ــرل فشــار  ــی و کنت ــدی و چرب ــواد قن م

در  مهمــی  نقــش  می‌توانــد  خــون 
پیشــگیری از ابتــا بــه بیماری‌هــای 
مزمــن و کاهــش مــوارد منجــر بــه دیالیز 

داشــته باشــد.
 وی همچنیــن از اقدامــات بیمه ســامت 
درمــان  هزینه‌هــای  کنتــرل  بــرای 
ــز  ــای مراک ــت: هزینه‌ه ــر داد و گف خب
ــته‌ای،  ــکن‌های هس ــرداری و اس تصویرب
ــت  ــا اقام ــاران ب ــز و بیم ــات دیالی خدم
بخش‌هــای  در  به‌ویــژه  طولانــی، 
مراقبــت ویــژه، در حــال رصــد و بررســی 

ــت. اس
مدیــرکل بیمــه ســامت مازنــدران افزود: 
کنتــرل هزینه‌هــا بــا همــکاری دانشــگاه 
ــوم پزشــکی اســتان دنبــال می‌شــود  عل
و در مــواردی کــه الگوهــای غیرمتعــارف 
مشــاهده شــود، بررســی‌های لازم انجــام 

خواهــد شــد.
هزینه‌هــای  بــه  اشــاره  بــا  تقــوی   
پزشــکان در بیمارســتان‌های دولتــی 
ــت و  ــوه پرداخ ــت: نح ــگاهی گف و دانش
ــز  ــکی نی ــات پزش ــی خدم ــه برخ هزین
ــا از هدررفــت  در حــال بررســی اســت ت

ــود. ــری ش ــه‌ای جلوگی ــع بیم مناب
 وی بــا بیــان اینکه پیشــگیری و توســعه 
خدمــات ســامت از رویکردهــای اصلــی 
بیمــه ســامت اســت، اظهــار کــرد: 
توســعه کمــی و کیفــی خدمــات، تقویت 
ــه ســمت نظــام  پیشــگیری و حرکــت ب
ارجــاع و نســخه الکترونیــک از برنامه‌های 
مهــم بیمــه ســامت محســوب می‌شــود.

 تقــوی همچنیــن بــه خدمــات صنــدوق 
ــاره  ــاج اش ــاص و صعب‌الع ــاران خ بیم
کــرد و گفــت: تاکنــون ۳۱۴ هــزار بیمــار 
در ایــن صنــدوق نشــان‌دار شــده‌اند 
و بــرای گروه‌هــای مختلــف بیمــاری، 

بســته‌های حمایتــی ارائــه می‌شــود.
ــای  ــان زوج‌ه ــوزه درم ــزود: در ح  وی اف
ــزار زوج در  ــز بیــش از ســه ه ــارور نی ناب

ــورت  ــده‌اند و در ص ــان‌دار ش ــتان نش اس
دریافــت خدمــات در بیمارســتان‌های 
هزینه‌هــای  تــا ۹۰ درصــد  دولتــی، 
ــه ســامت  ــان تحــت پوشــش بیم درم

قــرار می‌گیــرد.
ــدران در  ــامت مازن ــه س ــرکل بیم  مدی
ــرد از  ــر رویک ــرورت تغیی ــر ض ــان ب پای
درمان‌محــوری بــه پیشــگیری‌محوری 
کنتــرل  گفــت:  و  کــرد  تأکیــد 
ــت و  ــژه دیاب ــن، به‌وی ــای مزم بیماری‌ه
فشــار خــون، می‌توانــد عــاوه بــر حفــظ 
ــل هزینه‌هــای  ــردم، از تحمی ســامت م
ــه خانواده‌هــا و نظــام  ســنگین درمــان ب

ــد. ــری کن ــامت جلوگی س
ــدران در  ــزی مازن ــاران دیالی ــار بیم   آم
کنــار شــیوع بــالای دیابــت و فشــار 
خــون، زنــگ هشــداری اســت کــه 
نمی‌تــوان آن را صرفــاً یــک مســئله 
درمانــی دانســت. بخــش قابــل توجهی از 
عوامــل خطــر ایــن بیماری‌هــا بــا اصــاح 
ســبک زندگــی، تحــرک بیشــتر و کنترل 
منظــم بیماری‌هــای زمینــه‌ای قابــل 

ــت. ــت اس مدیری
و  دیابــت  افزایــش  رونــد  اگــر   
بیماری‌هــای کلیــوی ادامــه پیــدا کنــد، 
ــه خدمــات  ــاز ب هزینه‌هــای درمــان و نی
ــز افزایــش خواهــد یافــت.  تخصصــی نی
از همیــن رو، پیشــگیری و شناســایی 
زودهنــگام بایــد بــه اولویــت جــدی نظام 
ســامت و خانواده‌هــا تبدیــل شــود.

ــا  ــدران ب ــامت مازن ــه س ــه بیم  گرچ
ــتفاده  ــا، اس ــرل هزینه‌ه ــر کنت ــد ب تأکی
ــام  ــت نظ ــن و تقوی ــای نوی از فناوری‌ه
ــی را  ــع درمان ــاش دارد مناب ــاع، ت ارج
هدفمندتــر مصــرف کنــد؛ امــا موفقیــت 
ــارکت  ــه مش ــت ب ــرد در نهای ــن رویک ای
از  مراقبــت  و  پیشــگیری  در  مــردم 

ــت.  ــته اس ــود وابس ــامت خ س
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 برای عبور از بحران؛ اعتدال در روش، واقع‌گرایی در منش
ــی  ــی و مدیران ــت، واقع‌گرای ــه عقلانی ــز ب ــر چی ــش از ه ــوار، بی ــای دش ــورها در بزنگاه‌ه کش
نیــاز دارنــد کــه میــدان را بشناســند و صــدای واقعــی جامعــه را بشــنوند. در چنیــن شــرایطی، 
نــه افــراط راهگشاســت و نــه انــکار واقعیت‌هــا؛ نــه شــعارهای بــزرگ ســفره مــردم را رنگیــن 

ــرد. ــی را بگی ــع مل ــای مناف ــد ج ــی می‌توان ــای جناح ــه تصمیم‌ه ــد و ن می‌کن
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دکتــر نتــاج، نماینــده مــردم شــریف بابــل در مجلــس 
شــورای اســامی، در بازدیــد میدانــی خــود از پروژه‌های 
زیربنایــی صنعــت بــرق، از روند اجــرای عملیات توســعه 

ایســتگاه ۶۳ کیلوولــت »بابــل ۱« بازدیــد کرد.
ــی  ــدف بررس ــا ه ــه ب ــد ک ــن بازدی ــاج در ای ــر نت  دکت
ــدار  ــرق پای ــن ب ــرای تأمی ــد ب ــازی جدی ظرفیت‌س
مراکــز شــهری بابــل انجــام شــد، اقدامــات شــرکت برق 
منطقــه‌ای را در راســتای نوســازی و توســعه پســت‌های 

ــت. ــین‌برانگیز دانس ــی تحس قدیم
 نماینــده مــردم بابــل بــا اشــاره بــه تراکم بــالای جمعیت 
و لــزوم پایــداری شــبکه در هســته مرکــزی شــهر اظهار 
داشــت: »پســت بابــل ۱ یکــی از ایســتگاه‌های حیاتــی 
ــتان  ــن شهرس ــرق ای ــع ب ــبکه توزی ــذار در ش و تأثیرگ
ــن  ــازی ای ــعه و بهینه‌س ــروژه توس ــرای پ ــت. اج اس
ایســتگاه، اقدامــی هوشــمندانه بــرای جلوگیــری از بروز 

ــت. ــار اس ــک ب ــام پی ــی در ای ــای احتمال ناپایداری‌ه
 وی ضمــن تقدیــر از مدیریــت جهــادی مهنــدس نصیــری، مدیرعامــل شــرکت بــرق منطقــه‌ای مازنــدران و 
گلســتان، افــزود: »تلاش‌هــای شــبانه‌روزی مجموعــه بــرق منطقــه‌ای در اجــرای همزمــان چندیــن پــروژه 
ــاخت‌های  ــت زیرس ــا و تقوی ــع محرومیت‌ه ــرای رف ــدی ب ــزم ج ــان از ع ــل، نش ــتان باب کلان در شهرس

حیاتــی منطقــه دارد کــه جــای تشــکر و قدردانــی از مجموعــه ایــن شــرکت و پیمانــکاران پــروژه دارد.

بهره‌گیری از ظرفیت‌های فنی برای افزایش پایداری شبکه برق در استان مازندران و گلستان
 مهنــدس نصیــری، مدیرعامــل شــرکت بــرق منطقــه‌ای مازنــدران و گلســتان، نیــز در حاشــیه ایــن بازدیــد 
بــا تشــریح جزئیــات فنی طــرح توســعه ایســتگاه »بابــل ۱« گفــت: »ایــن پــروژه با هــدف افزایــش ظرفیت 
ترانســفورماتورها و ارتقــای تجهیــزات حفاظتــی و کنترلــی ایســتگاه در حــال اجراســت. بــا تکمیــل ایــن 
طــرح، شــاهد جهــش قابــل توجهــی در کیفیــت برق‌رســانی و کاهــش تلفــات انــرژی در بخــش مرکــزی 

ــم بود. ــل خواهی باب
 مهنــدس نصیــری بــا تأکیــد بــر اینکــه نــگاه شــرکت در پروژه‌هــای توســعه‌ای، آینده‌نگــری بــرای رشــد 
تقاضــای انــرژی در منطقــه اســت، خاطرنشــان کــرد: »در کنــار پــروژه‌ هــای در حــال احــداث این شــرکت، 
نوســازی و توســعه ایســتگاه‌های موجــود همچــون »بابــل ۱« در اولویــت برنامه‌هــای مــا قــرار دارد. تعامــل 
نزدیــک بــا نماینــدگان محتــرم مجلــس، فرصــت مناســبی اســت تــا بــا بهره‌گیــری از حمایت‌هــای قانونی، 

رونــد اجرایــی ایــن پروژه‌هــا را تــا حصــول نتیجــه نهایــی بــا ســرعت بیشــتری دنبــال کنیــم. 

بازدید دکتر نتاج از پروژه توسعه ایستگاه ۶۳ کیلوولت »بابل ۱«؛

تأکید بر تقویت زیرساخت‌های انرژی در قلب بابل



ــه اهمیــت  ــا اشــاره ب ــدران ب اســتاندار مازن
مدیریــت پســماند در حفظ ســامت جامعه 
و کاهــش آلودگی‌هــای زیســت‌محیطی 
گفــت: مرکــز پــردازش پســماند قائمشــهر 
ــن، در  ــا ۵۰۰ ت ــه ۴۵۰ ت ــا ظرفیــت روزان ب
هفتــه دولــت بــه بهره‌بــرداری خواهــد 

‎ .رســید
اســتاندار  رســتمی،  یونســی  مهــدی 

مازنــدران، در بازدیــد از مرکــز پــردازش 
ــرد: موضــوع  ــار ک پســماند قائمشــهر، اظه
ــه  ــورد توج ــم و م ــائل مه ــماند از مس پس
ــت  ــه مدیری ــدران اســت؛ چراک ــردم مازن م
صحیــح آن نقــش مؤثــری در کاهــش 
حفــظ  و  زیســت‌محیطی  آلودگی‌هــای 

ســامت جامعــه دارد.
پســماند  پــردازش  مرکــز  افــزود:  وی   

قائمشــهر بــا محوریــت ایــن شهرســتان و با 
ظرفیــت روزانــه ۴۵۰ تــا ۵۰۰ تــن، در هفته 

ــید. ــد رس ــرداری خواه ــه بهره‌ب ــت ب دول
ــه  ــی از هم ــا قدردان ــدران ب ــتاندار مازن  اس
افــرادی کــه در اجــرای این طرح مشــارکت 
و همــکاری داشــته‌اند، ادامــه داد: ایــن 
مجموعــه اکنــون بــه مرحلــه تولیــد گرانول 
رســیده اســت. گرانــول تولیدشــده می‌تواند 

به‌عنــوان کــود در باغ‌هــا و زمین‌هــای 
ــرار گیــرد. کشــاورزی مــورد اســتفاده ق

 مقــام عالــی دولــت در مازنــدران بــا اشــاره 
ــن  ــدی ای ــول تولی ــد محص ــه پیش‌خری ب
مرکــز گفــت: گرانول تولیدشــده از پســماند 
قائمشــهر تــا آذرمــاه پیش‌خریــد شــده تــا 
از ظرفیــت ایــن مجموعه در مســیر حمایت 

از تولیــد و کشــاورزی اســتفاده شــود.

 وی خاطرنشــان کــرد: مرکــز پــردازش 
پســماند قائمشــهر، پسماند شهرســتان‌های 
ــمالی و  ــوادکوه ش ــوادکوه، س قائمشــهر، س
ــن طــرح  ــار را پوشــش می‌دهــد و ای جویب
در هفتــه دولــت در اختیــار شــهروندان قرار 

ــت.  خواهــد گرف

ــق و غواصــی  ــت نجات‌غری ــت هیئ سرپرس
مازنــدران از نجــات ۸۶۰ نفــر از غرق‌شــدن 
در آب‌هــای ســاحلی اســتان از آغــاز اجــرای 
ــی  ــت: ط ــر داد و گف ــا خب ــای دری طرح‌ه
ــز جــان خــود را از  ــر نی ــن مــدت ۲۱ نف ای

دســت دادنــد.
 مرتضــی علیــزاده در نشســت شــورای 
مدیریــت بحــران مازنــدران در ســاری 
ــرای  ــت اج ــن وضعی ــه آخری ــاره ب ــا اش ب

 ۱۰ از  کــرد:  اظهــار  دریــا  طرح‌هــای 
خردادمــاه و طــی ۸۰ روز گذشــته، ناجیــان 
غریــق بــا حضــور مســتمر در ســواحل 
اســتان موفــق شــدند ۸۶۰ نفــر را از مــرگ 

ــد. ــات دهن ــی نج حتم
ــان  ــوادث نش ــار ح ــی آم ــزود: بررس  وی اف
می‌دهــد بیشــترین مــوارد غرق‌شــدگی بــه 
ترتیب در شهرســتان‌های رامســر، بابلســر و 

نوشــهر گــزارش شــده اســت.

ــق و غواصــی  ــأت نجات‌غری  سرپرســت هی
ــه  ــرورت توج ــر ض ــد ب ــا تأکی ــدران ب مازن
ــدارهای  ــه هش ــگران ب ــافران و گردش مس
ایمنــی گفــت: دریــای مازنــدران قابــل 
بــه  بی‌توجهــی  و  نیســت  پیش‌بینــی 
به‌ویــژه  غریــق،  ناجیــان  هشــدارهای 
ــد  ــکافنده، می‌توان ــای ش ــاره جریان‌ه درب
ــد. ــته باش ــری داش ــای جبران‌ناپذی پیامده

ــواج  ــی م ــه پیش‌بین ــاره ب ــا اش ــزاده ب  علی

ــده  ــای آین ــزر در روزه ــای خ ــودن دری ب
خاطرنشــان کــرد: از هموطنــان و مســافران 
ــرایط نامســاعد  ــود در ش درخواســت می‌ش
جــوی از شــنا در دریــا، به‌خصــوص در 
مناطــق غیرمجــاز و نقاط مــواج، خــودداری 
کننــد تا از وقــوع حــوادث ناگــوار جلوگیری 

شــود. 

ــتای  ــی روس ــئولان و اهال ــت مس در نشس
بالاهــولار، یــک دســتگاه خــودرو حمــل زباله 
بــه دهیــاری ایــن روســتا اختصــاص یافــت و 
عملیــات اجرایی احــداث ســاختمان دهیاری 
ــیون  ــس کمیس ــن رئی ــد؛ همچنی ــاز ش آغ
اجتماعــی مجلس از اختصــاص ۱۴۹ میلیارد 
تومــان اعتبــار بــرای آبرســانی بــه ۳۰ روســتا 

خبــر داد
 روســتای بالاهــولار در بخش کلیجانرســتاق 
پنج‌شــنبه  امــروز  ســاری  شهرســتان 
میزبــان جمعــی از مســئولان، اعضــای 
ــود؛  ــتا ب ــی روس ــوتان و اهال ــورا، پیشکس ش
ــرداری از  ــن بهره‌ب ــه در آن ضم ــتی ک نشس
یــک دســتگاه خــودرو عملیاتــی حمــل زباله 
بــرای دهیــاری، بــر توســعه زیرســاخت‌های 
روســتایی و ارتقــای خدمــات عمومــی تأکید 
شــد و عملیــات اجرایــی احــداث ســاختمان 

ــاز شــد. ــز آغ ــاری نی دهی
 علــی بابایــی کارنامــی، رئیــس کمیســیون 
اجتماعــی مجلــس شــورای اســامی و 
نماینــده مــردم ســاری و میانــدورود، در ایــن 
ــادی  ــرایط اقتص ــه ش ــاره ب ــا اش ــت ب نشس

کشــور و محدودیت‌هــای بودجــه‌ای، اظهــار 
کــرد: وفــاق و همدلــی میــان مــردم و مدیران 
موجــب شــده اســت برنامه‌هــای توســعه‌ای 
منطقــه بــا وجــود تمامــی دشــواری‌ها 

متوقــف نشــود.
 وی بــا اشــاره بــه اقدامــات انجام‌شــده 
ــا  ــزود: ب ــتایی اف ــن آب روس ــوزه تأمی در ح
تخصیــص اعتبــاری بالــغ بــر ۱۴۹ میلیــارد 
تومــان، پروژه‌هــای آبرســانی در ۳۰ روســتای 
جدیــد شهرســتان بــه بهره‌بــرداری رســیده و 
وضعیــت تأمیــن آب منطقه در مســیر تحول 

قــرار گرفتــه اســت.
 بابایــی کارنامــی ادامــه داد: طرح‌هــای انتقال 
ــش از  ــه پی ــی ک ــهید رجای ــد ش آب از س
ایــن بــا چالش‌هــای متعــددی مواجــه بــود، 
ــت  ــه واقعی ــده ب ــای انجام‌ش ــا پیگیری‌ه ب
تبدیــل شــده و بخشــی از نیازهــای حیاتــی 

مــردم منطقــه را پوشــش داده اســت.
 رئیس کمیســیون اجتماعی مجلس شــورای 
ــای  ــعه بافت‌ه ــن از توس ــامی همچنی اس
ــا  ــات دهیاری‌ه ــت امکان ــتایی و تقوی روس
خبــر داد و گفــت: بــا مشــارکت مــردم حدود 

ــه بافت‌هــای روســتایی  ــا ۱۵ هکتــار ب ۱۴ ت
منطقــه افــزوده شــده و تجهیــز دهیاری‌هــا 
بــه ماشــین‌آلات و امکانــات زیربنایــی نیــز در 
دســتور کار قــرار گرفتــه اســت تا روســتاهای 
منطقــه در مســیر توســعه و ایجــاد درآمــد 

پایــدار قــرار گیرنــد.
 وی بــا اشــاره بــه برنامه‌هــای توســعه 
ــذب  ــا ج ــرد: ب ــح ک ــاری تصری ــهری س ش
اعتبــار جدیــد ۸۰ میلیــارد تومانــی، فازهــای 
بعــدی توســعه شــهری آغــاز خواهــد شــد و 
حــدود چهــار هــزار تــن آســفالت نیــز بــرای 
ــن  ــاری تأمی ــهر س ــای ش ــش خیابان‌ه روک

شــده اســت.
ــکاری  ــرورت هم ــر ض ــی ب ــی کارنام  بابای
اجرایــی  دســتگاه‌های  میــان  نزدیــک 
ــد  ــی تأکی ــای عمران ــل پروژه‌ه ــرای تکمی ب
ــازی  ــفالت‌ریزی و زیباس ــت: آس ــرد و گف ک
ورودی‌هــای شــهر هــولار، تکمیــل پروژه‌های 
حاشــیه رودخانه‌هــا، بهســازی جاده‌هــا و 
ــی  ــه موضوعات ــوط گاز از جمل ــعه خط توس
ــال شــود. ــت دنب ــا جدی ــد ب ــه بای اســت ک

 وی بــا تأکیــد بــر ضــرورت تبدیــل فضــای 

رقابتــی از اختلافــات بــه رقابت بــرای آبادانی، 
خاطرنشــان کرد: همدلــی مردم و مســئولان 
موجــب شــده اســت اقدامــات و پروژه‌هــای 
زیرســاختی در ســاری و میانــدورود با جدیت 

ــود. دنبال ش
 در ادامــه، حمیــد محمــدی، دهیار روســتای 
بالاهــولار، بــا قدردانــی از پیگیری‌هــای 
نماینده مردم ســاری و میانــدورود در مجلس 
و عبــدالله هادیــان، بخشــدار کلیجانرســتاق، 
اظهــار کــرد: تأمیــن یــک دســتگاه خــودرو 
عملیاتــی حمــل زبالــه بــرای دهیــاری، یکی 
ــا  ــود کــه ب از دغدغه‌هــای دیرینــه روســتا ب
پیگیــری مســئولان و مشــارکت دهیــاری و 

شــورای روســتا محقــق شــد.
 وی تأمیــن آب را یکــی از مهم‌تریــن نیازهای 
منطقــه عنــوان کــرد و گفــت: بــا توجــه بــه 
مشــکلات آب‌رســانی در تابســتان گذشــته، 
احــداث مخــزن آب در روســتای هــولار بایــد 
بــا جدیت پیگیــری شــود و تأمیــن آب، یکی 
ــردم  ــاه م ــرای رف ــی ب ــای اساس از اولویت‌ه
ــه  ــاورزی منطق ــای کش ــظ ظرفیت‌ه و حف

اســت.

ــدود  ــون ح ــزود: تاکن ــولار اف ــار بالاه  دهی
۷۰ تــا ۸۰ درصــد عملیــات تعریــض و 
عقب‌نشــینی‌های مربــوط بــه طــرح هــادی 
در داخــل روســتا انجــام شــده و بــا مشــارکت 
مــردم و حمایــت یــک ســرمایه‌گذار محلــی، 
حــدود یــک هــزار متــر از مســیر نیــز بــرای 
اجــرای عملیــات آســفالت زیرســازی شــده 
ــه  ــاره ب ــا اش ــن ب ــدی همچنی ــت. محم اس
ــز بخــش،  ــوان مرک ــولار به‌عن ــگاه بالاه جای
ــای  ــاری را از نیازه ــاختمان دهی ــداث س اح
مهــم روســتا دانســت و خواســتار اختصــاص 
اعتبــارات لازم بــرای اجــرای ایــن پروژه شــد.

ــی  ــات اجرای ــن نشســت، عملی ــان ای  در پای
روســتای  دهیــاری  ســاختمان  احــداث 
ــاز شــد.  ــا حضــور مســئولان آغ بالاهــولار ب
ــاحت  ــه مس ــی ب ــاختمان در زمین ــن س ای
ــد  ــداث خواه ــع اح ــزار و ۷۰۰ مترمرب یک‌ه

شــد. 
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مقاله

  مقدمه
کــه  امــروز  دنیــای  در 
و  بودجــه‌ای  محدودیت‌هــای 
ــه  ــاختمانی ب ــال س ــورم متری ت
پیشــبرد  در  چالشــی جــدی 
تبدیــل  عمرانــی  پروژه‌هــای 
ــر  ــرف ب ــه ص ــت، تکی ــده اس ش
ــرد  ــت. راهب ــدار نیس ــکاری پای ــه« راه ــش بودج »افزای
جایگزیــن و کارآمــد، انتقــال از »مدیریــت هزینــه« بــه 
ــای  ــه معن ــره‌وری ب ــت. به ــره‌وری« اس ــت به »مدیری
دســتیابی بــه بیشــترین خروجــی )کیفیــت و کمیــت( 
ــی، انســانی  ــع مال ــا اســتفاده از کمتریــن ورودی )مناب ب
و زمانــی( اســت. در پروژه‌هــای عمرانــی روســتایی، 
بهــره‌وری تنهــا یــک انتخــاب فنــی نیســت، بلکــه یــک 
ــع  ــت در توزی ــبرد عدال ــرای پیش ــی ب ــرورت مدیریت ض

ــت. ــع اس مناب
  ۱. تحلیل رابطه بهره‌وری و بهینه‌سازی هزینه‌ها

بســیاری از مدیــران »بهینه‌ســازی هزینــه« را بــا 
ــد. کاهــش هزینــه  »کاهــش هزینــه«  اشــتباه می‌گیرن
ــا  ــود، ام ــت ش ــت کیفی ــه اف ــر ب ــت منج ــن اس ممک
ــاط  ــا را در نق ــه بهــره‌وری، هزینه‌ه ــر پای بهینه‌ســازی ب

درســت متمرکــز می‌کنــد. 
 - کاهــش هزینه‌هــای پنهــان: بهــره‌وری بــا شناســایی 
»اتلاف‌هــا« )ماننــد زمان‌هــای پــرت در جابجایــی 
ماشــین‌آلات یــا دوبــاره‌کاری در زیرســازی( باعــث 

می‌شــود هزینه‌هــای غیرضــروری حــذف شــوند.
ــع  ــال از مناب بهینه‌ســازی زنجیــره تأمیــن: خریــد متری
ــد  ــی )مانن ــای بوم ــتفاده از متریال‌ه ــا اس ــر ی نزدیک‌ت
ــه حمــل و نقــل و قیمــت  ــاارزش( هزین ــت ب مــدل باف

ــد. ــش می‌ده ــروژه را کاه ــی پ نهای
  ۲. اســتراتژی‌های عملیاتــی بــرای ارتقــای بهــره‌وری در 

پروژه‌هــای روســتایی
در  عمــل  بــه  بهــره‌وری  تئــوری  تبدیــل  بــرای 
پروژه‌هایــی نظیــر آســفالت‌ریزی، آب‌رســانی و ســاخت 
پیشــنهاد  زیــر  راهکارهــای  اداری،  ســاختمان‌های 

می‌گــردد:
 مدیریــت یکپارچــه : اجــرای همزمــان چندیــن پــروژه 
ــی  ــان لوله‌کش ــرای همزم ــاً اج ــه )مث ــک منطق در ی
آب و آســفالت‌ریزی( باعــث می‌شــود هزینــه اعــزام 

ــل برســد. ــه حداق ــروی انســانی ب ماشــین‌آلات و نی
مشــارکت مردمــی به عنــوان ســرمایه اجتماعــی: تبدیل 
مشــارکت مــردم از »کمــک مالــی ســاده« بــه »نیــروی 
ــای  ــا هزینه‌ه ــه تنه ــر ن ــن ام ــی«. ای ــی و نظارت عملیات
ــش  ــد، بلکــه باعــث افزای ــکاری را کاهــش می‌ده پیمان
نظــارت بــر کیفیــت و کاهــش دوباره‌کاری‌هــا می‌شــود.

ــتفاده از  ــب: اس ــی و متناس ــال بوم ــری از متری  بهره‌گی
متریالــی کــه بــا اقلیــم منطقــه ســازگار اســت )ماننــد 
ــاارزش(،  ــت ب ــای باف ــی در طرح‌ه ــنگ‌فرش‌های بوم س
ــه  ــدت را ب ــرات در بلندم ــداری و تعمی ــای نگه هزینه‌ه

ــد. ــش می‌ده ــدت کاه ش
 ۳. اثرات بهره‌وری بر خروجی‌های پروژه 

در پروژه‌هایــی ماننــد »تجهیــز دهیاری‌هــا« یــا »احــداث 
مخــازن آب«، بهــره‌وری در ســه ســطح اثر می‌گــذارد:

1.  زمــان: کاهــش مــدت زمــان اجــرا از طریــق 
. دقیــق  برنامه‌ریــزی 

2.  کیفیت:جایگزینــی متریال‌هــای گران‌قیمــت امــا 
ــتاندارد. ــه و اس ــای بهین ــا متریال‌ه ــم‌دوام ب ک

ــه جــاری   3.  پایداری:ایجــاد زیرســاخت‌هایی کــه هزین
ــد. ــده کاهــش یاب ــا در ســال‌های آین آن‌ه

   نتیجه‌گیری 
 بهــره‌وری در پروژه‌هــای عمرانــی، هنــر »بیشــتر دیــدن 
بــا امکانــات کمتــر« اســت. بــرای دســتیابی بــه توســعه 
پایــدار در مناطــق مرکــز بخــش و روســتاهای وابســته، 

ــود: ــنهاد می‌ش پیش
- یــک »واحــد نظــارت بــر بهــره‌وری« در ســطح بخــش 
تشــکیل شــود تــا بــر تطبیــق هزینه‌هــا بــا خروجی‌های 

واقعــی نظــارت کند.
- از مدل‌هــای »توســعه معیشــت‌محور« اســتفاده شــود 
ــتغال و  ــاد اش ــه ایج ــر ب ــی، منج ــای عمران ــا هزینه‌ه ت
ــرای روســتا شــود و در نتیجــه، خــودِ روســتا  ــد ب درآم
ــن  ــاخت‌ها را تأمی ــداری زیرس ــای نگه ــد هزینه‌ه بتوان

کنــد.
 در نهایــت، بهینه‌ســازی هزینه‌هــا نــه از طریــق حــذف 
امکانــات، بلکــه از طریــق مدیریــت هوشــمندانه منابــع 
و ارتقــای بهــره‌وری نیــروی انســانی و ماشــینی محقــق 

می‌گــردد. 

نقش بهره‌وری در بهینه‌سازی 

هزینه‌های پروژه‌های عمرانی 

نماینــده ولــی فقیــه در مازنــدران، بــا تأکید 
بــر ضــرورت بازگشــت بــه فلســفه اصلــی 
تشــکیل مناطــق آزاد، گفــت: فلســفه 
وجــودی ایــن مناطــق، توســعه صــادرات و 
ارزآوری اســت؛ بنابرایــن نبایــد بــه بارانــداز 
واردات تبدیــل شــود، عمــاً خــروج ارز 
صــورت گیــرد و یــا اهــداف اصلی در ســایه 

ــود. ــم ش ــیه‌ای گ ــای حاش فعالیت‌ه
 آیــت‌الله محمدباقــر محمــدی لائینــی  در 
دیــدار بــا مســئولان منطقــه آزاد مازنــدران 
ــدی در  ــت اولویت‌بن ــه اهمی ــاره ب ــا اش ب
ــرد:  ــار ک ــادی، اظه ــگ اقتص ــرایط جن ش
در شــرایطی کــه کشــور بــا تحریم‌هــا 
ــع  ــد مناب ــد، بای ــرم می‌کن ــت‌وپنجه ن دس
و فرصت‌هــا در خدمــت کالاهــای اساســی 
ــتان و کشــور  ــردی اس ــای راهب و اولویت‌ه
قــرار گیــرد و از پرداختــن بــه اولویت‌هــای 
درجــه دوم و ســوم کــه باعــث نابســامانی 

ــود. ــز ش ــود، پرهی می‌ش
نفــوذ  بــه  نســبت  هشــدار  بــا  وی   
جریانــات رانتــی در پروژه‌هــای بــزرگ 
اقتصــادی گفــت: نبایــد اجــازه داد عــده‌ای 
فرصت‌طلــب کــه تماشــای صحنــه را 
ــه آزاد  ــای منطق ــد، فرصت‌ه ــوب بلدن خ
را تحــت هژمونــی خــود درآورده و مانــع از 
فعالیــت ســالم و رقابتــی بــرای نخبــگان و 

ســرمایه‌گذاران واقعــی شــوند.
 آیــت‌الله محمــدی لائینــی، ظرفیت‌هــای 
مازنــدران را بســیار فراتــر از شــرایط فعلــی 
خوانــد و تأکیــد کــرد: مازنــدران را نبایــد بــا 
مناطــق دیگــر مقایســه کــرد، بلکــه بایــد با 
ــنجید.  ــودش س ــم خ ــیل‌های عظی پتانس
ارزیابــی عملکــرد مدیــران نیــز بــر همیــن 
اســاس خواهــد بــود کــه آیــا توانســته‌اند از 
تمــام ایــن ظرفیت‌هــا بــرای رشــد اســتان 

ــر. ــا خی ــد ی ــرداری کنن بهره‌ب

 عضــو خبــرگان رهبــری، اخــاص را 
ــرفت  ــت و پیش ــل موفقی ــن عام مهم‌تری
اولیــن  کــرد:  خاطرنشــان  و  دانســت 
ــی اســت.  ــران، خودبین ــرای مدی آســیب ب
ســکوی پــرش دانســتن مســئولیت و 
رزومه‌ســازی‌های شــخصی، مانــع خدمــت 
صادقانــه اســت. نــگاه مدیــر بایــد معطــوف 
ــح کشــور باشــد. ــردم و مصال ــه خــدا، م ب

سوءاســتفاده‌های  بــه  اشــاره  بــا  وی   
ــزود:  ــی اف ــی از معافیت‌هــای مالیات احتمال
اگــر بناســت کارخانــه‌ای از مزایــای منطقه 
آزاد بهره‌منــد شــود، هــدف آن بایــد تولیــد 
ــی  ــور واحدهای ــد. حض ــور باش صادرات‌مح
کــه محصــول خــود را تنهــا در بــازار داخلی 
عرضــه می‌کننــد، بــه معنــای دور زدن 
دولــت و اشــغال بی‌دلیــل فضــای مناطــق 
آزاد اســت کــه بایــد بــا آن مقابلــه جــدی 

ــرد. صــورت گی

نماینده ولی فقیه در مازندران:

منطقه آزاد نباید به بارانداز واردات 

تبدیل شود 

۸۶۰ نفر از غرق‌شدن 

در دریای مازندران 

نجات یافتند 

استاندار مازندران خبر داد:

 مرکز پردازش پسماند قائمشهر در 
هفته دولت به بهره‌برداری می‌رسد 

بالاهولار در مسیر توسعه؛

تامین آب و اجرای طرح هادی 
مهم‌ترین مطالبه مردم این روستا

خبر

خبر

   مجتبی جعفری

   مسئول واحد برنامه ریزی و کنترل پروژه 
سازمان عمران شهرداری ساری 
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یادداشت

   علی قنبرپور

   مسئول امور واحد تعمیرات و نگهداری 
سازمان عمران شهرداری ساری 

 علــی تیمــوری در حاشــیه گردهمایــی 
سراســری معاونیــن توســعه مدیریــت و 
منابــع ســازمان جهــاد کشــاورزی اســتان‌ها، 
شــرکت‌های  و  مؤسســات  ســازمان‌ها، 
تابعــه وزارت جهاد کشــاورزی در ســاری، در 
گفت‌وگــو بــا ایســنا اظهــار کــرد: در زمــان 
جنــگ تحمیلــی ۱۲ روزه و ۴۰ روزه، تامیــن 
نهاده‌هــا و کالاهــای اساســی در کشــور 
انجــام شــد و وزارت جهــاد کشــاورزی و 
دولــت در ایــن بخــش تدابیــر لازم را اتخــاذ 
کردنــد تــا امــکان تامیــن اقــام مورد نیــاز از 
طریــق مســیرهای زمینــی و دریایــی فراهم 

باشــد.
 وی بــا بیــان اینکــه ایــن فرآینــد از ماه‌هــای 
گذشــته آغــاز شــده اســت، افــزود: تامیــن 
کالا از طریــق ثبــت ســفارش انجــام شــده 
ــوند،  ــور می‌ش ــی وارد کش ــای دام و نهاده‌ه
بــدون ایــن کــه از ابتــدا ثبــت فاکتــور انجام 

شــود.
ــوزه  ــه در ح ــر اینک ــد ب ــا تاکی ــوری ب  تیم
ــن  کالاهــای اساســی از نظــر واردات و تأمی
بــا مشــکل خاصــی مواجــه نیســتیم، اظهــار 
ــور  ــاز کش ــورد نی ــزان واردات م ــرد: می ک
حــدود ۱۴ میلیــون تــن اســت کــه از ایــن 

میــزان، حــدود ۱۰ میلیــون تــن از طریــق 
مســیرهای دریایــی و ریلــی و از کشــورهای 

ــود. ــن می‌ش ــزر تامی ــای خ ــیه دری حاش
ــع وزارت  ــت و مناب ــعه مدیری ــاون توس  مع
ــرایط  ــه ش ــاره ب ــا اش ــاورزی ب ــاد کش جه
ایجادشــده در پــی جنــگ تحمیلــی، گفــت: 
ــه  ــا وجــود ایــن کــه ایــن جنــگ ناعادلان ب
از ســوی آمریــکا به‌عنــوان کشــور متجــاوز 
ــه  ــش علی ــتی کودک‌ک ــم صهیونیس و رژی
ــون  ــت، تاکن ــده اس ــام ش ــورمان انج کش

ــم. ــر اســتراتژیک نزدی ــه ذخای دســت ب
 وی ادامــه داد: تامیــن کالاهــای مــورد 

نیــاز کشــور از طریــق بخــش خصوصــی و 
ــی کــه توســط شــرکت  هم‌چنیــن کالاهای
ــن  ــران )GTC( تامی ــی ای ــی دولت بازرگان

ــت. ــام اس ــال انج ــود، در ح می‌ش
 تیمــوری گنــدم، برنــج و روغــن را از جملــه 
فرآینــد  ایــن  در  تامین‌شــده  کالاهــای 
عنــوان کــرد و افــزود: در تامیــن ایــن کالاها 

مشــکلی نداریــم.
 وی دربــاره آخریــن وضعیــت خریــد گنــدم 
نیــز بیــان کــرد: تاکنــون حــدود ۸ میلیــون 
و ۲۰۰ هــزار تــن گنــدم از مــردم خریــداری 
شــده اســت و در مجموع حــدود ۴۰۲ همت 

بایــد بــه مــردم پرداخــت شــود کــه تاکنون 
۵۰ درصــد ایــن مبلــغ پرداخــت شــده 

اســت.
ــع وزارت  ــت و مناب ــعه مدیری ــاون توس  مع
ــه  ــن ک ــر ای ــد ب ــا تاکی ــاد کشــاورزی ب جه
ــن  ــت ای ــدم و کیفی ــد گن ــش تولی در بخ
محصول مشــکلی وجــود ندارد، خاطرنشــان 
ــه  ــاورزان ادام ــدم از کش ــد گن ــرد: خری ک
ــب و  ــقف مناس ــه س ــا ب ــت ت ــد داش خواه

ــیم.  ــر برس موردنظ

ــش  ــوار، بی ــای دش ــورها در بزنگاه‌ه کش
ــی  ــت، واقع‌گرای ــه عقلانی ــز ب ــر چی از ه
و مدیرانــی نیــاز دارنــد کــه میــدان را 
بشناســند و صــدای واقعــی جامعــه را 
بشــنوند. در چنیــن شــرایطی، نــه افــراط 
ــه  ــا؛ ن ــکار واقعیت‌ه ــه ان ــت و ن راهگشاس
شــعارهای بــزرگ ســفره مــردم را رنگیــن 
می‌کنــد و نــه تصمیم‌هــای جناحــی 
ــرد. ــی را بگی ــع مل ــای مناف ــد ج می‌توان

 محمدعلــی نوبخــت مشــاور اســتاندار 
مازنــدران، تحلیلگــر مســائل سیاســی 
ــرار  ــار ایســنا ق ــه در اختی در یاداشــتی ک
ــت از  ــرار اس ــر ق ــت: اگ ــت، نوش داده اس
بحران‌هــا عبــور کنیــم، بایــد اعتــدال را در 
روش، واقع‌گرایــی را در منــش و منافــع 
ــرار  ــری ق ــت تصمیم‌گی ــی را در اولوی مل

ــم. ‌ دهی
 واقع‌گرایــی یعنــی پیــش از هــر تصمیــم، 
بــه زندگــی مــردم نــگاه کنیــم؛ بــه قــدرت 
مســکن،  هزینــه  خانواده‌هــا،  خریــد 
اشــتغال جوانــان، وضعیــت تولیــد، آینــده 
کســب‌وکارها و دغدغه‌هــای روزمــره‌ای 
تصمیم‌گیــری  اتاق‌هــای  در  گاه  کــه 
ــتی،  ــر سیاس ــوند. ه ــده می‌ش ــر دی کمت
ــاده  ــؤال س ــک س ــه ی ــد ب ــت، بای در نهای
پاســخ دهــد: ایــن تصمیــم چــه اثــری بــر 
ــردم  ــد گذاشــت؟ م ــردم خواه ــی م زندگ
بیــش از هــر زمــان دیگــری بــه مدیرانــی 
نیــاز دارنــد کــه میدانــی باشــند، نــه صرفاً 
ــه  پشت‌میزنشــین؛ اهــل عمــل باشــند، ن
گرفتــار شــعار؛ و درد جامعــه را از نزدیــک 

لمــس کــرده باشــند.
 مدیــری کــه بــرای شــنیدن صــدای مردم 
بایــد از چندیــن لایه گــزارش و تشــریفات 
ــری  ــد تصوی ــه می‌توان ــد، چگون ــور کن عب
دقیــق از واقعیــت جامعــه داشــته باشــد؟ 
ــان  ــه می ــت ک ــی اس ــی کس ــر واقع مدی
مــردم، بــازار، دانشــگاه، کارخانــه و محیــط 
کار حضــور داشــته باشــد و تصمیــم خــود 
ــه  ــف جامع ــای ک ــر اســاس واقعیت‌ه را ب

اتخــاذ کنــد.
ــش از  ــروز بی ــور ام ــر، کش ــوی دیگ  از س
همیشــه بــه مدیرانــی نیــاز دارد کــه منافع 
ــع شــخصی، جناحــی و  ــر مناف ــی را ب مل

گروهــی مقــدم بداننــد. مســئولیت، امتیاز 
شــخصی نیســت؛ امانتــی اســت کــه بایــد 

صــرف خدمــت بــه مــردم شــود.
ــظ  ــرای حف ــه ب ــی ک ــه از مدیران  جامع
جایــگاه خــود ســکوت می‌کننــد، در 
برابــر واقعیت‌هــا عافیت‌طلبــی پیشــه 
ــت،  ــان حقیق ــای بی ــه ج ــد و ب می‌کنن
خوشــایند  کــه  می‌گوینــد  ســخنی 
صاحبــان قــدرت باشــد، عبــور کــرده 
اســت. کشــور بــه مدیرانــی نیــاز دارد کــه 
حقیقــت را بگوینــد، حتــی اگــر شــنیدن 
آن بــرای برخــی خوشــایند نباشــد. تملــق 
ــرای  ــدت ب ــاید در کوتاه‌م ــی ش و چاپلوس
برخــی جایــگاه ایجــاد کنــد، امــا در 
ــاد  ــی و اعتم ــرمایه اجتماع ــدت س بلندم

عمومــی را فرســوده می‌کنــد.
ــتقلال  ــدر اس ــد آن‌ق ــته بای ــر شایس  مدی
و اعتمادبه‌نفــس داشــته باشــد کــه در 
برابــر یــک تصمیــم نادرســت، محترمانــه 
امــا صریــح بگویــد: »ایــن راه بــه مصلحــت 

کشــور نیســت«.
ــود  ــز وج ــر نی ــش مهم‌ت ــک پرس ــا ی  ام
دارد: بــا ســرمایه انســانی کشــور چــه 
می‌کنیــم؟ نســل جدیــد را نمی‌تــوان 
صرفــاً مخاطــب سیاســت‌ها دانســت. 
جوانانــی کــه در بهتریــن دانشــگاه‌ها 
ــارج از  ــد، در داخــل و خ ــل کرده‌ان تحصی
ــا فنــاوری و  کشــور تجربــه اندوخته‌انــد، ب

ــد آشــنا هســتند و مســائل  اقتصــاد جدی
ــی از  ــند، بخش ــان را می‌شناس ــروز جه ام
ــده کشــورند. ــن ســرمایه‌های آین مهم‌تری

 اگــر واقعــاً نگــران آینــده کشــور هســتیم، 
ــم. راه ورود  ــد را دریابی ــل جدی ــد نس بای
ــت و  ــه عرصــه مدیری ــان شایســته ب جوان
ــور  ــود. کش ــاز ش ــد ب ــری بای تصمیم‌گی
نبایــد همــواره در دایــره‌ای محــدود از 
افــراد تکــراری بچرخــد. فرصــت خدمــت 
بایــد برای همــه شایســتگان فراهم باشــد؛ 
ــات،  ــی، ارتباط ــام خانوادگ ــه ن ــه اینک ن
ــه  ــی ب ــا نزدیک وابســتگی‌های سیاســی ی
ــه  ــیدن ب ــیر رس ــدرت، مس ــان ق صاحب
مســئولیت را همــوار کنــد. اینجاســت کــه 
ــود:  ــرح می‌ش ــی مط ــؤال اساس ــک س ی
ــم، تخصــص و شایســتگی در  ــگاه عل جای

ــت؟ ــور کجاس ــری کش تصمیم‌گی
ــان  ــگان، دانشــگاهیان و جوان  اگــر از نخب
میــدان  بــه  می‌خواهیــم  متخصــص 
بیاینــد، ایــن دعــوت بایــد در عمــل 
معنــا داشــته باشــد. صرفــاً گفتــن اینکــه 
»هرکــس می‌توانــد بــه مــا کمــک کنــد، 
ــردارد«  ــور ب ــاری از دوش کش ــد و ب بیای

ــت. ــی نیس کاف
  بایــد درهــای واقعــی تصمیم‌گیــری، 
مدیریــت و مســئولیت نیــز بــه روی افــراد 
ــی کــه ســال‌ها  ــاز شــود. جوان شایســته ب
درس خوانــده، پژوهــش کــرده، دســتاورد 

علمــی داشــته یــا در یک حــوزه تخصصی 
ــد کــه  ــد بدان ــه اندوختــه اســت، بای تجرب
کشــورش بــرای دانــش و توانایــی او جایگاه 

و فرصــت قائــل اســت.
 کشــور متعلــق بــه همــه مــردم اســت و 
مدیریــت کشــور نیــز بایــد میــدان رقابــت 
همــه شایســتگان باشــد. ایــن بــه معنــای 
نفــی تجربــه نســل‌های گذشــته نیســت. 
اتفاقــاً کشــور بــه تجربــه مدیــران باتجربــه 
و دانــش، انــرژی و خلاقیــت نســل جدیــد، 
هــر دو، نیــاز دارد. مســئله ایــن اســت کــه 
ــه  ــل زده شــود، ن ــن دو نســل پ ــان ای می

دیــوار.
ــد  ــر چن ــا تغیی ــط ب ــران فق ــور از بح  عب
مدیــر یــا صــدور چنــد دســتور اداری اتفاق 
نمی‌افتــد؛ ایــن مســیر نیازمنــد تغییــر در 
فرهنــگ تصمیم‌گیــری اســت؛ فرهنگــی 
کــه در آن شایســتگی بــر رابطــه، تخصص 
بــر تملــق، منافــع ملی بــر منافــع جناحی 
ــر حفــظ موقعیــت شــخصی  و خدمــت ب
بــه  را  مدیرانــی  بایــد  باشــد.  مقــدم 
ــن مســئولیت  ــه از پذیرفت ــدان آورد ک می
نمی‌ترســند، امــا از پذیرفتــن مســئولیتی 
کــه تــوان انجــام آن را ندارنــد نیــز پرهیــز 
می‌کننــد. ‌ مدیــر واقعــی کســی اســت که 
در روزهای ســخت کنــار مردم می‌ایســتد؛ 
ــتین  ــران، نخس ــان بح ــه در زم ــه آنک ن
دغدغــه‌اش حفــظ صندلــی خــود باشــد.

معاون وزیر جهادکشاورزی:

نیمی از بدهی گندمکاران پرداخت شد
معاون توسعه مدیریت و منابع وزارت جهاد کشاورزی با اشاره به تداوم تامین نهاده‌ها 

و کالاهای اساسی کشور در جریان جنگ ۱۲ روزه و ۴۰ روزه، گفت: برای تامین کالاهای 

مورد نیاز کشــور تاکنون نیازی به استفاده از ذخایر استراتژیک نداشتیم علاوه بر این در این 

شرایط حتی نیمی از بدهی گندمکاران کشور نیز پرداخت شده است. 

از  مدیــرکل راه و شهرســازی مازنــدران 
افتتــاح ۳ هــزار و ۴۵۱ واحــد مســکونی 
بازآفرینــی  پــروژه  از ۱۲  بهره‌بــرداری  و 
شــهری در هفتــه دولــت اســتان خبــر داد.

ویــژه  جلســه  در  حســن‌زاده  جابــر 
برنامه‌ریــزی گرامیداشــت هفتــه دولــت 
کــه بــا حضــور اســتاندار مازنــدران، برگــزار 
شــد، از افتتــاح ۳۴۵۱ واحــد مســکونی، 

پــروژه  کیلومتــر   ۱۱.۵ از  بهره‌بــرداری 
از  مجموعــه‌ای  اجــرای  و  راهســازی 
طرح‌هــای بازآفرینــی شــهری و توســعه 
ــر  ــتان خب ــکن در اس ــاخت‌های مس زیرس

داد.
ــن اداره‌کل  ــای ای ــریح برنامه‌ه ــا تش  وی ب
بــرای هفتــه دولــت اظهــار کــرد: در حــوزه 
مســکن، در مجمــوع ۳۴۵۱ واحد مســکونی 
ــداد،  ــن تع ــه از ای ــت ک ــاح اس ــاده افتت آم
ــی  ــای حمایت ــب طرح‌ه ــد در قال ۴۷۶ واح
نهضــت ملــی مســکن، ۹۷۵ واحــد مربــوط 
بــه متقاضیــان خودمالــک و ۲ هــزار واحــد 

نیــز در حــوزه مســکن روســتایی اســت. 
 مدیــرکل راه و شهرســازی مازنــدران افــزود: 
در راســتای اجــرای قانــون حمایــت از 

خانــواده و جوانــی جمعیت نیــز ۱۵۰ خانوار 
دیگــر مشــمول تخصیــص زمیــن شــده‌اند 
ــا  ــن خانواره ــه ای ــوط ب ــای مرب و قرارداده

منعقــد شــده اســت. 
بــه  اشــاره  بــا  ادامــه  در  حســن‌زاده   
شــهری  بازآفرینــی  حــوزه  برنامه‌هــای 
گفــت: در هفتــه دولت، ۱۲ پــروژه بازآفرینی 
شــهری بــا اعتبــاری بالــغ بــر ۳۶۰ میلیــارد 
ــرداری خواهــد رســید کــه  ــه بهره‌ب ــال ب ری
ایــن پروژه‌هــا در راســتای ارتقــای کیفیــت 
زندگــی، بهســازی و توســعه زیرســاخت‌های 
ــهری  ــی ش ــدف بازآفرین ــای ه محدوده‌ه

اجــرا شــده‌اند. 
پــروژه  کیلومتــر   ۱۱.۵ افتتــاح  از  وی 
راهســازی در هفتــه دولــت خبــر داد و 

ــاح،  ــاده افتت ــار پروژه‌هــای آم گفــت: در کن
عملیــات اجرایــی ۱۷ کیلومتر راه دسترســی 

ــد.  ــد ش ــاز خواه ــز آغ ــی نی اصل
 ایــن مســئول ادامــه داد: همچنیــن عملیات 
ــهر و  ــل در قائمش ــتگاه پ ــی دو دس اجرای
محــور چمســتان ـ آمــل بــا مجمــوع اعتبار 
حــدود ۴۹۵ میلیــارد تومــان در برنامــه 
کلنگ‌زنــی قــرار دارد کــه اجــرای ایــن 
طرح‌هــا نقــش مهمــی در ارتقــای ایمنــی و 
بهبــود زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل اســتان 

خواهــد داشــت. 
مدیــرکل راه و شهرســازی مازندران با اشــاره 
بــه برنامــه توســعه زیرســاخت‌های مســکن 
ــاران و  ــهرک گهرب ــرد: ش ــار ک ــتان اظه اس
شــهرک گلــوگاه نیــز از جملــه طرح‌هایــی 

ــاز  ــی و آغ ــی کلنگ‌زن ــه آمادگ ــتند ک هس
ــت  ــه دول ــا در هفت ــی آن‌ه ــات اجرای عملی

ــم شــده اســت.  فراه
حســن‌زاده دربــاره شــهرک گهربــاران گفت: 
فــاز نخســت آماده‌ســازی ایــن شــهرک بــا 
ــان در  ــارد توم ــدود ۴۰۰ میلی ــاری ح اعتب
دســتور کار قــرار دارد و در شــهرک گلــوگاه 
نیــز ۲۴۱ میلیــارد تومان بــرای آماده‌ســازی 

فــاز نخســت پیش‌بینــی شــده اســت. 
ــن  ــان تأکیــد کــرد: مجموعــه ای وی در پای
راه،  مســکن،  حوزه‌هــای  در  طرح‌هــا 
بازآفرینــی شــهری و توســعه زیرســاخت‌ها، 
ــای  ــرای پروژه‌ه ــریع در اج ــدف تس ــا ه ب
عمرانــی، تقویــت زیرســاخت‌های اســتان و 
پاســخگویی بــه مطالبــات و نیازهــای مــردم 
ــه  ــت ب ــه دول ــا هفت ــان ب ــدران، همزم مازن
ــی  ــات اجرای ــا عملی ــرداری رســیده ی بهره‌ب

آن‌هــا آغــاز خواهــد شــد.

مدیرکل راه و شهرسازی مازندران اعلام کرد:

افتتاح ۳۴۵۰ واحد مسکونی در هفته دولت 

 برای عبور از بحران؛ اعتدال در روش، واقع‌گرایی در منش

  مقدمه
عمرانــی،  پروژه‌هــای  در 
محیط‌هــای  در  به‌ویــژه 
بــا  کــه  روســتایی 
متعــددی  متغیرهــای 
نظیــر محدودیــت بودجــه، 
و  اقلیمــی  تغییــرات 
تملــک  پیچیدگی‌هــای 
زمیــن روبــرو هســتند، 
»اجــرا« بــه تنهایــی کافــی 
نیســت. آنچــه تفــاوت میــان یــک پــروژه »نــاکام« و یک 
ــه  ــت یکپارچ ــد، مدیری ــم می‌زن ــق« را رق ــروژه »موف پ
کنتــرل پــروژه  اســت. کنتــرل پــروژه نــه تنهــا ابــزاری 
ــی،  ــرای پیش‌بین ــتمی ب ــه سیس ــارت، بلک ــرای نظ ب
اصــاح مســیر و تضمیــن دســتیابی بــه اهــداف در بــازه 

زمانــی و بودجــه تعییــن شــده اســت.
  ۱. مفهوم مدیریت یکپارچه کنترل پروژه

ــز  ــک »مرک ــاد ی ــای ایج ــه معن ــه ب ــت یکپارچ مدیری
فرماندهــی واحــد« اســت کــه در آن تمامــی متغیرهــای 
پــروژه )زمــان، هزینــه، کیفیــت، منابــع انســانی و 
تجهیــزات( بــه صــورت هم‌زمــان و متقابــل رصــد 
می‌شــوند. در ایــن مــدل، هــر تغییــر در یکــی از 
ــا  ــایر بخش‌ه ــر س ــود را ب ــر خ ــه اث ــا، بلافاصل متغیره

نشــان می‌دهــد.
 بــرای مثــال، تأخیــر در تأمیــن متریــال آســفالت 
ــان(  ــل )زم ــان تحوی ــر زم ــا ب ــه تنه ــع(، ن ــر منب )متغی
ــر می‌گــذارد، بلکــه هزینه‌هــای جــاری ماشــین‌آلات  اث
)هزینــه( را افزایــش داده و ممکــن اســت منجــر بــه افت 

ــت(. ــود )کیفی ــازی ش ــای زیرس ــت در لایه‌ه کیفی
ــروژه در پیشــبرد عملیــات  ــی کنتــرل پ   ۲. ارکان اصل

عمرانــی
بــرای پیشــبرد بهینــه پروژه‌هــا، مدیریــت یکپارچــه باید 

بــر چهــار رکــن اساســی تکیــه کند:
 الف( برنامه‌ریزی جامع و زمان‌بندی :

ــرای  ــی« ب ــد »مســیر بحران ــی مانن اســتفاده از ابزارهای
شناســایی فعالیت‌هایــی کــه هرگونــه تأخیــر در آن‌هــا، 
کل پــروژه را متوقــف می‌کنــد. در پروژه‌هــای روســتایی، 
هم‌راســتایی زمــان اجــرای عملیــات بــا بازه‌هــای آب و 
هوایــی )مثــاً آســفالت‌ریزی پیــش از فصــل بارندگــی( 

حیاتی‌تریــن بخــش کنتــرل پــروژه اســت.
 ب( کنترل بودجه و مدیریت جریان وجوه :

جلوگیــری از »تــورم هزینه‌هــا« از طریــق رصــد دقیــق 
هزینه‌هــای واقعــی در مقابــل بودجــه پیش‌بینــی شــده. 
مدیریــت یکپارچــه اجــازه می‌دهــد تــا اعتبــارات جابجــا 
ــروری  ــه غیرض ــی از بودج ــال بخش ــاً انتق ــوند )مث ش
ــروژه  ــا پ ــه بخش‌هــای حیاتــی ماننــد مخــازن آب( ت ب

متوقــف نشــود.
 ج( مدیریت منابع و لجستیک :

 بهینه‌ســازی تخصیــص ماشــین‌آلات و نیــروی انســانی. 
در مدیریــت یکپارچــه، ماشــین‌آلات بــه گونــه‌ای 
برنامه‌ریــزی می‌شــوند کــه کمتریــن زمــان »بیــکاری« 
ــن  ــی را در کمتری ــند و بیشــترین بازده ــته باش را داش

جابجایــی ایجــاد کننــد.
 د( مدیریت ریسک و واکنش سریع :

پیش‌بینــی چالش‌هــا )ماننــد تملــکات زمیــن یــا 
ــازی  ــکار( و آماده‌س ــع پیمان ــه موق ــت ب ــدم پرداخ ع
»طرح‌هــای جایگزیــن«  تــا پــروژه در مواجهــه بــا 

ــود. ــود نش ــار رک ــران، دچ بح
 ۳. اثرات مدیریت یکپارچه بر خروجی‌های عمرانی

ــی  ــای عمران ــتم در پروژه‌ه ــن سیس ــری ای ــه کارگی ب
)ماننــد توســعه بافت‌هــای روســتایی یــا ســاخت 
ــراه دارد: ــه هم ــر را ب ــج زی ــاختمان‌های اداری( نتای س

 کاهــش دوباره‌کاری‌هــا: بــا نظــارت مســتمر بــر کیفیت 
در هــر مرحلــه، احتمــال تخریــب و بازســازی )که هزینه 
ــان  ــن زم ــل می‌رســذ تضمی ــه حداق ــدان دارد( ب دوچن
تحویل:پــروژه از حالــت »امیدوارانــه« خــارج شــده و بــه 

ــد. ــده« در می‌آی ــاعت‌بندی ش ــت »س حال
ــا  ــده ی ــر ارشــد )نماین ــی: مدی ــفافیت در گزارش‌ده ش
ــد  ــد درص ــه چن ــد ک ــه می‌دان ــر لحظ ــدار( در ه بخش
از پــروژه پیــش رفتــه و دقیقــاً چــه از بودجــه مصــرف 

شــده اســت.

   نتیجه‌گیری 
 مدیریــت یکپارچــه کنتــرل پــروژه، پلــی اســت میــان 
»برنامه‌ریــزی روی کاغــذ« و »واقعیــت در میــدان«. 
در توســعه روســتایی، جایــی کــه هــر متــر آســفالت یــا 
هــر متــر مکعــب آب، نتیجــه تلاش‌هــای دشــوار بــرای 
ــوژی،  ــن متدول ــری از ای ــت، بهره‌گی ــار اس ــذب اعتب ج

تنهــا راه جلوگیــری از اتــاف منابــع اســت. 
اجــرا   »برنامه‌ریــزی  کنتــرل   زنجیــره  تکمیــل   
ــی  ــای عمران ــه پروژه‌ه ــد ک ــن می‌کن ــی«، تضمی ارزیاب
نــه تنهــا بــه پایــان برســند، بلکــه بــا بالاتریــن کیفیــت 
و کمتریــن هزینــه ممکــن، رفــاه واقعــی را بــرای مــردم 

ــد.  ــه ارمغــان آورن منطقــه ب

مدیریت یکپارچه کنترل پروژه و نقش 

آن در پیشبرد بهینه پروژه‌های عمرانی 
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w w w . A f a g h o n l i n e . i r

اختصاصــی /وارش نیــوز : علــی اصغــر احمــدی مدیــرکل بنیاد مســکن 
انقــاب اســامی اســتان مازنــدران در جمــع خبرنــگاران در پایــان تــور 
رســانه‌ای روســتای »ارضــت« بهشــهر، توانمندســازی روســتاها را یکــی 
از محورهــای مهــم فعالیــت بنیــاد مســکن برشــمرد و گفــت: مازنــدران 
تنهــا اســتانی اســت کــه بانــک اطلاعاتــی مرتبــط بــا ایــن حــوزه را در 

اختیــار دارد.
 وی از تســریع در روند صدور اســناد، کاهش بروکراســی اداری، پرداخت 
تســهیلات ســاخت مســکن و اجــرای طرح‌هــای معیشــت‌محور خبــر 
ــن  ــی از مهم‌تری ــع مال ــت مناب ــن و محدودی ــود زمی داد و گفــت: کمب

موانــع اجــرای طرح‌هــای مســکن محرومــان در اســتان اســت.
 وی گفــت: بنیــاد مســکن یکــی از پنــج دســتگاه عضــو کمیتــه تغییــر 
ــای  ــا، امض ــرای پروژه‌ه ــد اج ــریع در رون ــرای تس ــت و ب کاربری‌هاس

الکترونیــک پــای مصوبــات را در دســتور کار قــرار داده‌ایــم.
ــت  ــح کــرد:    زمین‌هــای داخــل و خــارج از باف ــن مســئول تصری  ای
روســتاها بایــد تعییــن تکلیــف و برای آنها ســند صادر شــود. شــهرهای 
بــا جمعیــت کمتــر از ۲۵ هــزار نفــر نیز بایــد از مســیر راه و شهرســازی 
و شــهرهای بــالای ۲۵ هــزار نفــر از مســیر بنیــاد مســکن موضوعــات 

مرتبــط را پیگیــری کنند.
ــی  ــکن در محرومیت‌زدای ــاد مس ــش بنی ــر نق ــد ب ــا تأکی ــدی ب  احم
ــاد  ــاب اســامی نخســتین نه ــاد مســکن انق ــرد: بنی خاطرنشــان ک
تأسیس‌شــده پــس از اســتقرار نظــام در ســال ۱۳۵۸ اســت کــه 
ــی در حــوزه مســکن  ــه محرومیت‌زدای ــی آن کمــک ب ــت اصل مأموری

ــت. ــوده اس ــتاها ب ــران روس ــتایی و عم روس
ــناد  ــاماندهی اس ــدور و س ــکن در ص ــاد مس ــرد: بنی ــح ک  وی تصری
مالکیــت روســتایی بــا همــکاری اداره ثبــت اســناد و امــاک، پرداخــت 
تســهیلات مســکن روســتایی و اجــرای طرح‌هــای حمایتــی در مناطــق 
محــروم نقــش مؤثــری دارد و در ایــن مســیر بــا مجموعه‌هایــی ماننــد 

بنیــاد برکــت نیــز همــکاری می‌کنــد.
 احمــدی دربــاره ســاخت مســکن بــرای اقشــار محــروم گفــت: اجــرای 
طــرح مســکن محرومــان و مســکن امیــد نیازمنــد تأمیــن زمین اســت 
و یکــی از محدودیت‌هــای جــدی اســتان، کمبــود زمیــن مناســب برای 
اجــرای ایــن طرح‌هاســت؛ چراکــه بخــش زیــادی از اراضــی در مالکیــت 

اشــخاص یــا دولــت قــرار دارد.
 وی بــا تأکیــد بــر این‌کــه پــروژه نیمــه‌کاره‌ای در ایــن حــوزه نداریــم، 
ــرای اقشــار  ــل، ب ــل و باب ــه آم گفــت: در برخــی شهرســتان‌ها از جمل
ــه  ــواردی ک ــده و در م ــداث ش ــکونی اح ــای مس ــوردار واحده کم‌برخ
زمیــن دولتــی در اختیــار باشــد، واگــذاری زمیــن بــا اولویــت ســاکنان 

ــان روســتا انجــام می‌شــود. هم
 احمــدی بــا اشــاره بــه اجــرای طرح‌هــای مرتبــط بــا جوانــی جمعیــت 
ــن  ــن زمی ــی تأمی ــی اصل ــت، متول ــی جمعی ــرح جوان ــت: در ط گف

ــد  ــمول می‌توانن ــای مش ــت و خانواده‌ه ــازی اس اداره‌کل راه و شهرس
در چارچــوب ضوابــط از تســهیلات و زمیــن پیش‌بینی‌شــده اســتفاده 
کننــد. در مــواردی کــه متقاضــی زمیــن نــدارد، امــکان واگــذاری زمین 

دولتــی بــا رعایــت ضوابــط وجــود دارد.
 مدیــرکل بنیــاد مســکن مازنــدران دربــاره تســهیلات ســاخت مســکن 
روســتایی نیــز گفــت: اگــر متقاضــی زمیــن داشــته باشــد، تســهیلات 
ســاخت مســکن تــا ســقف ۵۰۰ میلیــون تومــان پرداخــت می‌شــود. 
ایــن تســهیلات در ســال ۱۴۰۳، ۴۰۰ میلیــون تومــان بــا نــرخ ســود 
چهــار درصــد و بازپرداخــت ۲۰ ســاله بــود و در ســال ۱۴۰۵ بــه ۵۰۰ 

میلیــون تومــان بــا نــرخ ســود پنــج درصــد افزایــش یافتــه اســت.
 وی میــزان اقســاط ایــن تســهیلات را حــدود چهــار میلیــون تومــان 
ــکن  ــرح مس ــرای ط ــه از اج ــرد و در ادام ــام ک ــتر اع ــی بیش و اندک
معیشــت‌محور در روســتاهای اســتان خبــر داد و گفــت: در ایــن طــرح 
عــاوه بــر تأمیــن مســکن، ایجــاد اشــتغال و حفــظ جمعیت روســتایی 
ــد  ــی اختصــاص می‌یاب ــه طرح‌های ــورد توجــه اســت و تســهیلات ب م
کــه زمینــه اشــتغال در روســتا را فراهم کــرده و از مهاجرت روســتاییان 

جلوگیــری کنــد.
 مدیــرکل بنیــاد مســکن اســتان مازنــدران بــا اشــاره بــه اجــرای طــرح 
ــروژه از ســال  ــن پ ــز گفــت: ای ــاارزش در روســتای ارضــت نی ــت ب باف
گذشــته بــا همــکاری دهیــاری، شــورای اســامی و مــردم روســتا آغــاز 

شــده و امســال نیــز رونــد اجــرای آن ادامــه دارد.
 وی بــا بیــان این‌کــه تاکنــون حــدود ۸ میلیــارد تومــان اعتبــار بــرای 
ــرح  ــن ط ــت: در ای ــت، گف ــه اس ــاص یافت ــروژه اختص ــن پ ــرای ای اج
ــام  ــنگ‌فرش انج ــازی و س ــات کف‌س ــع عملی ــزار مترمرب ــدود ۲ ه ح
شــده و حــدود ۲ هــزار مترمربــع جداره‌ســازی و دیواره‌ســازی نیــز بــه 

اجــرا درآمــده اســت.
ــتان  ــتای اس ــق در ۱۳ روس ــوی موف ــن الگ ــدی ای ــه احم ــه گفت  ب
مازنــدران پیــش از ایــن اجــرا شــده و در حــال حاضــر عملیــات اجرایی 
ــتان در  ــز اس ــرب و مرک ــرق، غ ــق ش ــر در مناط ــتای دیگ در ۳ روس

ــان اســت. جری
ــاارزش را حفــظ معمــاری و  ــت ب  وی هــدف از اجــرای طرح‌هــای باف
مصالــح بومــی روســتاها عنــوان کــرد و گفــت: در کنار صیانــت از هویت 
و فرهنــگ روســتایی، ایجــاد انگیــزه بــرای جوانــان و ســاکنان روســتا و 
فراهــم کــردن زمینــه مانــدگاری جمعیــت در ایــن مناطــق نیــز مــورد 

توجــه اســت.
ــد  ــاش می‌کن ــکن ت ــاد مس ــرد: بنی ــد ک ــان تأکی ــدی در پای  احم
ــایر  ــداران و س ــامی، بخش ــوراهای اس ــا، ش ــکاری دهیاری‌ه ــا هم ب
ــتایی را  ــاخت‌های روس ــعه زیرس ــد توس ــی، رون ــتگاه‌های اجرای دس
ســرعت بدهــد و زمینــه مانــدگاری جمعیــت، بهبــود کیفیــت زندگــی 

ــد. ــم کن ــتاها را فراه ــق اقتصــادی روس و رون

نماینــده مــردم محمودآبــاد و نــور در مجلــس بــا اشــاره بــه ســالگرد 
ــکا را  ــی آمری ــر زیاده‌خواه ــتادگی در براب ــرداد، ایس ــای ۲۸ م کودت
تکلیــف ملــی دانســت و نســبت بــه سیاســت‌های قیمتــی در حــوزه 

ســوخت هشــدار داد.
 عبدالرحیــم فیاضــی در صحــن علنــی  طــی نطــق میان‌دســتور خود 
بــا احتــرام بــه یــاد شــهدای مشــروطه و اشــاره بــه ســالگرد کودتــای 
۲۸ مــرداد اظهــار کــرد: دشــمنی آمریــکا بــا ملــت ایــران نــه بخاطــر 
جمهــوری اســامی، بلکــه از زیاده‌خواهــی و ســلطه طلبــی اش ریشــه 
می‌گیــرد؛ امــا ملــت ایــران همــواره ثابــت کــرده اســت کــه خــدای 
جهــان آمریــکا نیســت. امیدواریــم کــه ملــت ایــران بــا پشــتوانه الهــی 

کــه دارد بــه ایــن اهریمــن جهــان غلبــه کنــد.
ــا هــر  ــد باعــث شــود کــه ب ــکا نبای ــاده خواهــی آمری ــزود: زی  وی اف
عنوانــی عقــب نشــینی داشــته باشــیم بایــد در برابــر زیــاده خواهــی 
آمریــکا ایســتاد و ایســتادگی رمــز پیــروزی اســت. اتحاد و همبســتگی 
پیــش فــرض پیــروزی خواهــد بــود مــا بایــد بــرای میــراث داری امــام 
عزیزمــان و خــون امــام شــهیدمان در برابــر آمریــکا ایســتادگی کنیــم. 
ایســتادگی در برابــر ایــن اهریمــن، تنهــا بــا اتحــاد ملــی و از موضــع 

قــدرت ممکــن اســت.
 ایــن نماینــده مــردم در مجلــس عنــوان کــرد: توافــق بــا آمریــکا فقط 
زمانــی بــه واقعیــت تبدیــل مــی شــود کــه در موضــع قــدرت و اقتــدار 

برآمــده از مــردم مبعــوث شــده در میــدان در برابــر آنــان بایســتیم. 
ــه  ــم موظــف شــده ک ــه هفت ــت در برنام ــرد: دول ــار ک  فیاضــی اظه
بــا روش هــای غیرقیمتــی ناتــرازی بنزیــن را اصــاح کنــد . افزایــش 
قیمــت بنزیــن راه حــل بســیار غلــط و موجــب تحریــک هیجانــات 

سیاســی در جامعــه مــی شــود و ایــن نمــی توانــد یــک اشــتباه باشــد 
و بــه نظــرم رگــه هایــی از نفــوذ را در داخــل بدنــه دولــت نشــان مــی 
دهــد؛ بنابرایــن هرکــس بــه موضــوع بنزیــن دامن بزنــد قطعــا از ملت 

ایــران خبــر نــدارد. 
 ایــن نماینــده بــا اشــاره بــه تکالیــف تاریخــی مجلــس در مقابلــه بــا 
نفــوذ و مدیریــت اقتصــادی، اظهــار کــرد: تصویــب طرح‌هــای مقابلــه 
ــا نفــوذ و مدیریــت تنگــه هرمــز، از جملــه وظایــف مهــم مجلــس  ب

اســت.
 عضــو کمیســیون آمــوزش مجلــس همچنیــن بــا ارائــه تذکراتــی بــه 
وزرای مربوطــه، از مدیریــت نادرســت زمین‌هــای تجاری و گردشــگری 
ــاد  در ســواحل مازنــدران، به‌ویــژه در محــدوده ســاحل‌نور و محمودآب
اظهــار کــرد: واگــذاری منابــع ملــی بــه اشــخاص حقیقــی، موجــب 

ــه بیت‌المــال شــده اســت. تنش‌هــای محلــی و آســیب ب
 وی همچنیــن بــا اشــاره بــه ضــرورت نظــارت بــر پروژه‌هــای 
ــزاری  ــه برگ ــت ب ــتار بازگش ــدران، خواس ــتان مازن ــی در اس نیروگاه
ــدگان،  ــردم و نماین ــت: م ــس شــد و گف جلســات حضــوری در مجل
اثربخشــی نظارتــی را تنهــا در جلســات حضــوری احســاس می‌کننــد. 

ــی اســت کــه پیگیــری هــا حضــوری شــود. ــق زمان مجلــس موف
ــه  ــوط ب ــان کــرد: موضــوع مرب ــس بی ــردم در مجل ــده م ــن نماین  ای
حجــاب دارد بــه شــرایط خــاص خــود مــی رســد که نشــان مــی دهد 
آنهایــی کــه در دولــت مســئولیت دارنــد توجهــی بــه ایــن موضــوع 
ندارنــد. در بحــث تــورم نیــز افســاری بــرای تــورم نمانده که گســیخته 

شــود و دولــت بایــد در ایــن رابطــه پاســخ دهــد. 

مدیرکل بنیاد مسکن مازندران:

اولویت ما محرومیت زدایی و تقویت 
زیرساخت های روستایی است

فیاضی در نطق میان دستور:

افزایش قیمت بنزین راه اصلاح ناترازی انرژی نیست

ــت  ــکن را پرداخ ــاد مس ــای بنی ــی از رویکرده ــدی« یک ــر احم »علی‌اصغ
تســهیلات بــرای ســاخت مســکن در روســتاها بــا هــدف حفــظ بافــت 
ــت  ــی و تقوی ــت زدای ــا محرومی ــت م ــت: اولوی ــرد و گف ــوان ک ــی عن جمعیت

ــت. ــتایی اس ــای روس ــاخت ه زیرس

   مرتضی توحیدی نیا

   کارشناس امور حمل و نقل شهرداری‌ ساری 

مقاله

تحلیل داده‌های کلان برای 

پیش‌بینی نقاط حساس 

ترافیکی در ساری 

فرماندار میاندورود: 

بازگشت آزادگان به میهن ، یکی از ماندگارترین 

روزهای تاریخ انقلاب اسلامی است

   چکیده:
ــینی در  ــش شهرنش ــا افزای  ب
ســاری، مدیریــت ترافیــک بــه 
یــک چالــش حیاتــی تبدیــل 
ــا  ــه ب ــن مقال ــت. ای ــده اس ش
اســتفاده از تحلیــل داده‌هــای 
کلان )Big Data( حاصل از 
 ،GPS حسگرهای شــهری و
بــه پیش‌بینــی نقــاط داغ )Hotspots( ترافیکــی 
ــری  ــای یادگی ــری الگوریتم‌ه ــا به‌کارگی ــردازد. ب می‌پ
 Random( »ماشــین نظیــر »جنــگل تصادفــی
کــه  می‌دهــد  نشــان  پژوهــش  ایــن   ،)Forest
می‌تــوان الگوهــای تراکــم را بــا دقــت بــالا پیش‌بینــی 

کــرد.
 کلمــات کلیــدی: داده‌هــای کلان، ترافیــک هوشــمند، 

یادگیــری ماشــین، ســاری، نقــاط داغ.
    توضیحات:

ــیعی از  ــم وس ــامل حج ــی ش ــای کلان ترافیک  داده‌ه
اطلاعــات از جملــه تصاویــر دوربین‌هــای نظارتــی 
اســت.  عمومــی  نــاوگان حمل‌ونقــل  داده‌هــای  و 
ــن  ــردازش ای ــا پ ــین ب ــری ماش ــای یادگی الگوریتم‌ه
داده‌هــا، متغیرهــای محیطــی و زمانــی را تحلیــل کــرده 
و مناطــق مســتعد ترافیــک را پیــش از وقوع شناســایی 

می‌کننــد.
    نتیجه‌گیری:

 پیاده‌ســازی ایــن رویکــرد در مدیریــت شــهری ســاری، 
امــکان مدیریــت هوشــمند چراغ‌هــای راهنمایــی 
و کاهــش آلودگــی هــوا را فراهــم می‌کنــد. مــدل 
ــی،  ــاط بحران ــایی نق ــا شناس ــد ب ــنهادی می‌توان پیش
ــت  ــور، مدیری ــای ک ــاد گره‌ه ــل از ایج ــک را قب ترافی

ــد. نمای
  منابع:

 شهرداری ساری، طرح جامع حمل‌ونقل و ترافیک.
 Big Data Analytics in .)2023( .Smith, J
 .Urban Traffic Management, Springer

فرمانــدار میانــدورود ،گفــت:آزادگان، 
قهرمانانــی هســتند کــه ســال‌های 
ــر،  ــان، صب ــا ایم ــارت را ب ــوار اس دش
مقاومــت و عزت پشــت ســر گذاشــتند.

بابایــی لولتــی فرمانــدار   مرتضــی 
بزرگداشــت  مراســم  در  میانــدورود 
آزادگان ، خاطرنشــان کــرد : آزادگان، 
قهرمانانــی هســتند کــه ســال‌های 
ــر،  ــان، صب ــا ایم ــارت را ب ــوار اس دش
مقاومــت و عزت پشــت ســر گذاشــتند 
ــد ســختی‌های اســارت،  ــازه ندادن و اج
ملــت  و  آنهــا  آرمان‌هــای  از  ذره‌ای 
کنــد.  خدشــه‌دار  را  ایــران  بــزرگ 
ــرد:  ــار ک ــی اظه ــی لولت ــی بابای مرتض
ایــن عزیــزان در دوران اســارت هــم 
ــه  ــمن، ب ــر دش ــتادگی در براب ــا ایس ب
جهانیــان نشــان دادنــد کــه ملــت ایران 
ــی در ســخت‌ترین شــرایط، عــزت  حت
ــد  ــه نخواه ــود را معامل ــتقلال خ و اس
ــت  ــه بازگش ــان اینک ــا بی ــرد. وی ب ک
آزادگان بــه میهــن در ســال ۱۳۶۹، 
ــخ  ــن روزهــای تاری یکــی از ماندگارتری
انقــاب اســامی اســت، تصریــح کــرد: 
روزی کــه مــردم ایــران پــس از ســال‌ها 
ــدان مقــاوم خــود  چشــم‌انتظاری، فرزن
را در آغــوش گرفتنــد، ایــن بازگشــت، 
ــه  ــزار آزاده ب ــد ه ــت چن ــا بازگش تنه
وطــن نبــود، بلکــه بازگشــت نمادهــای 
ــوش  ــه آغ ــت ب ــان و مقاوم ــر، ایم صب
ــه داد:  ــئول ادام ــن مس ــود. ای ــت ب مل
ــگ  ــه فرهن ــم ک ــه داری ــروز وظیف ام
ایثــار و مقاومــت را بــه نســل‌های 
آینــده منتقــل کنیــم و اجــازه ندهیــم 

مقــدس  دفــاع  دوران  حماســه‌های 
آزادگان  فداکاری‌هــای  و  رنج‌هــا  و 
ــی  ــود. بابای ــپرده ش ــی س ــه فراموش ب
خاطرنشــان کــرد: جامعــه امــروز بیــش 
از هــر زمــان دیگــری بــه روحیــه‌ امیــد، 
خودبــاوری، وحــدت و ایســتادگی نیــاز 
دارد کــه آزادگان در ســخت‌ترین روزهــا 
از خــود نشــان دادنــد. وی یــادآور شــد: 
ــد  ــم بای ــدورود ه ــتان میان در شهرس
ــمند  ــرمایه‌های ارزش ــن س ــدردان ای ق
باشــیم و از ظرفیــت و تجربــه آزادگان و 
ایثارگران در مســیر توســعه و پیشــرفت 
ــدار  ــم. فرمان ــره بگیری ــتان به شهرس
میانــدورود گفــت: آزادگان ســرمایه‌های 
ارزشــمند فرهنگــی بــرای مــا هســتند، 
ســینه بســیاری از ایــن عزیزان، سرشــار 
ــارت  ــگ و اس ــای دوران جن از ناگفته‌ه
اســت کــه می‌توانــد بــه تاریــخ شــفاهی 
ــن  ــود و از دل ای ــل ش ــوب تبدی و مکت
خاطــرات، محتــوای مختلــف در قالــب 
ــه  ــر تهی ــاب و دیگ ــم، ســریال، کت فیل
شــده و بــه نســل امــروز منتقــل شــود. 
رییــس کمیســیون اجتماعــی مجلــس 
ــه جایــگاه  ــا اشــاره ب در ایــن مراســم ب
ارزشــمند آزادگان در تاریــخ انقــاب 
اســامی و دوران دفــاع مقــدس، اظهــار 
کــرد: آزادگان بــا تحمــل ســال‌ها رنــج 
و ســختی در دوران اســارت، از ارزش‌هــا 
ــاع  ــامی دف ــاب اس ــای انق و آرمان‌ه
کردنــد و شایســته بهتریــن حمایت‌هــا 
بابایــی  و خدمــات هســتند. علــی 
کارنامــی گفــت: مســائل و دغدغه‌هــای 
ــورد  ــدی م ــورت ج ــد به‌ص آزادگان بای
توجــه قــرار گیــرد و در همیــن راســتا، 
در  را  آنهــا  مطالبــات  و  موضوعــات 
کمیســیون اجتماعــی مجلــس شــورای 
اســامی مــورد بررســی و پیگیــری قرار 
دارد. گفتنی اســت میانــدورود ۳۱ آزاده 
دارد و در ایــن مراســم از آنهــا قدردانــی 

ــه عمــل آمــد. ب


