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تکمیل تمام طرح‌های نهضت ملی مسکن تا پایان دولت چهاردهم

زمیــن مــورد نیــاز بــرای ســاخت مســکن ۷ هــزار و ۸۰۰ خانــوار مازندرانــی در قالــب طرح 
نهضــت ملــی مســکن آمــاده تخصیص شــده اســت. 

   دکتر پرستو تیموری هزارجریبی
و  دانشــگاه  اســتاد  اقتصــاددان،   
کاندیــدای ششــمین دوره انتخابــات 

شــورای شــهر 

   از »حضــور زنــان« تــا »ســاختن فرصــت 
بــرای زنــان«

ــم،  ــخن می‌گویی ــهر س ــک ش ــعه ی ــی از توس  وقت
معمــولاً از خیابــان، حمل‌ونقــل، فضــای ســبز، 
ــا  ــم؛ ام ــی و بودجــه حــرف می‌زنی پروژه‌هــای عمران

ــود: ــرح می‌ش ــر مط ــی کمت ــش اساس ــک پرس ی
آیــا ایــن شــهر بــرای نیمــی از جمعیــت خــود، یعنی 
زنــان، بــه انــدازه کافــی مناســب، امــن و فرصت‌آفرین 

است؟
ــهر  ــت. ش ــفالت نیس ــاختمان و آس ــط س ــهر فق ش
جایــی اســت کــه یــک مــادر هــر روز در آن فرزنــدش 
را بــه مدرســه می‌بــرد، یــک دختــر جــوان در آن بــه 
ــن  ــک زن کارآفری ــردد، ی ــده می‌گ ــال کار و آین دنب
تــاش می‌کنــد کســب‌وکارش را توســعه دهــد، 
ــی  ــن زندگ ــرای تأمی ــوار ب ــت خان ــک زن سرپرس ی
خانــواده‌اش می‌جنگــد و یــک بانــوی ســالمند حــق 

ــد. ــد کن ــت در آن رفت‌وآم ــش و امنی ــا آرام دارد ب
بنابرایــن، هــر تصمیــم شــهری، به شــکلی مســتقیم 

یــا غیرمســتقیم بــر زندگــی زنــان اثــر می‌گــذارد.

   زن فقــط مخاطــب خدمــات شــهری 
ــت ــل اس ــی از راه‌ح ــت؛ بخش نیس

ــوان  ــه عن ــاً ب ــان را صرف ــی زن ــنتی گاه ــگاه س  ن
دریافت‌کننــده خدمــات شــهری می‌بینــد؛ امــا شــهر 

ــاز دارد. ــی نی ــگاه متفاوت ــه ن امــروز ب
زنــان بایــد در طراحــی و ارزیابــی سیاســت‌های 
شــهری، اقتصاد محلــی، کارآفرینــی، فرهنگ، محیط 
زیســت و برنامه‌ریــزی اجتماعــی بــه عنــوان صاحبان 
ایــده و بخشــی از ســرمایه انســانی شــهر دیده شــوند.

اگــر شــهری می‌خواهــد اقتصــاد خــود را رشــد دهــد، 
نمی‌توانــد نیمــی از ظرفیــت انســانی خــود را نادیــده 

بگیرد.
ــع  ــد موان ــد، بای اگــر می‌خواهــد اشــتغال ایجــاد کن

ــن را بشناســد. ــان کارآفری پیــش روی زن
ــد  ــت، بای ــالم‌تر اس ــواده‌ای س ــال خان ــه دنب ــر ب اگ

ــرد. ــدی بگی ــادران را ج ــی م ــت زندگ کیفی
و اگــر از آینــده ســخن می‌گویــد، بایــد بــرای دختران 

امــروز فرصــت ســاختن آن آینــده را فراهم کند.

   اقتصاد زنان؛ مسئله‌ای فراتر از اشتغال
ــای  ــه معن ــط ب ــان فق ــادی زن ــازی اقتص  توانمندس

ــغل نیســت. ــاد ش ایج
گاهــی یــک زن بــرای شــروع یــک کســب‌وکار 
کوچــک، بیــش از ســرمایه بــه آمــوزش، بــازار، 
ــه بــه  مشــاوره، شــبکه ارتباطــی و دسترســی عادلان

دارد. نیــاز  فرصت‌هــا 
ــی  ــی در حوزه‌های ــای فراوان ــاری ظرفیت‌ه ــان س زن
ــولات  ــگری، محص ــتی، گردش ــع دس ــد صنای مانن
غذایــی، خدمــات تخصصــی، کســب‌وکارهای خانگی 

ــد. ــه دارن ــای نوآوران و فعالیت‌ه
ــن  ــوان ای ــه می‌ت ــه چگون ــت ک ــن اس ــئله ای مس
اســتعدادها را از فعالیت‌هــای پراکنــده و کوچــک، بــه 

ــرد. ــل ک ــدزا تبدی ــدار و درآم ــب‌وکارهای پای کس

یــک زن کارآفریــن فقــط بــرای خــودش شــغل ایجاد 
نمی‌کنــد؛ در بســیاری از مــوارد، می‌توانــد بــرای 

زنــان دیگــر نیــز فرصــت اقتصــادی ایجــاد کنــد.
واقــع  در  زنــان،  اقتصــاد  از  حمایــت  بنابرایــن 
ســرمایه‌گذاری بــر اقتصــاد خانــواده و اقتصــاد شــهر 

ــت. اس

   شــهر امــن، شــهری اســت کــه زنــان در 
آن احســاس امنیــت کننــد

 امنیت زنان فقط به معنای کاهش جرم نیست.
روشــنایی مناســب معابــر، کیفیــت پیاده‌راه‌هــا، 
دسترســی مناســب بــه حمل‌ونقــل عمومــی، طراحی 
فضاهــای عمومــی، ایمنــی اطــراف مــدارس و مراکــز 
آموزشــی و کیفیــت محیــط شــهری، همگی بخشــی 

از تجربــه روزمــره زنــان از شــهر هســتند.
گاهــی یــک مســیر تاریک، یــک ایســتگاه نامناســب 
ــدون طراحــی صحیــح،  ــا یــک فضــای عمومــی ب ی
ــد. ــدود کن ــک زن را مح ــت ی ــد آزادی حرک می‌توان

پــس بایــد شــهر را از نــگاه کســانی نیــز ببینیــم کــه 
ــد. ــی می‌کنن ــر روز در آن زندگ ه

شــهر خــوب، شــهری نیســت کــه فقــط روی نقشــه 
زیبــا باشــد؛ شــهری اســت کــه زن در آن بتوانــد بــا 
آرامــش زندگــی، کار، رفت‌وآمــد و فعالیــت اجتماعــی 

داشــته باشــد.

    مادران؛ قهرمانان خاموش شهر
ــزی  ــی کــه در برنامه‌ری ــن گروه‌های  یکــی از مهم‌تری

شــهری بایــد بیشــتر دیده شــوند، مــادران هســتند.
مــادری کــه صبــح فرزنــدش را به مدرســه می‌رســاند، 
ســپس بــه محــل کار مــی‌رود، خریــد روزانــه انجــام 
می‌دهــد و در پایــان روز مســئولیت خانــه را نیــز بــر 
عهــده دارد، بیــش از هرکــس دیگــری بــا مشــکلات 

واقعــی شــهر مواجــه اســت.
ــی،  ــب خانوادگ ــای مناس ــود فضاه ــک، کمب ترافی
دسترســی دشــوار بــه خدمــات، نبــود امکانــات کافی 

ــتقیماً  ــد، مس ــواری رفت‌وآم ــودکان و دش ــرای ک ب
کیفیــت زندگــی مــادران را تحــت تأثیــر قــرار 

می‌دهــد.
ــخن  ــواده« س ــت از خان ــم از »حمای ــر می‌خواهی اگ
بگوییــم، بایــد آن را در طراحــی واقعــی شــهر ببینیم، 

نــه فقــط در شــعارها.

ــروز  ــه ام ــده‌ای ک ــاری؛ آین ــران س    دخت
ســاخته می‌شــود

 هــر دختــری کــه امــروز در ســاری درس می‌خوانــد، 
ــدازی  ــرای راه‌ان ــا ایــده‌ای ب ــاد می‌گیــرد ی مهارتــی ی
یــک کســب‌وکار دارد، بخشــی از آینــده ایــن شــهر 

اســت.
ــدن،  ــران جــوان فرصــت دی ــرای دخت ــد ب شــهر بای
تجربــه کــردن، یــاد گرفتــن و ســاختن فراهــم کنــد.

برنامه‌هــای  فرهنگــی،  و  آموزشــی  فضاهــای 
مهارت‌آمــوزی، حمایــت از ایده‌هــای نوآورانــه و 
ــبکه‌های  ــوان و ش ــان ج ــان زن ــاط می ــاد ارتب ایج
حرفــه‌ای می‌توانــد فاصلــه میــان اســتعداد و فرصــت 

ــد. ــر کن را کمت
زیــرا بزرگ‌تریــن ســرمایه هر شــهر، منابــع زیرزمینی 

یا ســاختمان‌های آن نیســت؛
بزرگ‌تریــن ســرمایه شــهر، انســان‌هایی هســتند کــه 

در آن زندگــی می‌کننــد.
ــرمایه  ــن س ــی از مهم‌تری ــروز، بخش ــران ام و دخت

ــتند. ــردا هس ــرای ف ــاری ب ــانی س انس

    از زنان درباره شهرشان بپرسیم
شــاید یکــی از بهتریــن راه‌هــا برای ســاختن شــهری 

ــان، ســاده‌ترین راه باشــد: ــرای زن مناســب‌تر ب
از خود زنان بپرسیم.

از یک مادر درباره مسیر روزانه‌اش بپرسیم.
از یک زن شاغل درباره مشکلات رفت‌وآمدش
از یک کارآفرین زن درباره موانع کسب‌وکارش

از یــک زن سرپرســت خانــوار دربــاره نیازهــای 

اقتصادی‌اش.
از یــک دختــر جــوان دربــاره تصویــری کــه از آینــده 

خــود در ایــن شــهر دارد
ــی  ــه واقع ــهری از تجرب ــت‌گذاری ش ــی سیاس وقت
شــهروندان آغــاز شــود، تصمیم‌هــا نیــز بــه واقعیــت 

ــد. ــد ش ــر خواهن ــی نزدیک‌ت زندگ

    ســاریِ بهتــر بــرای زنــان، ســاریِ بهتــر 
بــرای همــه اســت

 موضوع زنان، موضوعی جدا از آینده شهر نیست
وقتــی مــادر آرامش بیشــتری داشــته باشــد، خانــواده 

نیــز شــرایط بهتــری خواهد داشــت
ــاد  ــد، اقتص ــدا کن ــادی پی ــت اقتص ــی زن فرص وقت

ــود. ــت می‌ش ــهر تقوی ــواده و ش خان
ــر جــوان فرصــت رشــد داشــته باشــد،  ــی دخت وقت

ــود ــظ می‌ش ــهر حف ــانی ش ــرمایه انس س
وقتــی فضاهــای عمومــی امن‌تــر و مناســب‌تر شــوند، 

همــه شــهروندان از آن بهــره خواهنــد برد.
ــی در  ــه فرع ــک برنام ــان ی ــه زن ــه ب ــن، توج بنابرای
مدیریــت شــهری نیســت؛ بخشــی از تعریــف یــک 

ــا و انســانی اســت. ــالم، پوی شــهر س
ســاری می‌توانــد شــهری باشــد کــه در آن زنــان نــه 
فقــط بــرای زندگــی کــردن، بلکه بــرای ســاختن، کار 
ــر  کــردن، کارآفرینــی کــردن، تصمیــم گرفتــن و اث

گذاشــتن فرصــت داشــته باشــند.
شــاید زمــان آن رســیده اســت کــه هنــگام طراحــی 
ــر  ــاده را جدی‌ت ــش س ــک پرس ــاری، ی ــده س آین

بپرســیم:
ــاخته  ــوب س ــدر خ ــش چق ــرای زنان ــهر ب ــن ش »ای

ــت؟« ــده اس ش
ــاز  ــد آغ ــؤال می‌توان ــن س ــه همی ــه ب پاســخ صادقان

ــرای ســاختن ســاری باشــد؛ ــازه ب یــک مســیر ت
ــرای  ــر و انســانی‌تر ب ــر، فرصت‌آفرین‌ت  شــهری امن‌ت

 . همه

ســاری؛ شهری که باید برای زنانش بهتر زندگی کند
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حمایت از کارکنان جهاد کشاورزی 
از مهار سیلاب‌های پشتوانه‌ای برای تقویت تولید است

مخرب تا افق ۱۴۳۰ 

تحول در امنیت آبی مازندران؛

ترمینال دولت ساری؛

پایانه‌ای با مشکلات بی‌پایان 



رییــس هیــات ورزش هــای همگانــی اســتان 
همگانــی  ورزش  مازندران،گفت:توســعه 
فقــط یــک موضــوع ورزشــی نیســت، بلکــه 
ــش  ــامت و کاه ــاد س ــا اقتص ــتقیماً ب مس
ــعه  ــاط دارد و توس ــان ارتب ــای درم هزینه‌ه
ورزش همگانــی می‌توانــد حــدود ۳۳۰ هــزار 
میلیــارد تومــان صرفه‌جویــی در هزینه‌هــای 

بهداشــت و درمــان ایجــاد کنــد.
 اختصاصــی /وارش نیــوز : روهــام ابوطالبی در 
گفتگــو اختصاصــی بــا خبرنــگار مــا ، ضمــن 
اشــاره بــه وضعیــت فعالیــت بدنی در کشــور 
ــردم  ــد م ــش از 50 درص ــت: بی ــار داش اظه
ایــران فعالیــت بدنــی کافــی ندارنــد و تــداوم 
ــد پیامدهــای جــدی  ــن وضعیــت می‌توان ای
ــته  ــراه داش ــه هم ــه ب ــرای ســامت جامع ب
باشــد. وی بــا اشــاره بــه برخــی شــاخص‌های 
ســامت جامعــه افــزود: 46 درصــد جامعــه 
دارای کلســترول بــالا، 37 درصــد مبتــا بــه 
فشــار خــون بــالا و حــدود 10 تــا 15 درصــد 
نیــز درگیــر دیابــت و پیش‌دیابــت هســتند. 
رئیــس انجمــن یــوگا کشــور تصریــح کــرد: 
ــور  ــا در کش ــد مرگ‌ومیره ــدود 81 درص ح
ناشــی از بیماری‌هــای غیرواگیــر اســت 
ــب،  ــه نامناس ــار تغذی ــی در کن و کم‌تحرک
اســترس و آلودگــی هــوا، یکــی از عوامل مؤثر 
ــا  ــن بیماری‌ه ــدید ای ــکل‌گیری و تش در ش

کم‌هزینــه  نســخه  می‌شــود.  محســوب 
بــرای کاهــش هزینه‌هــای درمــان ابوطالبــی 
ــه  ــد ب ــه پیشــگیری بای ــر اینک ــد ب ــا تأکی ب
ــی سیاســت‌گذاری  ــای اصل ــی از محوره یک
ســامت کشــور تبدیل شــود، گفت: توســعه 
ورزش همگانــی فقــط یــک موضوع ورزشــی 
نیســت، بلکــه مســتقیماً بــا اقتصاد ســامت 
ــاط دارد  ــان ارتب ــای درم ــش هزینه‌ه و کاه
ــد حــدود  ــی می‌توان و توســعه ورزش همگان
330 هــزار میلیــارد تومــان صرفه‌جویــی 
ــاد  ــان ایج ــت و درم ــای بهداش در هزینه‌ه
کنــد. رئیــس هیئــت ورزش‌هــای همگانــی 
مازنــدران افــزود: فعالیــت بدنــی منظــم 
را می‌تــوان نوعــی ســرمایه‌گذاری بــرای 
ســامت جامعــه دانســت؛ چراکه پیشــگیری 
از بیماری‌هــا از طریــق افزایــش تحــرک، 
ــای  ــان بیماری‌ه ــر از درم ــیار کم‌هزینه‌ت بس
مزمــن و غیرواگیــر اســت. ابوطالبــی تأکیــد 
کــرد: اگــر ورزش همگانــی در ســبد زندگــی 
مــردم قــرار گیــرد، علاوه بــر ارتقای ســامت 
جســمی و روانــی، می‌توانــد بــار ســنگینی را 
از دوش نظــام ســامت و خانواده‌هــا بــردارد. 
ــی  ــی و کم‌تحرک ــش چاق ــا چال ــدران ب مازن
ــه  ــاره ب ــا اش ــه ب ــت وی در ادام ــه اس مواج
ــتان از  ــن اس ــت: ای ــدران گف ــت مازن وضعی
ظرفیت‌هــای مناســبی بــرای توســعه ورزش 

ــتان‌های  ــت و از اس ــوردار اس ــی برخ همگان
ــیون  ــای فدراس ــوزه فعالیت‌ه ــرو در ح پیش
ورزش‌هــای همگانــی بــه شــمار مــی‌رود، امــا 
در عیــن حــال در حــوزه چاقــی و ســامت 
ــت.  ــه اس ــدی مواج ــرات ج ــا مخاط ــز ب نی
رئیــس هیئــت ورزش‌های همگانــی مازندران 
ــای  ــت، فضاه ــورداری از طبیع ــزود: برخ اف
بــاز و ظرفیت‌هــای اجتماعــی مناســب 
ــن  ــد ای ــت و بای ــی نیس ــی کاف ــه تنهای ب
ــرای افزایــش  ــه فرصت‌هایــی ب ظرفیت‌هــا ب
فعالیــت بدنــی روزانــه مــردم تبدیــل شــود. 
وی خاطرنشــان کــرد: مقابلــه بــا کم‌تحرکــی 
نیازمنــد یــک عــزم جــدی و همــکاری میان 
ــوان  ــت و نمی‌ت ــف اس ــتگاه‌های مختل دس
مســئولیت آن را تنهــا برعهــده مجموعه‌های 
ورزشــی گذاشــت. توســعه ایســتگاه‌های 
ورزش روزانــه در مازنــدران ابوطالبــی بــا 
تشــریح برنامه‌هــای هیئــت ورزش‌هــای 
همگانــی مازنــدران اظهــار داشــت: بــا وجــود 
محدودیــت منابــع مالــی و بــا اتــکا بــه 
ــای  ــب و کمک‌ه ــای داوطل ــت نیروه ظرفی
ــاش شــده اســت ایســتگاه‌های  ــی، ت مردم
ورزش روزانــه در نقــاط مختلــف اســتان 
توســعه پیدا کنــد. وی افــزود: در شهرســتان 
ســاری نزدیــک بــه 30 ایســتگاه ورزش 
ــم  ــاش داری ــال شــده اســت و ت ــه فع روزان

ایــن ایســتگاه‌ها را در ســایر شهرســتان‌های 
اســتان نیــز گســترش دهیــم. رئیــس هیئت 
ــاره  ــا اش ــدران ب ــی مازن ــای همگان ورزش‌ه
ــن  ــت: ای ــران« گف ــن »گام ای ــه اپلیکیش ب
ــه  ــردم ب ــویق م ــدف تش ــا ه ــن ب اپلیکیش
پیــاده‌روی و افزایــش فعالیــت بدنــی طراحی 
شــده و هــزاران نفــر در مازنــدران از آن 
ــران  ــه داد: کارب ــد. وی ادام اســتفاده می‌کنن
ــی  ایــن طــرح ضمــن افزایــش فعالیــت بدن
خــود، امــکان بهره‌منــدی از برنامه‌هــا و 
ســوی  از  پیش‌بینی‌شــده  مشــوق‌های 
فدراســیون ورزش‌هــای همگانــی را نیــز 
دارنــد. ســامانه هوشــمند بــرای پیــدا کــردن 
ــی  ــی ابوطالب ــتگاه ورزش ــن ایس نزدیک‌تری
ــمند  ــامانه هوش ــدازی س ــن از راه‌ان همچنی
ــتاندارد  ــی اس ــتگاه‌های ورزش ــی ایس معرف
از راه‌انــدازی  خبــر داد و گفــت: هــدف 
ــد  ــردم بتوانن ــه م ــن ســامانه آن اســت ک ای
نزدیک‌تریــن  اســتان،  از  نقطــه  هــر  در 
ــد. وی  ــایی کنن ــی را شناس ــتگاه ورزش ایس

افــزود: اطلاعاتــی از جملــه مــکان ایســتگاه، 
ســاعت فعالیــت و نــام مربــی در این ســامانه 
می‌گیــرد  قــرار  شــهروندان  اختیــار  در 
ــی  ــه ورزش همگان ــردم ب ــی م ــا دسترس ت
آســان‌تر شــود. رئیــس هیئــت ورزش‌هــای 
همگانــی مازنــدران خاطرنشــان کــرد: حتــی 
ــتان  ــه وارد اس ــگرانی ک ــافران و گردش مس
می‌شــوند نیــز می‌تواننــد به‌صــورت رایــگان 
از ظرفیــت ایــن ایســتگاه‌ها اســتفاده کننــد. 
ورزش رایــگان بایــد در دســترس همــه مردم 
باشــد ابوطالبــی با تأکیــد بر ضرورت توســعه 
ورزش محل‌محــور اظهــار داشــت: ورزش باید 
در دســترس مــردم و در محــل زندگــی آنهــا 
ــردم  ــق م ــگان ح ــه ورزش رای ــد؛ چراک باش
اســت و نبایــد شــهروندان بــرای انجــام 
فعالیــت بدنــی بــه باشــگاه‌های خصوصــی با 

ــند. ــته باش ــالا وابس ــهریه‌های ب ش

 معــاون توســعه مدیریــت و منابــع وزارت 
ــت  ــه کیفی ــان اینک ــا بی ــاد کشــاورزی ب جه
خدمت‌رســانی کارکنــان هــدف اســت، گفت: 
حمایــت از کارکنــان پشــتوانه‌ای بــرای تقویت 

تولیــد اســت.
ــگار  ــل از  خبرن ــه نق ــاق و ب ــزارش آف ــه گ  ب
گردهمایــی  در  تیمــوری  علــی  مهــر، 
سراســری معاونــان توســعه مدیریــت و منابــع 
ســازمان‌های جهــاد کشــاورزی اســتان‌ها، 
ــه  ــازمان‌ها، مؤسســات و شــرکت‌های تابع س
وزارت جهــاد کشــاورزی اظهــار کــرد: نیــروی 
انســانی مهم‌تریــن بخــش زنجیــره ارائــه 
خدمــات بــه جامعــه کشــاورزی اســت و 
ــد  عملکــرد کارکنــان ایــن مجموعــه می‌توان
بــر رونــد تولیــد و فعالیــت بهره‌بــرداران 

ــد. ــذار باش اثرگ

 وی افــزود: هــر اقدامــی کــه در حــوزه منابــع 
انســانی، امــور مالی، پشــتیبانی، رفــاه کارکنان 
و ارتقــای ســامت و انگیــزه آنــان انجــام 
می‌شــود، در نهایــت بــه شــکل غیرمســتقیم 
بــه کشــاورزان، تولیدکننــدگان و فرآیند تولید 

ــردد. ــور بازمی‌گ کش
 معــاون توســعه مدیریــت و منابــع وزارت 
ــه گســتردگی  ــا اشــاره ب جهــاد کشــاورزی ب
مأموریت‌هــای ایــن وزارتخانــه تصریــح کــرد: 
ــی  ــای اجرای ــران و نیروه ــان، مدی کارشناس
ــی از  ــک بخش ــر ی ــف، ه ــطوح مختل در س
زنجیــره خدمت‌رســانی بــه جامعه کشــاورزی 
را بــر عهــده دارنــد و کیفیــت عملکــرد آنــان 
می‌توانــد در تحقــق اهــداف بخش کشــاورزی 

ــد. ــن باش نقش‌آفری
 تیمــوری ادامــه داد: از تأمیــن نیــروی انســانی 

و منابــع مالــی گرفتــه تــا خدمات پشــتیبانی 
و رفاهــی و توجــه بــه ابعــاد روحــی و روانــی 
ــه  ــت ک ــی اس ــه اقدامات ــان، مجموع کارکن
بایــد بــا هــدف ایجــاد بســتر مناســب بــرای 
ارائــه خدمــات بهتــر بــه بهره‌بــرداران بخــش 

کشــاورزی دنبــال شــود.
 وی مدیریــت بهینــه منابــع را یکــی از الزامات 
ــه  ــا توج ــت: ب ــت و گف ــی دانس ــرایط فعل ش
ــد از  ــود، بای ــی موج ــای مال ــه محدودیت‌ه ب
ظرفیت‌هــای در اختیــار بــه شــکل مناســب 
اســتفاده کــرد و بــا برنامه‌ریــزی دقیــق، 

ــش داد. ــع را افزای ــره‌وری مناب به
 معــاون توســعه مدیریت و منابــع وزارت جهاد 
کشــاورزی خاطرنشــان کــرد: یک کارشــناس، 
مدیــر یــا نیــروی اجرایــی در هــر جایــگاه، بــه 
دلیــل ارتباطــی کــه بــا فرآیند خدمت‌رســانی 

دارد، می‌توانــد بــر فعالیــت تولیدکننــدگان و 
رونــد تولیــد در بخــش کشــاورزی تأثیرگــذار 
باشــد؛ بنابرایــن ارتقــای توانمنــدی و انگیــزه 
نیــروی انســانی بایــد مــورد توجــه جــدی قرار 

گیــرد.
برگــزاری  دربــاره  همچنیــن  تیمــوری 
گردهمایــی معاونان توســعه مدیریــت و منابع 
ــرای تبــادل  گفــت: ایــن نشســت فرصتــی ب
تجربــه، هم‌اندیشــی و بررســی اقدامــات 
ــوزه  ــش‌رو در ح ــای پی ــده و برنامه‌ه انجام‌ش

ــت. ــع اس ــت و مناب مدیری
ــن  ــان ای ــی‌رود در جری ــار م ــزود: انتظ وی اف
گردهمایــی، تجربیــات و ظرفیت‌هــای موجود 

و  مؤسســات  ســازمان‌ها،  اســتان‌ها،  در 
ــته  ــتراک گذاش ــه اش ــه ب ــرکت‌های تابع ش
ــق،  ــای موف ــتفاده از تجربه‌ه ــا اس ــود و ب ش
مســیر اجــرای برنامه‌هــای وزارت جهــاد 
کشــاورزی بــا انســجام و هماهنگی بیشــتری 

ــود. ــال ش دنب
معاون توســعه مدیریــت و منابــع وزارت جهاد 
ــرد:  ــدواری ک ــراز امی ــان اب ــاورزی در پای کش
خروجــی ایــن نشســت بــه افزایــش هم‌افزایی 
میــان مجموعه‌هــای مختلــف، بهره‌گیــری از 
تجربیــات موجــود و اتخــاذ تصمیم‌هــای مؤثر 
بــرای ارتقــای نظــام مدیریــت و منابــع وزارت 

جهــاد کشــاورزی منجــر شــود.
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مقاله

  مقدمه
بــه  عمــران،  صنعــت  در   
دلیــل بــازه زمانــی طولانــی 
اجــرا و وابســتگی شــدید بــه 
)ماننــد  حجیــم  متریال‌هــای 
ــورم  ــولاد و آســفالت(، ت ــن، ف بت
یکــی از مخرب‌تریــن عوامــل 
در مســیر دســتیابی بــه اهــداف پــروژه اســت. نوســانات 
شــدید قیمــت مصالــح باعــث می‌شــود »بــرآورد اولیــه« 
بــا »هزینــه واقعــی« فاصلــه بگیــرد. ایــن شــکاف مالــی، 
اگــر بــا اســتراتژی‌های مدیریتــی صحیــح پوشــش داده 
ــش  ــع، کاه ــن مناب ــران در تامی ــه بح ــر ب ــود، منج نش
ــرداری از  ــر در بهره‌ب ــت تأخی ــرا و در نهای ــت اج کیفی

می‌گــردد. حیاتــی  زیرســاخت‌های 
  ۱. اثرات تورم بر زنجیره مدیریت پروژه

ــر روی »قیمــت«  ــا ب ــی تنه ــای عمران ــورم در پروژه‌ه ت
ــت را تحــت  ــره مدیری ــذارد، بلکــه کل زنجی ــر نمی‌گ اث

ــد: ــرار می‌ده ــر ق تأثی
 تغییــر در بازگشــت ســرمایه : افزایــش هزینه‌هــا باعــث 
می‌شــود کــه توجیــه اقتصــادی پــروژه در طــول زمــان 
ــاق  ــر اتف ــرمایه‌گذاری دیرت ــد و بازگشــت س ــر کن تغیی

. بیفتد
اختــال در برنامــه زمان‌بنــدی:در شــرایط تورمــی، 
پیمانــکاران تمایــل دارنــد مصالح را انباشــته کننــد یا در 
صــورت عــدم دریافــت بــه موقــع پیش‌پرداخــت، دســت 

از کار بکشــند کــه منجــر بــه توقــف پــروژه می‌شــود.
خطرناک‌تریــن  از  کیفیت:یکــی  کاهــش  ریســک 
ــا از  ــران هزینه‌ه ــرای جب ــاش ب ــورم، ت ــای ت پیامده
ــا  ــر ی ــت پایین‌ت ــا کیفی ــح ب ــی مصال ــق جایگزین طری
حــذف برخــی آیتم‌هــای فنــی اســت کــه امنیــت ســازه 

را بــه خطــر می‌انــدازد.
 ۲. ابزارهــای مدیریتــی بــرای مقابلــه بــا تــورم در امــور 

فنــی
ــروژه نشــود،  ــه شکســت پ ــورم منجــر ب ــرای اینکــه ت ب
ــر اســتفاده کننــد: ــد از ابزارهــای زی ــروژه بای ــران پ مدی

  الف( قراردادهای تعدیلی 
بــه جــای قراردادهــای قیمت مقطــوع در شــرایط تورمی، 
ــاس  ــر اس ــه ب ــی« ک ــای »تعدیل ــتفاده از قرارداده اس
شــاخص‌های رســمی قیمــت مصالــح به‌روزرســانی 
می‌شــوند، باعــث حفــظ تعــادل مالــی میــان کارفرمــا و 
ــکار شــده و از توقــف پــروژه جلوگیــری می‌کنــد. پیمان

  ب( خرید پیش‌دستانه و انبارداری استراتژیک
ــد آن‌هــا در ابتــدای  ــی و خری ــح حیات  شناســایی مصال
پــروژه  بــا اســتفاده از پیش‌پرداخت‌هــای هوشــمند، اثــر 
تــورم را بــرای بخــش بزرگــی از پــروژه خنثــی می‌کنــد.

  ج( مدیریت ارزش کسب شده 
اســتفاده از متدولــوژی  بــرای تفکیــک »هزینــه واقعــی« 
ــروژه کمــک  ــر پ ــه مدی ــزار ب ــن اب ــورم«. ای ــر ت از »تأثی
می‌کنــد تــا بفهمــد انحــراف بودجــه ناشــی از »کنــدی 

در اجــرا« اســت یــا »افزایــش قیمــت مصالــح«.
  ۳. تحلیل رابطه تورم و بهره‌وری

ــا  ــه »بهره‌وری«تنه ــن اســت ک ــدی ای ــه کلی ــک نکت ی
ــا تــورم اســت. وقتــی قیمــت مصالــح بــالا  راه مقابلــه ب

ــق: ــد از طری ــی‌رود، ســازمان بای م
 کاهــش ضایعــات : هــر درصــد کاهــش در ضایعــات بتن 

و فــولاد، اثــر بخشــی از تــورم را خنثــی می‌کنــد.
از  اســتفاده  اجرایــی:  روش‌هــای  بهینه‌ســازی 
پیش‌ســاختگی(  )ماننــد  ســریع‌تر  تکنولوژی‌هــای 
بــرای کاهــش مــدت زمــان پــروژه و در نتیجــه کاهــش 

هزینه‌هــای ســربار ناشــی از تــورم.
  ۴. اثــرات تــورم بــر مدیریــت منابــع آبــی و سدســازی 

)مثــال مــوردی(
در پروژه‌هایــی نظیــر سدســازی، بــه دلیــل حجــم 
ــورم  ــر ت ــی، اث ــزات مکانیک ــزی و تجهی ــم بتن‌ری عظی
ــر  ــر تأخی ــا، ه ــن پروژه‌ه ــدیدتر اســت. در ای بســیار ش
ــر  ــد تأخی ــار )مانن ــن اعتب ــا تأمی ــری ی در تصمیم‌گی
ــت  ــد قیم ــل رش ــه دلی ــاده ۵۶(، ب ــای م در پرداخت‌ه
ــی  ــه نهای ــش تصاعــدی هزین ــه افزای ــح، منجــر ب مصال
ــن، »تأمیــن ســریع اعتبــار« در  ــروژه می‌شــود. بنابرای پ
شــرایط تورمــی، بــه معنــای »صرفه‌جویــی در بودجــه« 

اســت.
   نتیجه‌گیری و جمع‌بندی 

متغیــر  یــک  عمرانــی  پروژه‌هــای  در  تــورم 
ــر  ــت آن امکان‌پذی ــا مدیری ــت، ام ــر اس پیش‌بینی‌ناپذی
ــور از  ــی، عب ــرایط تورم ــت در ش ــد موفقی ــت. کلی اس
مدیریــت ســنتی )صرفــاً نظــارت بــر پیشــرفت( و 
حرکــت بــه ســمت »مدیریــت اســتراتژیک مالی-فنــی« 
ــد  ــف«، »خری ــای منعط ــی از »قرارداده ــت. ترکیب اس
پیش‌دســتانه«، »رصــد لحظــه‌ای هزینه‌هــا« و »ارتقــای 
بهــره‌وری«، تنهــا راهــی اســت کــه می‌تــوان از طریــق 
ــروژه را در زمــان  آن، کیفیــت ســازه را حفــظ کــرد و پ

ــاند. ــرداری رس ــه بهره‌ب ــرر ب مق

تحلیل اثرات تورمی و استراتژی‌های 

مقابله با افزایش قیمت مصالح در 

پروژه‌های عمرانی 

فرمانــده ســپاه کربــا مازندران گفــت: مجمع 
بســیجیان بایــد با ارائــه راهکارهــای عملیاتی، 
بومــی و دانش‌بنیــان، بــه قــرارگاه پشــتیبانی 
ــرای حــل مســائل  فکــری و علمــی ســپاه ب

اســتان تبدیل شــود.
 هفدهمین اجلاس مجمع بســیجیان اســتان 
ــه در  ــده ولی‌فقی ــا حضــور نماین ــدران ب مازن
ســپاه پاســداران انقــاب اســامی، مســئول 
نمایندگــی ولی‌فقیه در ســپاه کربــا، جمعی 
از مســئولان اســتانی، مدیــران دســتگاه‌های 

اجرایــی، اســاتید و نخبــگان برگــزار شــد.
ــده ســپاه   ســردار محمدرضــا موحــد، فرمان

بــا  اجــاس  ایــن  در  مازنــدران  کربــا 
گرامیداشــت یاد و خاطره شــهدا گفــت: امروز 
در شــرایط عــادی قــرار نداریــم و در میانه یک 
نبــرد تمام‌عیــار تمدنــی بــا اســتکبار جهانــی 

ــم. ــرار گرفته‌ای ق
 وی افــزود: دشــمن پــس از ناکامــی در میدان 
ســخت، بــه تــرور فرماندهــان و بــزرگان روی 
ــل  ــخ عام ــول تاری ــهادت در ط ــا ش آورد، ام
بقــا، بیــداری و قــدرت جریــان مقاومــت بوده 

اســت.
ــه حکــم  ــا اشــاره ب ــا ب ــده ســپاه کرب  فرمان
رهبــر معظــم انقــاب بــرای رئیــس جدیــد 
ســازمان بســیج مســتضعفین گفــت: در ایــن 
حکــم، آرایــش جدیدی برای بســیج ترســیم 
ــر تبدیــل بســیج از یــک ســاختار  شــده و ب
ــرو و  ــمند، پیش ــبکه‌ای هوش ــه ش ــنتی ب س
ــده  ــد ش ــور تأکی ــائل کش ــده مس حل‌کنن

اســت.
ــبکه  ــت ش ــه داد: تقوی ــد ادام ــردار موح  س
ــای  ــی، اســتفاده از فناوری‌ه ــات مردم اطلاع

نویــن و توســعه خدمــات اجتماعــی بــا 
ــی  ــه رویکرد‌های ــجد از جمل ــت مس محوری
ــل  ــه ثق ــد نقط ــان می‌ده ــه نش ــت ک اس
نبــرد امــروز تغییــر کــرده و دشــمن تــاش 
ــتی و  ــکلات معیش ــاد مش ــا ایج ــد ب می‌کن
بحران‌هــای اجتماعــی، پیونــد مــردم بــا 

ــد. ــف کن ــت را تضعی حاکمی
 وی نقــش نخبــگان مجمــع بســیجیان را در 
ایــن عرصــه مهــم دانســت و گفــت: اعضــای 
کارگروه‌هــای هفت‌گانــه مجمــع بســیجیان، 
اتــاق فکــر و قــرارگاه فکــری ســپاه در نبــرد 

شــناختی و تقابــل اراده‌هــا هســتند.
 فرمانــده ســپاه کربــا بــا اشــاره بــه 
ــاد  ــوزه اقتص ــدران در ح ــای مازن ظرفیت‌ه
دریــا، کشــاورزی، جنــگل و ســرمایه انســانی 
ــا  ــا ب ــن ظرفیت‌ه ــار ای ــزود: اســتان در کن اف
مســائل درهم‌تنیــده‌ای مواجــه اســت و 
حــل ایــن مســائل نیازمنــد شــناخت دقیــق، 
ــای  ــه راهکار‌ه ــی و ارائ ــازی علم ظرفیت‌س

ــت. ــی اس بوم

ــی  ــی تخصص ــت: بررس ــد گف ــردار موح س
ــت،  ــاد، بهداش ــای اقتص ــائل در حوزه‌ه مس
فرهنــگ، مدیریــت و حکمرانی و ارائــه راهکار 
بــرای آنهــا، ظرفیــت مهمــی بــرای مقابلــه با 
ناکارآمدی‌هــا و گره‌گشــایی از مشــکلات 

ــد. ــاد می‌کن ــتان ایج اس
ــد  ــرد: مجمــع بســیجیان بای ــح ک وی تصری
ــپاه  ــری و علمــی س ــرارگاه پشــتیبانی فک ق
ــد و  ــتان باش ــائل اس ــل مس ــدان ح در می
ــی و  ــی، نســخه‌های بوم ــای عملیات راهکار‌ه
ــی  ــای واقع ــا نیاز‌ه ــای متناســب ب فناوری‌ه

ــه کنــد. میــدان ارائ
ضــرورت  بــر  کربــا  ســپاه  فرمانــده 
ــرد و  ــد ک ــز تأکی ــا نی ــری راهگش مطالبه‌گ
افــزود: نخبــگان بایــد بــا اســتفاده از ظرفیــت 
شــبکه مردمــی بســیج و در تعامــل ســازنده 
بــا دســتگاه‌های اجرایــی، بــرای حــل مســائل 

ــد. ــی کنن ــتان نقش‌آفرین اس
ــران  ــتاندار و مدی ــور اس ــد حض ــردار موح س
دســتگاه‌های اجرایــی در ایــن اجــاس را 

ــل  ــرای ح ــتان ب ــت اس ــانه اراده مدیری نش
ــا  ــپاه کرب ــت: س ــت و گف ــکلات دانس مش
اجــازه نخواهــد داد ایده‌هــا و طرح‌هــای 

ــد. ــی بمان ــه باق ــدون نتیج ــگان ب نخب
ــاده  ــا آم ــپاه کرب ــرد: س ــان ک وی خاطرنش
اســت ظرفیــت علمــی نخبــگان را بــه میدان 
ــای علمــی  ــا راهکار‌ه ــد ت ــد ده عمــل پیون
بــه خدمــات اجتماعــی ملمــوس بــرای مردم 

تبدیــل شــود.
ــه  ــات هیئت‌رئیس ــاس، انتخاب ــن اج در ای
و  برگــزار  مازنــدران  بســیجیان  مجمــع 
عبدالرضــا بابایــی بــه عنــوان رئیــس و 
ــوان نایب‌رئیــس مجمــع  ــه عن نجیــب‌زاده ب
انتخــاب شــدند. همچنیــن از دکتر حســینی 
رئیــس پیشــین مجمع بســیجیان مازنــدران 
ــن  ــده‌دار ای ــار ســال عه ــدت چه ــه م ــه ب ک
مســئولیت بــود، تقدیــر و تشــکر بــه عمــل 

ــد. آم

تأکید فرمانده سپاه کربلای مازندران بر نقش نخبگان در حل مسائل استان 

روهام ابوطالبی رییس هیات ورزش های همگانی استان مازندران:

توسعه ورزش همگانی می تواند ۳۳۰ هزار میلیارد تومان 

صرفه‌جویی در هزینه‌های بهداشت و درمان ایجاد کند 

حمایت از کارکنان جهاد کشاورزی 

پشتوانه‌ای برای تقویت تولید است

خبر

خبر

   مجتبی جعفری

   مسئول واحد برنامه ریزی و کنترل پروژه 
سازمان عمران شهرداری ساری 
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مقاله

  خبر

   علی قنبرپور

   مسئول امور واحد تعمیرات و نگهداری 
سازمان عمران شهرداری ساری 

داوودیــان مدیرعامــل شــرکت آب و منطقــه 
ــدران در نشســت تحلیــل از  ای اســتان مازن
ــبت  ــانه بمناس ــاب رس ــگاران و اصح خبرن
ــرکت  ــه ، ش ــوان اینک ــا عن ــگار ب روز خبرن
ــرد از  ــر رویک ــا تغیی ــاورزی ب ــت کش مدیری
ــاختی،  ــعه زیرس ــه توس ــرف ب ــت ص صیان
توانســته اســت ۱۰ ســد بــزرگ را در اســتان 
خاطرنشــان  برســاند،  بهره‌بــرداری  بــه 
ــی  ــوع ظرفیت ــازه‌ها در مجم ــن س ــرد : ای ک
ــرای  ــر ۴۴۰ میلیــون متــر مکعــب ب ــغ ب بال
ــر  ــون مت ــدود ۵۴۰ میلی ــازی و ح ذخیره‌س

ــد. ــی دارن ــب حجــم تنظیم مکع
شــاخص‌ترین  از  یکــی   : گفــت  وی   
ــد  ــرداری از »س ــر، بهره‌ب ــتاوردهای اخی دس
ــا حضــور  ــورد « در اســفندماه گذشــته ب گل
ریاســت جمهــوری اســت. ایــن پــروژه از نظر 
ــه‌ای  ــرا، تجرب ــیوه اج ــراردادی و ش ــدل ق م
بــه  اســتان  در  منحصر‌به‌فــرد  و  نویــن 
شــمار مــی‌رود. در کنــار ایــن ســد، احــداث 
پــل ارتباطــی بالادســت و پایین‌دســت کــه 
مطالعــات آن از ســال ۱۳۹۷ آغــاز شــده 
ــی  ــاهکار مهندس ــک ش ــوان ی ــه عن ــود، ب ب
و مقصــدی بــرای گردشــگری در اســتان 

ــد. ــی ش معرف
 وی ادامــه داد :  سدســازی در مازنــدران 
تنهــا بــه معنــای ذخیــره آب نیســت، بلکــه 

ــیلاب‌های  ــار س ــرای مه ــرورت ب ــک ض ی
مخــرب اســت. احــداث ایــن ســازه‌ها منجــر 
ــم  ــد از حج ــدود ۵۰ درص ــرل ح ــه کنت ب
ــه‌ای شــده اســت. ایــن  ســیلاب‌های رودخان
اقــدام، مانــع از تکــرار حــوادث ناگواری اســت 
کــه در دهــه ۷۰ منجــر بــه خســارات جانــی 
و مالــی گســترده در شهرســتان‌های اســتان 
ــدی  ــد، س ــدهای جدی ــذا س ــود؛ ل ــده ب ش
ــای محیطــی  ــر تخریب‌ه مســتحکم در براب

و جانــی هســتند.
ــش  ــرد : در بخ ــح ک ــئول تصری ــن مس  ای
ــان  ــی می ــکاف عمیق ــاری، ش ــل آم تحلی
در  ســطحی  آب‌هــای  مهــار  وضعیــت 
مازنــدران و میانگیــن کشــوری مشــاهده 
ــار  ــن مه ــه میانگی ــی ک ــود. در حال می‌ش
آب‌هــای ســطحی در بســیاری از اســتان‌های 
کشــور بــالای ۴۵ درصــد اســت، ایــن رقم در 
مازنــدران تنهــا ۱۰ درصــد اســت.اما مــا فقط 
بــه دنبــال بتن‌ریــزی نیســتیم. مــا بــه دنبال 
توســعه چندمنظــوره هســتیم. امــروز افتخار 
می‌کنیــم کــه نزدیــک بــه ۱۵ هــزار میلیــارد 
ــان ســرمایه‌گذاری بخــش خصوصــی را  توم
در حــوزه گردشــگری پیرامــون ســدهایمان 
ــتغال‌زایی  ــی اش ــن یعن ــم. ای جــذب کرده‌ای
و جــذب توریســت. همچنیــن در حــوزه 
ــدر  ــال‌ها ه ــه س ــی ک ــا از آب‌های ــرژی، م ان

ــد  ــرق تولی ــگاوات ب ــروز ۳ م ــد، ام می‌رفتن
می‌کنیــم.

ــه تخصیــص  ــا اشــاره ب  وی اظهــار کــرد : ب
اعتبــارات بالــغ بــر ۳۰۰۰ میلیــارد تومــان در 
ــر ایــن نکتــه تأکیــد شــد  ســال گذشــته، ب
کــه شــرکت آب منطقــه‌ای در کنــار وظایــف 
حاکمیتــی و صیانــت از رودخانه‌هــا، بــه 
دنبــال ایجــاد زنجیــره‌ای از ارزش‌هــا شــامل 
»تولیــد بــرق«، »توســعه گردشــگری« و 

ــدار« اســت. ــن آب پای »تأمی
 بــا توجــه بــه نیــاز ۴.۴ میلیــارد متــر مکعبی 
ــاورزی  ــرب، کش ــای ش ــتان در بخش‌ه اس
و صنعــت، میــزان مهــار فعلــی )حــدود 
ــازه‌ها(  ــی س ــاب تمام ــا احتس ــد ب ۲۰ درص
بســیار کمتــر از نیــاز واقعــی توســعه اســت. 
ایــن وضعیــت، ضــرورت تســریع در اجــرای 
پروژه‌هــای جدیــد را دوچنــدان می‌کنــد.

 حیــدر داوودیــان تصریــح کــرد : بــرای 
رســیدن بــه هــدف مهــار ۳۵ درصــدی 
آب‌هــای ســطحی و تضمیــن کشــاورزی 
پایــدار، برنامه‌هــای زیــر در دســت اجراســت: 
ســدهای  اجــرا:  حــال  در  پروژه‌هــای 
ــی  ــرفت فیزیک ــا پیش ــجاد« و »زور« ب »س
تنهایــی  بــه  کــه  درصــد،   ۵۵ حــدود 
می‌تواننــد ۱۴ درصــد از منابــع آب‌هــای 

ســطحی اســتان را مهــار کننــد.

ــدهای  ــوز: س ــه مج ــای در مرحل  - پروژه‌ه
»کســلی« و »آزادی ۲« کــه در مرحلــه 
ــت و  ــط زیس ــازمان محی ــوز از س ــذ مج اخ

ســازمان‌های ذی‌ربــط هســتند.
ســد  شــناخت:  فــاز  در  پروژه‌هــای   -  
»آخونــد« در منطقــه رودبــار کــه در مراحــل 

ــرار دارد. ــی ق ــه مطالعات اولی
ای  منطقــه  و  آب  شــرکت  مدیرعامــل 
مازنــدران یــادآور شــد : در حــوزه آب شــرب، 
شــرکت آب منطقــه‌ای بــا توجه بــه تغییرات 
جمعیتــی و افزایــش مســافرم‌پذیری، در 
حــال بازنگــری در طــرح جامــع ســال ۱۳۹۴ 
ــال ۱۴۰۳- ــد )س ــری جدی ــت. در بازنگ اس

ــون  ــی اســتان از ۳۷۷ میلی ــاز آب ۱۴۰۴(، نی
متــر مکعــب بــه ۴۹۰ میلیــون متــر مکعــب 

ارتقــا یافتــه اســت. 
هــدف ایــن ســازمان، برنامه‌ریــزی نــه تنهــا 
ــق  ــرای اف ــه ب ــی، بلک ــت فعل ــرای جمعی ب
۱۴۳۰ و جمعیتــی حــدود ۷.۵ میلیــون 
ــی در  ــران کم‌آب ــروز بح ــا از ب ــت ت ــر اس نف

ــود. ــری ش ــده جلوگی ــال‌های آین س
ــه اقتصــاد کشــاورزی‌محور  ــد ب ــا تاکی وی ب
مازنــدران، دســتیابی بــه »کشــاورزی پایدار« 
بــدون تأمیــن منابــع آبــی مطمئــن را 

ــت : ــت و گف ــن دانس غیرممک
  اجــرای شــبکه‌های مــدرن آبیــاری از جمله 

ــراز«  ــرز« و »ه ــرگ«، »الب شــبکه‌های »گلب
بــه عنــوان اولویت‌هــای اجرایــی بــرای 
ــف  ــد در اســتان تعری ــان تولی ــای راندم ارتق
ــروز  ــه‌ای ام ــرکت آب منطق ــده است.ش ش
ــت از رودخانه‌هــا  فقــط یــک ســازمان صیان
نیســت؛ مــا بــازوی توســعه‌ای هســتیم کــه 
ــال  ــه دنب ــی، ب ــف حاکمیت ــار وظای در کن
تولیــد بــرق و رونــق گردشــگری هســتیم. در 
ســال گذشــته با حمایــت اســتاندار محترم و 
مســئولین اســتانی، موفــق شــدیم اعتباراتی 
بالــغ بــر ۳۰۰۰ میلیــارد تومــان را بــه جریان 
بیندازیــم تــا ایــن اهــداف را محقق کنیــم. از 
ــن مســیر، خصوصــاً  شــما می‌خواهــم در ای
در برابــر شــبهات مخالفــان، کنــار مــا باشــید 

تــا حــق اســتان مازنــدران گرفتــه شــود.
ــهید  ــد ش ــال »س ــر مث ــا ذک ــان ب داوودی
ــای ســطحی  ــار آب‌ه ــزود : مه ــی«، اف رجای
ــا در شــبکه‌ها،  ــش کنترل‌شــده آن‌ه و رهای
منجــر بــه تقویــت ســفره‌های آب زیرزمینــی 
در دشــت‌های منطقــه شــده و ایــن امــر در 
کنــار برداشــت‌های کشــاورزان، تــوازن آبــی 

منطقــه را حفــظ کــرده اســت.

شــهردار ســاری،گفت : بدنبــال رســیدن به 
رکــورد یــک میلیــون متــر مربــع آســفالت 
هســتیم که این برنامــه در فاز اول اســتارت 

زده شــده تــا حداقــل خواســته‌های مردمی 
در حــوزه زیرســاختی تأمیــن گردد.

ــز  ــهردار مرک ــدی ش ــن احم ــید حس  س
اســتان عصــر امــروز یکشــنبه در نشســت 
ــوی آزادی  ــی ک ــا اهال ــی ب ــات مردم ملاق
کــه در مســجد نبــی بــا حضــور ســرهنگ 
شــعبانی ، ســید حســین یوســفی و علــی 
ــید  ــهر و س ــورای ش ــای ش ــقان اعض عاش
جعفــر هادیــان معــاون حمــل و نقــل امــور 
زیربنایــی ، نیــک نقــش شــهردار منطقــه 
دو ســاری برگــزار شــد ، ضمــن اشــاره بــه 
اینکــه مبــارزه بــا اســتکبار و صهیونیســم، 
ــرو  ــک قلم ــه ی ــه ب ــت ک ــی اس موضوع
بلکــه  جغرافیایــی محــدود نمی‌شــود؛ 
ریشــه در تاریــخ بشــریت دارد،خاطرنشــان 
کــرد : از همــان لحظــه‌ای کــه فرمــان الهی 

ــد.  ــادر ش ــق ص ــر خال ــجده در براب ــه س ب
امــروز، جمهــوری اســامی ایــران، پرچمدار 
موحدیــن جهــان در برابر دشــمنانی اســت 
کــه زیــر لــوای ادیــان و ســازمان‌های 
ــال  ــه دنب ــد فراماســون‌ها(، ب مخفــی )مانن

تخریــب توحیــد هســتند.
 وی ادامــه داد : مــا می‌دانیــم که دشــمنان، 
از ترامــپ گرفتــه تــا صهیونیســت‌های 
مشــروعیت‌نیافته، در پــی نابــودی ایــن 
خــط مقدســی هســتند که نــه تنها ایــران، 
بلکــه تمــام موحدیــن عالــم را نمایندگــی 

می‌کنــد.
 احمــدی اظهــار کــرد :   تاریــخ گــواه اســت 
کــه هــرگاه اعــام شــد ایــران بایــد از بیــن 
ــروان  ــب پی ــتوار از جان ــرود، پاســخی اس ب
امــام و راه مقدس شــهید ســردار ســلیمانی 

ــا راه  ــدس، تنه ــاد مق ــد. اتح )ره( داده ش
ــا  ــا ب ــت و م ــامی اس ــه اس ــات جامع نج
تکیــه بــر مفاهیــم قــرآن، در برابــر هرگونــه 
ــی، ایســتاده‌ایم. ــا جنــگ تحمیل ــا ی کودت

 ســید حســن احمــدی افــزود :  در مســیر 
خدمــت، همســفرانی داشــتیم کــه بــا 
ــر  ــود را ب ــای خ ــاق، ردپ ــص و اخ تخص
ــکار  ــره هم ــاد و خاط ــتند. ی ــای گذاش ج
عزیزمــان آقــای فتــوح گرامــی مــی داریــم 
، کــه حــدود ۳۰ ســال بــا مــا همــراه بودنــد 
و در کــوره ســخت خدمــت گداخته شــدند، 
ــا  ــم ب ــود. امیدواری ــته می‌ش ــی داش گرام
مشــارکت یکدیگــر، راه را بــرای حــل 

ــم. ــوار کنی ــه هم مشــکلات منطق
 وی تصریــح کــرد : در راســتای پاســخ بــه 
ــکلاتی  ــع مش ــهروندان و رف ــات ش مطالب

نظیــر آبگرفتگــی و تخریــب زیرســاخت‌ها، 
ــا  ــهرداری ب ــد ش ــی جدی ــه عملیات برنام
رویکــردی تحولــی آغــاز شــده اســت. 
نهضــت آســفالت از ۱۲ ســال پیش از شــده 

ــت . اس
ــورد  ــه رک ــال رســیدن ب ــت : بدنب  وی گف
یــک میلیــون متــر مربــع آســفالت در 
ــه  ــن برنام ــه ای ــتیم ک ــاری هس ــهر س ش
تــا  شــده  زده  اســتارت  اول  فــاز  در 
ــوزه  ــی در ح ــته‌های مردم ــل خواس حداق

زیرســاختی تأمیــن گــردد. 
 وی در پایــان تاکیــد کــرد:  ۲ همــت بدهی 
ــی  ــن اجتماع ــه تامی ــاری ب ــهرداری س ش
اســت کــه بدنبــال صفــر کــردن ایــن بدهی 
از طریــق روش هــای مالی همچــون تنهاتر 

هســتیم کــه در مراحــل نهایــی قــرار دارد.

تحول در امنیت آبی مازندران؛

از مهار سیلاب‌های مخرب تا افق ۱۴۳۰ 
مدیرعامل شرکت آب منطقه ای مازندران ،گفت : سدسازی در مازندران 

تنها به معنای ذخیره آب نیست، بلکه یک ضرورت برای مهار سیلاب‌های 

مخرب است.

در  شــرکت  بــرای  مازندرانــی  دلاور   ۴
ــان،  ــی جه ــتی آزاد قهرمان ــای کش رقابت‌ه

راهــی اســلواکی شــدند.
ــرای  ــان کشــورمان ب تیــم کشــتی آزاد جوان
حضــور در رقابت‌هــای جهانــی اســلواکی، ام 

راهــی ایــن کشــور شــد.
در ترکیــب تیــم اعزامــی نــام ۴ کشــتی گیــر 

مازندرانــی هــم دیــده می‌شــود.

آرمــان الهــی، اهــورا خاطــری، ســینا خلیلــی 
گیــران  کشــتی  رحمانــی  ابوالفضــل  و 
مازندرانــی هســتند کــه بــرای کشــورمان در 
ــد. ــک می‌رون ــه روی تش ــابقات ب ــن مس ای

اسامی نفرات اعزامی به شرح زیر است:
۵۷ کیلوگرم: آرمان الهی )مازندران(

۶۱ کیلوگرم: اهورا خاطری )مازندران(
۶۵ کیلوگرم: علی اصغر تات )هرمزگان(

۷۰ کیلوگرم: سینا خلیلی )مازندران(
ممیونــد  محمدمهــدی  کیلوگــرم:   ۷۴

)لرســتان(
۷۹ کیلوگرم: سبحان اسمی )تهران(

پــور  ابوالفضــل شمســی  ۸۶ کیلوگــرم: 
)تهــران(

۹۲ کیلوگرم: ابوالفضل رحمانی )مازندران(
۹۷ کیلوگرم: توحید نوری )تهران(

۱۲۵ کیلوگرم: ابوالفضل محمدنژاد )تهران(
سرمربی: احسان امینی

مربیــان: بهنــام احســان پــور و ســعید 
)مازنــدران( ابراهیمــی 
بدنساز: حمیدرضا سلمانلو

ــعید  ــور - س ــی پ ــی معین ــت: عل سرپرس
قهــروی

ــاخت مســکن  ــرای س ــاز ب ــورد نی ــن م زمی
ــب  ــی در قال ــوار مازندران ۷ هــزار و ۸۰۰ خان
طــرح نهضــت ملی مســکن آمــاده تخصیص 

شــده اســت.
ــرای طــرح  ــد اج ــدران از رون ــتاندار مازن  اس
ــر داد  ــی مســکن در اســتان خب نهضــت مل
ــرای  ــاز ب ــورد نی ــن م ــون زمی و گفــت: تاکن

ســاخت مســکن حــدود ۷ هــزار و ۸۰۰ 
خانــوار در قالــب طــرح نهضــت ملی مســکن 

‎ .ــاده تخصیــص شــده اســت آم
ــه پیشــرفت  ــا اشــاره ب  یونســی رســتمی ب
در  مســکن  ملــی  نهضــت  طرح‌هــای 
ــای در  ــوع طرح‌ه ــزود: از مجم ــدران اف مازن
دســت اجــرا، ســال گذشــته حــدود یک‌هزار 

ــرداری و  ــه بهره‌ب ــکونی ب ــد مس و ۲۰۰ واح
ــل شــد. ــان تحوی متقاضی

  وی ادامــه داد: بــر اســاس برنامه‌ریــزی 
ــال  ــود در س ــی می‌ش ــده، پیش‌بین انجام‌ش
جــاری نیــز یک‌هــزار و ۱۰۰ واحد مســکونی 

ــرداری برســد. ــه بهره‌ب دیگــر تکمیــل و ب
ــداوم  ــر ت ــد ب ــا تأکی ــدران ب ــتاندار مازن  اس

ــکن  ــی مس ــت مل ــای نهض ــرای پروژه‌ه اج
در اســتان تصریــح کــرد: تــاش مــا بــر ایــن 
ــرح  ــن ط ــای ای ــی واحد‌ه ــه مابق ــت ک اس
نیــز تــا پایــان دولــت چهاردهم تکمیــل و به 
متقاضیــان تحویــل شــود تــا بخشــی از نیــاز 
مســکن خانوار‌هــای اســتان تأمیــن شــود. 

۴ دلاور مازندرانی در راه رقابت‌های کشتی آزاد قهرمانی جهان 

تکمیل تمام طرح‌های نهضت ملی مسکن تا پایان دولت چهاردهم 

 رکورد یک میلیون متر مکعب آسفالت در مسیر تحقق 

  مقدمه
عمرانــی  پروژه‌هــای  در   
و زیرســاختی، موفقیــت 
یــک طــرح تنهــا در گــرو 
برنامــه  یــک  داشــتن 
زمانــی دقیــق یــا یــک 
توانمنــد  اجرایــی  تیــم 
نیســت، بلکــه در گــرو 
دو  ایــن  »هم‌راســتایی« 
اســت. کنتــرل پــروژه  بــه 
ــل  ــرا« عم ــزی« و »اج ــان »برنامه‌ری ــی می ــوان پل عن
ــا  ــزی تنه ــروژه، برنامه‌ری ــرل پ ــدون کنت ــد. ب می‌کن
ــک فعالیــت  ــذ اســت و اجــرا، ی ــای روی کاغ ــک روی ی
بــدون مســیر و هــدف. در واقــع، کنتــرل پــروژه ابــزاری 
ــی، در  ــای فن ــد خروجی‌ه ــن می‌کن ــه تضمی ــت ک اس
ــه  ــا بودجــه، ب ــا هزینــه‌ای متناســب ب زمــان مقــرر و ب

برســند. بهره‌بــرداری 
  ۱. مثلث طلایی: برنامه‌ریزی، اجرا و کنترل پروژه

بــرای درک نقــش کنتــرل پــروژه، بایــد تعامــل این ســه 
رکــن را تحلیــل کرد:

توالــی  تعییــن  اهــداف،  تعریــف   : برنامه‌ریــزی   
ــی  ــع و ترســیم مســیر بحران ــن مناب ــا، تخمی فعالیت‌ه
)CPM(. در ایــن مرحلــه، »نقشــه راه« پــروژه ترســیم 

می‌شــود.
اجــرا : تبدیــل نقشــه‌ها و برنامه‌هــا بــه واقعیــت فیزیکی 
در کارگاه. در ایــن مرحلــه، منابــع انســانی و تجهیــزات 

وارد عمــل شــده و عملیــات فنــی آغــاز می‌گــردد.
ــرا و  ــرفت اج ــه‌ای پیش ــد لحظ ــروژه : رص ــرل پ - کنت
مقایســه آن بــا برنامــه. اگــر در اجــرا انحرافــی رخ دهــد، 
کنتــرل پــروژه ایــن انحــراف را شناســایی کــرده و 
بــرای بازگردانــدن پــروژه بــه مســیر برنامــه، دســتورات 

اصلاحــی صــادر می‌کنــد.
 ۲. نقش کنترل پروژه در ارتقای امور فنی

در حــوزه امــور فنــی، کنتــرل پــروژه اثــرات حیاتــی زیــر 
را دارد:

  الف( مدیریت تداخلات فنی و زمانی
یــا  سدســازی  )ماننــد  پیچیــده  پروژه‌هــای  در 
ــای  ــان تخصص‌ه ــال آب(، تداخــل می شــبکه‌های انتق
مختلــف )ســویل، مکانیــک، بــرق( بســیار زیــاد اســت. 
کنتــرل پــروژه بــا اســتفاده از ابزارهایــی نظیــر »ماتریس 
ــی«، تداخــات را  ــای تفصیل مســئولیت‌ها« و »برنامه‌ه
شناســایی کــرده و از توقــف عملیــات فنــی بــه دلیــل 

ــد. ــری می‌کن ــا جلوگی ــود پیش‌نیازه نب
  ب( بهینه‌سازی مصرف منابع و کاهش ضایعات

 کنتــرل پــروژه بــا تحلیــل »نــرخ پیشــرفت«، متوجــه 
می‌شــود کــه آیــا مصــرف مصالــح بــا پیشــرفت 
فیزیکــی متناســب اســت یــا خیــر. ایــن نظــارت دقیــق، 
مانــع از اتــاف منابــع و افزایــش بهــره‌وری در مصــرف 

می‌شــود. گران‌قیمــت  متریال‌هــای 
  ج( مدیریت تغییرات 

در هــر پــروژه عمرانــی، تغییــرات حیــن اجــرا )بــه دلیل 
شــرایط زمیــن، دســتورات جدیــد یــا تغییــرات قیمــت( 
اجتناب‌ناپذیــر اســت. کنتــرل پــروژه اثــر هــر تغییــر را 
بــر روی »زمــان« و »هزینــه« محاســبه کــرده و پیــش از 
آنکــه تغییــرات منجــر بــه بحــران شــود، اثــرات آن را به 

مدیریــت ارشــد گــزارش می‌دهــد.
  ۳. ابزارهای کلیدی در یکپارچه‌سازی برنامه و اجرا

ــد نقــش خــود را در  ــروژه بتوان ــرل پ ــرای اینکــه کنت ب
ــاز دارد: ــر نی ــه ابزارهــای زی امــور فنــی ایفــا کنــد، ب

 پیشرفت واقعی در برابر پیشرفت برنامه‌ریزی شده.
ارزش کســب شــده : بــرای پاســخ بــه ایــن ســوال کــه 
ــم، پیشــرفت  ــه پرداخــت کرده‌ای ــه‌ای ک ــا هزین ــا ب »آی

ــر؟«. ــا خی فیزیکــی متناســبی داشــته‌ایم ی
گزارشــات دوره‌ای: تبدیــل داده‌هــای پراکنــده کارگاه بــه 

اطلاعــات مدیریتــی بــرای تصمیم‌گیــری ســریع.
  ۴. پیامدهای فقدان کنترل پروژه در زنجیره اجرا

در صورتــی کــه در یــک ســازمان عمرانی، واحــد کنترل 
پــروژه فعــال نباشــد یــا تنهــا بــه صــورت اداری-ســاده 

عمــل کنــد، پیامدهــای زیــر رخ می‌دهــد:
ــای  ــا تأخیره ــروژه ب ــل: پ ــان تحوی ــران در زم 1.  بح
غیرمنتظــره مواجــه می‌شــود چــون انحرافــات در لحظه 

ــده‌اند. ــایی نش شناس
ــد  ــدم رص ــل ع ــه دلی ــا ب ــاوز از بودجه:هزینه‌ه 2.  تج

ــی‌رود. ــر م ــقف مصــوب فرات ــق، از س دقی
3.  کاهــش کیفیــت:در تــاش بــرای جبــران تأخیرهای 
زمانــی، ســرعت اجــرا بــه قیمــت کاهــش کیفیــت فنی 

ــد. افزایــش می‌یاب
  نتیجه‌گیری و جمع‌بندی

ــد  ــک واح ــاً ی ــی، صرف ــور فن ــروژه در ام ــرل پ  کنت
گزارش‌دهنــده نیســت، بلکــه »سیســتم ناوبــری« پروژه 
اســت. برنامه‌ریــزی، مســیر را مشــخص می‌کنــد و 
اجــرا، ماشــین را بــه حرکــت در مــی‌آورد؛ امــا کنتــرل 
پــروژه اســت کــه ســرعت، جهــت و مصــرف ســوخت را 
ــا ماشــین پــروژه دقیقــاً در زمــان  مدیریــت می‌کنــد ت
مقــرر بــه مقصــد )بهره‌بــرداری( برســد. بــرای دســتیابی 
بــه توســعه پایــدار در زیرســاخت‌های عمرانــی، تقویــت 
پیونــد میــان برنامه‌ریزی اســتراتژیک و اجــرای عملیاتی 
ــا و داده- ــروژه پوی ــرل پ ــتم کنت ــک سیس ــق ی از طری

محــور، یــک الــزام مدیریتــی اســت. 

جایگاه و نقش کنترل پروژه در زنجیره 

برنامه‌ریزی و اجرای امور فنی 
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w w w . A f a g h o n l i n e . i r

ذوالفقــار تقــوی در نشســت خبــری 
در ســاری ، ضمــن اشــاره بــه 

ــزی  ــاران دیالی ــش بیم ــه افزای اینک
در اســتان ناشــی از شــیوع بــالا بــه 

بیمــاری هــای دیابــت و فشــارخون 
ــت دیالیــزی شــدن  ــوان عل ــه عن ب

افراد اســت، خاطرنشــان کــرد :  ۲۰ 
درصــد جمعیــت مازنــدران دیابــت 
ــت  ــد جمعی ــه ۳۰ درص ــد ک دارن
ایــن اســتان مبتــا بــه فشــار خــون 

. هستند
: آمــار بیمــاران  ادامــه داد   وی 
دیالیــزی کشــور بیــش از ۱۹ هــزار 
ــزار و ۸۶  ــدران ه ــه مازن ــت ک اس
ــال ۶  ــزی دارد و پارس ــار دیالی بیم
همــت هزینــه درمان این در اســتان 

ــه شــده اســت. هزین
 ایــن مســئول بــا اشــاره بــه اجــرای 
برنامــه رصــد و پایــش مصــرف 
در  گفــت:  پرمصــرف  داروهــای 
بررســی هــای انجــام شــده ۲۴ 
ــای  ــه ه ــی از هزین ــه نیم داروخان
دارویــی اســتان صــرف مــی کننــد. 
حــدود ۸۰۰ داروخانــه مازنــدران 
ــا بیمــه ســامت  ــرارداد ب طــرف ق

ــتند. هس

ــدازی  ــه راه ان ــاره ب ــا اش ــوی ب  تق
صنــدوق حمایــت از بیمــاران خاص 
اظهــار داشــت : ۵۱ بیمــاری خــاص 
ــه  ــا بیم ــاری ه ــروه بیم از ۱۳۰ گ
ــون  ــه اکن ــت ک ــگان اس ــان رای آن
ــدران  ــار مازن ــزار بیم ــدود ۱۴ ه ح

ــدند. نشــان دار ش
 وی گفــت کــه بیمــه ســامت 
مازنــدران پارســال حــدود پنــج 
هــزار میلیــارد ریــال بــرای بیمــاران 
خــاص و صعــب العــاج هزینــه 

ــرد. ــت ک ــان پرداخ درم
 مدیــرکل بیمــه ســامت مازنــدران 
ــه مفــاد برنامــه هفتــم  ــا اشــاره ب ب
ســامت  حــوزه  در  توســعه 
اظهارداشــت: کاهــش پرداختــی 
ــه  ــان برنام ــا پای ــردم ت ــب م از جی
هفتــم توســعه بایــد بــه ۳۰ درصــد 

ــد. برس
ــه،  ــن ک ــه ای ــاره ب ــا اش ــوی، ب  تق

پوشــش کامــل بیمــه ســامت 
ــور از  ــت کش ــی جمعی ــرای تمام ب
ــن  ــاد ای ــد از مف ــه ۱۰۰ درص ۹۵ ب
برنامــه اســت، گفــت که شناســایی 
ــی، فشــار  ــرل بیمــاران دیابت و کنت
خــون و چربــی در ایــن برنامــه 
مدنظــر اســت و بــا کاهش عــوارض 
ــه  ــوان ب ــی ت ــا م ــاری ه ــن بیم ای
ــای  ــکته ه ــدن ســن س ــن آم پایی
قلبــی بــه ۵۵ ســال کمتــر کمــک 

ــرد. ک
مازنــدران  ســامت  بیمــه   
ــتان  ــردم اس ــد م ــدود ۵۰ درص ح
زیرپوشــش دارد کــه شــامل بیــش 
از یــک میلیــون و ۶۰۰ هــزار اســت 
کــه از این تعــداد ۷۲۵ هــزار و ۵۹۱ 
ــه  ــای بیم ــدوق ه ــو صن ــر عض نف
روســتایی و ایرانیــان هســتند و 

ــت. ــگان اس ــان رای ــه آن بیم

ــب  ــت نامناس ــدگان و وضعی ــات رانن ــود امکان از کمب
ســرویس‌های بهداشــتی تــا بلاتکلیفــی انبارهــای 
ــال  ــت ترمین ــدگان از وضعی ــافران و رانن ــه؛ مس توش

ــد. ــه دارن ــاری گلای ــت س دول
 وضعیــت ترمینــال دولــت ســاری و برخــی مشــکلات 
مربــوط بــه امکانــات و خدمــات ایــن پایانــه، در بســته 
خبــری بــدون تعــارف خبــر مــورد مطالبــه قــرار گرفت.

ــدگان،  ــرای اســتراحت رانن ــات مناســب ب ــود امکان  نب
ــتی،  ــرویس‌های بهداش ــی س ــب برخ ــت نامناس وضعی
ــبز  ــای س ــت فض ــه، وضعی ــای توش ــی انبار‌ه بلاتکلیف
ــه نگهــداری و خدمــات  ــوط ب و برخــی مشــکلات مرب
ــدگان و  ــه رانن ــت ک ــواردی اس ــه م ــی، از جمل عموم
اســتفاده‌کنندگان از ترمینــال دولــت ســاری نســبت به 

ــد. ــه دارن آن گلای
 در ایــن گــزارش همچنیــن بــر ضــرورت توجــه بیشــتر 
ــردد  ــه حجــم ت ــا توجــه ب ــه ب ــن پایان ــه وضعیــت ای ب
مســافران و راننــدگان تأکیــد شــد و این مطالبــه مطرح 
شــد کــه ترمینــال دولــت به‌عنــوان یکــی از پایانه‌هــای 
پرتــردد مرکــز اســتان، از امکانــات و خدمــات متناســب 

بــا شــأن شــهر ســاری برخــوردار باشــد.

 اســکندرنیا، فرمانــدار ســاری، در پاســخ به ایــن مطالبه 
بــا اشــاره بــه تفکیــک وظایــف دســتگاه‌های مســئول 
در ترمینــال دولــت گفــت: موضــوع نــاوگان مربــوط بــه 
اداره‌کل راهــداری و حمل‌ونقــل جــاده‌ای اســت و امــور 
مربــوط بــه خــود ترمینــال نیــز بــر عهــده شــهرداری 

قــرار دارد.
 وی افــزود: در بخــش مربــوط به شــهرداری، موضوعاتی 
ماننــد نگهــداری، نظافــت، تمیــزی، ســرمایش و فضای 
ســبز ترمینــال بایــد مــورد توجــه قــرار گیــرد تــا ایــن 

پایانــه در شــأن مرکــز اســتان باشــد.
ــال  ــات در ح ــن موضوع ــت: ای ــاری گف ــدار س  فرمان
ــاه  ــک م ــم ظــرف ی ــاش می‌کنی ــری اســت و ت پیگی
ــل  ــه شــرایطی قاب ــت ب ــال دول آینــده وضعیــت ترمین

ــد. ــند برس ــول و مردم‌پس قب
ــر ضــرورت دقــت در فرآینــد   اســکندرنیا همچنیــن ب
اعــام مســافران و ثبــت اطلاعــات در ســامانه‌های 

ــرد. ــد ک ــه‌ای تأکی رایان
ــای  ــد ارتق ــاری نیازمن ــافربری س ــه مس  پایان

ــت ــت اس ــات و بهداش خدم
 مدیــرکل راهــداری و حمل‌ونقــل جــاده‌ای مازنــدران با 

اشــاره بــه فعالیــت بزرگتریــن پایانه مســافربری اســتان 
ــه حــدود هــزار مســافر از ایــن  در ســاری گفــت: روزان
پایانــه جابه‌جــا می‌شــوند و ارتقــای خدمــات و امکانــات 

آن بــا توجــه بــه حجــم بــالای تــردد، ضــروری اســت.
ــل  ــرکت حمل‌ونق ــدود ۱۲ ش ــزود: ح ــژاد اف  محمدن
اتوبوســی و ۱۰ شــرکت حمل‌ونقــل ســواری در پایانــه 
مســافربری ســاری فعالیــت دارنــد و حــدود ۱۰۰ راننده 

نیــز در ایــن مجموعــه مشــغول بــه کار هســتند.
ــفر،  ــام اوج س ــه در ای ــن پایان ــت ای ــت: اهمی  وی گف
ــد  ــبت‌هایی مانن ــن مناس ــتان و همچنی ــژه تابس به‌وی
ــال  ــن امس ــام اربعی ــد و در ای ــش می‌یاب ــن، افزای اربعی
نیــز حــدود ۲۰ هــزار مســافر از پایانه‌هــای اســتان بــه 
نقــاط مختلــف کشــور و شــهر مقــدس مشــهد جابه‌جا 

شــدند.
ــدران  ــل جــاده‌ای مازن ــداری و حمل‌ونق ــرکل راه  مدی
ــه مســافربری  افــزود: در بازدیدهــای انجام‌شــده از پایان
ــت و  ــت ســرویس‌های بهداشــتی، نظاف ســاری، وضعی
نمازخانــه مناســب ارزیابــی نشــد و این موضــوع موجب 

نارضایتــی مســافران شــده اســت.
ــل  ــداری و حمل‌ونق ــت: اداره کل راه ــژاد گف  محمدن

ــرکت‌های  ــرد ش ــر عملک ــارت ب ــه نظ ــاده‌ای وظیف ج
ــرکت‌های  ــده دارد و ش ــر عه ــافر را ب ــل مس حمل‌ونق
فعــال نیــز حــدود ۵ درصــد از مبلــغ هــر کرایــه را بــه 
ــه  ــرای ارائ ــا ب ــد ت ــز می‌کنن ــهرداری واری ــاب ش حس

ــه شــهروندان و مســافران هزینــه شــود. خدمــات ب
 وی افــزود: بــا توجــه بــه بازدیــد انجام‌شــده بــا حضــور 
ــات  ــوع در جلس ــت موض ــرر اس ــاری، مق ــدار س فرمان
ــا افزایــش نظارت‌هــا، مشــکلات  مربوطــه پیگیــری و ب

موجــود در پایانــه مســافربری ســاری برطــرف شــود.
 بخشــی از مشــکلات پایانه مســافربری ســاری 

تــا پایــان مــاه آینــده رفــع می‌شــود
رئیــس ســازمان مدیریــت و مهندســی شــبکه   
حمل‌ونقــل شــهرداری ســاری از پیگیــری بــرای رفــع 

ــهر  ــن ش ــافربری ای ــه مس ــکلات پایان ــی از مش بخش
ــان مــاه آینــده خبــر داد.نیــازی گفــت: برخــی  ــا پای ت
ــده  ــام ش ــه انج ــت پایان ــود وضعی ــرای بهب ــات ب اقدام
ــن  ــز در ای ــدگان نی ــژه رانن ــتی وی ــرویس بهداش و س

ــود دارد. ــه وج مجموع
 وی افــزود: برخــی مشــکلات از جملــه پله‌برقــی و چیلر 
پایانــه در حــال پیگیــری اســت و تــاش می‌شــود ایــن 

مــوارد تــا پایــان مــاه آینــده برطرف شــود.
ــه  ــتردگی مجموع ــه گس ــه ب ــا توج ــزود: ب ــازی اف   نی
پایانــه، همــکاری و تعامــل میــان همــه مجموعه‌هــای 
مرتبــط ضــروری اســت و بــا همراهــی کارکنــان پایانــه 
می‌تــوان شــرایط ایــن مجموعــه را بــه وضعیــت 

مطلوب‌تــری رســاند.

مدیرکل بیمه سلامت استان مازندران:

 ۳۰ درصد جمعیت مازندران 
مبتلا به فشار خون هستند

ترمینال دولت ساری؛ پایانه‌ای با مشکلات بی‌پایان 

مدیــر کل بیمــه ســامت مازنــدران بــا بیــان ایــن کــه، ایــن خطــه از 

شــمال رتبــه چهــارم هزینــه کــرد بــرای درمــان بیمــاران دیالیــزی در بین 

ــتان  ــن اس ــت ای ــد جمعی ــت: ۳۰درص ــور را دارد، گف ــتان‌های کش اس

مبتــا بــه فشــار خــون هســتند. 


