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تاکید معاون استاندارمازندران بر پیگیری تکریم و معیشت خبرنگاران 

معــاون سیاســی، امنیتــی و اجتماعــی اســتاندار مازنــدران، بــر حمایــت همه‌جانبــه از اصحــاب 
ــژه از  ــت وی ــدران، حمای ــتاندار مازن ــح اس ــتور صری ــر دس ــا ب ــت: بن ــرد و گف ــد ک ــانه تأکی رس
خبرنــگاران، توجــه بــه مســائل معیشــتی آنــان و تکریــم جایــگاه اصحــاب رســانه از اولویت‌های 

جــدی مدیریــت ارشــد اســتان اســت.

 اختصاصــی /آفــاق:  دکتــر علــی بابایــی کارنامــی   در 
نشســت خبری با اصحاب رســانه بمناســبت روز خبرنگار 
ــی در  ــا عنــوان اینکــه، ابعــاد پیچیــده بحران‌هــای مال ب
حــوزه تأمیــن اجتماعــی، نقــش اســتراتژیک اتاق‌هــای 
فکــر دشــمن در تضعیــف اقتصــاد ملــی و ضــرورت گــذار 
از رقابت‌هــای سیاســی بــه ســمت اتحــاد ملــی در برابــر 
تهدیــدات خارجــی از موضوعات مهــم و اولویت دار اســت 

کــه بایــد مــورد توجــه قــرار گیــرد ، خاطرنشــان کــرد :
 در حــوزه تأمیــن اجتماعــی، مبالــغ مربــوط بــه پرداخت 
حقــوق و مزایــا بســیار ســنگین اســت؛ بــه طــوری کــه 
ــت  ــه پرداخ ــاز ب ــد نی ــان می‌ده ــر نش ــای اخی برآورده
ــا  ــان اســت. ب ــارد توم ــزار میلی ــوق بیــش از ۲۵۳ ه حق
توجــه بــه ورودی‌هــای بیمــه‌ای کــه حــدود ۱۷۷ هــزار 
میلیــارد تومــان بــرآورد می‌شــود، شــکاف مالــی بســیار 

عمیــق اســت.
ــی باعــث شــده   وی ادامــه داد : فشــارهای ســنگین مال
ــه  اســت کــه حتــی پرداخــت حقــوق بازنشســتگان، ب
چالشــی بســیار دشــوار تبدیــل گــردد و فضــای کافــی 
بــرای پیشــبرد پروژه‌هــای عمرانــی و رفــع دغدغه‌هــای 

معیشــتی مــردم فراهــم نشــود.
  وی گفــت : آمارهــای اقتصــادی، صرفاً ادعای شــخصی 
ــای  ــای نهاده ــه گزارش‌ه ــا اســتناد ب ــه ب نیســت، بلک
ــی و  ــل بررس ــی قاب ــک جهان ــه بان ــی از جمل بین‌الملل

مطالعــه اســت.
  وی اظهــار داشــت:  آنچــه امــروز بــا آن روبــرو هســتیم، 
ــاب‌وکتاب‌های  ــا حس ــق و ب ــای دقی ــل طراحی‌ه حاص
بــزرگ در اتاق‌هــای فکــر دشــمن اســت کــه هدفشــان 

خــارج کــردن نظــام جمهــوری اســامی از چرخــه 

حکمرانــی جهانی اســت. پیمان‌هــای نظامــی و اقتصادی 

ــرای  ــا ب ــن طراحی‌ه ــه‌ای از ای ــه، نمون ــر در منطق اخی

تضعیف ساختار اقتصادی و سیاسی کشور است.

 وی در ادامــه بــا اشــاره بــه ضــرورت امنیــت ملــی، تأکید 

کــرد:  در مواجهــه بــا تهدیــدات جــدی دشــمن، نبایــد 

اجــازه داد اختلافــات سیاســی مانــع از همبســتگی 
شــود. تجربــه نشــان داده کــه حتــی در صــورت وجــود 
رقابت‌هــای سیاســی میــان شــخصیت‌های برجســته، در 
مســائل کلان ملــی و امنیــت کشــور، بایــد اتحــاد داشــته 
ــر  ــورت و تذک ــا مش ــم، ب ــار ه ــد در کن ــا بای ــیم. م باش
ــای  ــتیم و از ظرفیت‌ه ــمن بایس ــر دش ــازنده، در براب س

ملــی خــود اســتفاده کنیــم.
 نماینــده مــردم ســاری و میانــدورود در مجلــس شــورای 
اســامی افــزود :  رســانه‌ها وظیفــه نقــد و بازتاب حقیقت 
ــب  ــم، تخری ــد را می‌پذیری ــا نق ــد، ام ــده دارن ــر عه را ب
ــکار  ــام رســانه و اف ــه ن ــراد ب ــم. برخــی اف ــول نداری را قب
عمومــی، در حقیقــت به دنبــال ایجاد خــوراک رســانه‌ای، 

ــتند. ــت‌پرده هس ــای پش ــری و بازی‌ه لابی‌گ
 وی افــزود:  رســانه وظیفــه دارد هــم در اشــتباهات مــا 
ــا مــا همــراه  تذکــر دهــد و هــم در مســیر پیشــرفت، ب
باشــد. مســئولیت مــا در برابــر افــکار عمومــی و رهبــری، 
ــه  ــانه‌ها ب ــازه داد رس ــد اج ــت و نبای ــخگویی اس پاس
ــخصی  ــای ش ــا لابی‌گری‌ه ــب ی ــرای تخری ــزاری ب اب

تبدیــل شــوند
 وی در پایــان، بــا نگاهــی بــه وضعیــت اســتان مازندران 
و شــهر ســاری، بــر لــزوم گــذار از رویکردهــای محــدود 

بــه ســمت توســعه همه‌جانبــه تأکیــد کــرد و گفــت :
ــگاه  ــی و ن ــل جمع ــا تعام ــا ب ــتان تنه ــرفت اس   پیش
عالمانــه ممکــن اســت. از هیــچ تلاشــی بــرای تقویــت 
جایــگاه و صــدای شــهر ســاری دریــغ نخواهــم کــرد چــرا 
کــه اهمیــت تبدیــل شــدن ایــن شــهر بــه یــک مرکــز 

اثرگــذار بــا کیفیــت بــالا مــورد تأکیــد اســت . 

ــان  ــیون فرهنگی ــس فراکس ــب رئی  نای
مجلــس شــورای اســامی گفــت : پدیــده‌ 
»باج‌خواهــی« ســرطان حــوزه اطــاع 

ــت. ــانی اس رس

رئیس کمیسیون اجتماعی مجلس شورای اسلامی: 

در مواجهه با تهدیدات جدی دشمن، نباید اجازه داد اختلافات سیاسی مانع از همبستگی شود

نباید اجازه داد رسانه‌ها به ابزاری برای تخریب یا لابی‌گری‌های شخصی تبدیل شوند
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طلوعی دوباره کن...هفته نامه فرهنگی ورزشی

نشریه سراسری ایران

شماره
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»باج‌خواهی« سرطان 

اطلاع‌رسانی و تهدید حاکمیت 

عدالت هستند 

رسالت خبرنگاران در جنگ روایت ها؛

مازندران قطب فرهنگی کشور 
معاون حقوقــی و امور 
فرهنگ  وزارت  مجلس 
و ارشاد اسلامی با تأکید 
بر نقش تاریخی اصحاب 
رسانه در انتقال حقیقت، 
از ظرفیت بالای مازندران 
در حوزه فرهنگ و رسانه 
خبر داد و بر لزوم حمایت 
معیشــتی و حرف‌های 
از خبرنگاران این استان 

تأکید کرد. 

سپاس از قلم‌هایی که مسیر اصلاح و 
توسعه را روشن‌تر کردند 

  رئیس کمیسیون اجتماعی مجلس شورای اسلامی ،گفت : در 
مواجهه با تهدیدات جدی دشمن، نباید اجازه داد اختلافات سیاسی 

مانع از همبستگی شود.

                                      



ــش  ــر نق ــد ب ــا تأکی ــدرود ب ــدار میان فرمان
ــی و  ــاد عموم ــش اعتم ــانه‌ها در افزای رس
امیدآفرینــی در جامعــه، گفت: بدون رســانه 
ــوان  ــا نمی‌ت ــرد، ام ــت ک ــوان مدیری می‌ت
ــگاران  ــت و خبرن ــت یاف ــعه دس ــه توس ب
ــان  ــا، بی ــی ظرفیت‌ه ــد در معرف می‌توانن
مشــکلات و پیگیــری مطالبــات مــردم 

ــند. ــته باش ــری داش ــش مؤث نق
 مرتضــی بابایــی در آییــن تجلیــل از 
خبرنــگاران، بــا گرامیداشــت یــاد و خاطــره 
ــرد: روز  ــار ک ــن، اظه ــع وط ــهدای مداف ش
ــک  ــرای تبری ــی ب ــا فرصت ــگار را تنه خبرن
ــد  ــن روز بای ــه ای ــم، بلک ــل نمی‌دان و تجلی
فرصتــی بــرای توجــه بیشــتر بــه اهمیــت 

ــد. ــق باش ــان حقای ــانه و بی کار رس
 وی بــا اشــاره بــه ظرفیت‌هــای شهرســتان 
از  ایــن شهرســتان  افــزود:  میانــدورود، 
همچــون  ارزشــمندی  ســرمایه‌های 
ــاران  ــواحل گوهرب ــاورزی، س ــی کش اراض
و جنگل‌هــای منطقــه برخــوردار اســت 
و بــرای معرفــی و بالفعــل کــردن ایــن 
ســوی  بــه  یــاری  دســت  ظرفیت‌هــا 

می‌کنیــم. دراز  خبرنــگاران 
ــانه‌ها را  ــش رس ــدورود، نق ــدار میان  فرمان
ــت  ــم دانس ــه مه ــی جامع ــرایط فعل در ش
و یــادآور شــد: رســانه‌ها می‌تواننــد در 
ــی  ــی و امیدآفرین ــاد عموم ــش اعتم افزای
نقــش مؤثــری داشــته باشــند و بــا انعــکاس 
ــه  ــا، زمین ــکلات و ظرفیت‌ه ــع مش به‌موق
توجــه بیشــتر مســئولان و مــردم را فراهــم 

کننــد.
 بابایــی بــا بیــان اینکــه نقــد را یــک 

ــرد: ممکــن  ــح ک ــم، تصری فرصــت می‌دانی
اســت گاهــی یــک خبــر یــا نقــد بــا ذائقــه 
ــه  ــد دغدغ ــا بای ــد، ام ــایند نباش ــا خوش م
خبرنــگار را در انتشــار آن مطلــب درک 
کنیــم و نقدهــا را بــه ســمت اصــاح امــور 
و اجــرای پروژه‌هــای خدماتــی هدایــت 

ــم. کنی
 وی بــا تأکیــد بــر ضــرورت رعایــت 
ملاحظــات حرفــه‌ای در انتشــار اخبــار، 
خاطرنشــان کــرد: کار خبــر حســاس اســت 
و خبرنــگاران در کنــار بیــان واقعیت‌هــا باید 
ــش  ــازمانی و آرام ــار س ــراد، اعتب ــروی اف آب
جامعــه را نیــز در نظــر داشــته باشــند. نقــد 
منصفانــه و رعایــت چارچوب‌هــای حرفه‌ای 
می‌توانــد بــه حــل مســائل و پیشــبرد امــور 

کمــک کنــد.
ــا  ــه نوپ ــاره ب ــا اش ــدورود ب ــدار میان  فرمان
بــودن ایــن شهرســتان و ظرفیت‌هــای 
موجــود در آن، گفــت: نبایــد میــان ســاری 
و میانــدورود مرزبنــدی ایجــاد کنیــم. ایــن 
دو شهرســتان در یــک حــوزه انتخابیــه قرار 
دارنــد و بایــد از ظرفیت‌هــای مشــترک 

ــرای توســعه منطقــه اســتفاده شــود. ب
 بابایــی ادامــه داد: نماینــدگان و مســئولان 
بایــد بــا عشــق بــرای مــردم خدمــت 
کننــد و نبایــد فاصلــه‌ای میــان مســئولان و 
مــردم احســاس شــود. اســتفاده از ظرفیــت 
ــی  ــد در معرف ــود می‌توان ــانه‌های موج رس
شهرســتان  ظرفیت‌هــای  و  اســتعدادها 

ــر باشــد. بســیار مؤث
ــگاه کلان  ــرورت ن ــر ض ــد ب ــا تأکی  وی ب
بــه مســائل شهرســتان، اظهــار کــرد: 

انجــام  به‌موقــع  بایــد  خدمات‌رســانی 
ــه و  ــی منصفان شــود و مســائل در چارچوب
ــرار گیــرد. اگــر  ــه مــورد توجــه ق واقع‌بینان
ــا مــردم  ــه ب مســئولان گفت‌وگــوی صادقان
و رســانه‌ها داشــته باشــند و نقــد منصفانــه 
را بپذیرنــد، بســیاری از مســائل به ســرانجام 

ــید. ــد رس خواه
 فرمانــدار میانــدرود در بخــش دیگــری 
ــهر  ــت آب ش ــه وضعی ــود ب ــخنان خ از س
ســورک اشــاره کــرد و گفــت: ســطح 
ــش  ــه کاه ــی در منطق ــای زیرزمین آب‌ه
بــا دشــواری‌هایی  توزیــع آب  یافتــه و 
مواجــه شــده اســت. بــرای حــل ایــن 
مشــکل، پروژه‌هــای کوتاه‌مــدت در دســت 

اقــدام قــرار دارد.
ــه  ــاری ب ــال آب از س ــزود: انتق ــی اف  بابای
میانــدورود و همچنیــن اجــرای پــروژه 
از تصفیه‌خانــه، پروژه‌هایــی  انتقــال آب 
آب  تأمیــن  بــرای  و  هســتند  زمان‌بــر 
ــد اقدامــات کوتاه‌مــدت  ــدار منطقــه بای پای
ــال  ــان دنب ــه صــورت همزم ــدت ب و بلندم

ــود. ش
جایــگاه  تقویــت  ضــرورت  بــر  وی   
حمایــت  و  مطبوعاتــی  تشــکل‌های 
رســانه‌ای  و  فرهنگــی  فعالیت‌هــای  از 
ــد  ــل جدی ــت: در فص ــرد و گف ــد ک تأکی
ــی و  ــکل‌های مطبوعات ــوع تش ــد موض بای

ــگاران و فعــالان  همچنیــن فراخــوان خبرن
فرهنگــی بــا جدیــت بیشــتری دنبال شــود.
 فرمانــدار میانــدورود خاطرنشــان کــرد: 
ــرد،  ــت ک ــوان مدیری ــانه می‌ت ــدون رس ب
ــت  ــت یاف ــعه دس ــه توس ــوان ب ــا نمی‌ت ام
ــم در مســیر  ــی از ارکان مه ــانه‌ها یک و رس
توســعه و معرفــی ظرفیت‌هــای شهرســتان 

هســتند.
   جایــگاه رســانه و اتــاق خبرنگاران 
شهرســتان بــه‌زودی ســاماندهی 

می‌شــود
ــامی  ــاد اس ــگ و ارش ــس اداره فرهن  رئی
میانــدورود نیــز بــا قدردانــی از تــاش 
بــر  رســانه‌ای،  جنــگ  در  خبرنــگاران 
ــگاه رســانه و ایجــاد  ــت جای ضــرورت تقوی
بســتر مناســب برای فعالیت خبرنــگاران در 

ــرد. ــد ک ــتان تأکی ــن شهرس ای
ــگ  ــرد: در جن ــار ک ــی اظه ــه روح  نجم
ــود و  ــالا ب ــگاران ب ــم خبرن ــانه‌ای، پرچ رس
ــار،  ــار اخب ــانی و انتش ــا اطلاع‌رس ــان ب آن
نقــش مهمــی در آگاهی مــردم ایفــا کردند.
وی بــا تأکیــد بــر احتــرام و حمایــت از همه 
خبرنــگاران افــزود: خبرنــگاران در روایتگری 
واقعیت‌هایــی کــه حقیقــت جامعه را شــکل 
می‌دهــد، مســئولیت مهمــی برعهــده دارند 
و بایــد زمینــه فعالیــت حرفه‌ای آنــان بیش 

از گذشــته فراهم شــود.

رئیــس اداره فرهنــگ و ارشــاد اســامی 
میانــدورود بــا اشــاره بــه فقــدان نمایندگــی 
خانــه مطبوعــات در شهرســتان گفــت: 
موضــوع ایجــاد نمایندگــی خانــه مطبوعات 
ــت و  ــری اس ــال پیگی ــدورود در ح در میان
در ایــن زمینــه بــا جویبــاری، رئیــس خانــه 
ــام  ــی انج ــتان، گفت‌وگوهای ــات اس مطبوع

ــد شــد. خواه
روحــی همچنیــن از پیگیــری بــرای ایجــاد 
فضــای مناســب بــرای فعالیــت خبرنــگاران 
ــانه  ــگاه رس ــرای جای ــت: ب ــر داد و گف خب
و اتــاق خبرنــگاران، فضایــی در مرکــز 
فرهنگــی و هنــری شهرســتان در نظــر 
گرفتــه شــده اســت و بــه‌زودی این مشــکل 

ــد. ــد ش برطــرف خواه
ــوی  ــد از س ــکان بای ــن م ــه داد: ای وی ادام
اداره‌کل راه و شهرســازی در اختیــار فرهنگ 
و ارشــاد اســامی قــرار گیــرد تــا بتوانیــم از 
آن بــرای ســاماندهی و تقویــت فعالیت‌های 

رســانه‌ای شهرســتان اســتفاده کنیم.
رئیــس اداره فرهنــگ و ارشــاد اســامی 
تقویــت  کــرد:  میانــدورود خاطرنشــان 
زیرســاخت‌های رســانه‌ای و فراهــم کــردن 
فضــای مناســب بــرای خبرنــگاران می‌تواند 
بــه ارتقــای کیفیــت فعالیت‌هــای خبــری و 
انعــکاس بهتــر مســائل و ظرفیت‌هــای 

ــد. شهرســتان کمــک کن

نایــب رئیــس فراکســیون فرهنگیــان مجلــس 
شــورای اســامی گفــت : پدیــده‌ »باج‌خواهــی« 

ســرطان حــوزه اطــاع رســانی اســت.
ــل از  ــت تجلی ــی در نشس ــد فیاض عبدالوحی
خبرنــگاران و فعــالان رســانه در غــرب مازندران 
کــه در کلارآبــاد برگــزار شــد  بــا اشــاره 
بــه وضعیــت فعلــی رســانه‌ها، پدیده‌هــای 
و  »مجیزگویــی«  همچــون   نوظهــوری 
»باج‌خواهــی« را ســرطان حــوزه اطلاع‌رســانی  
نامیــد و اظهــار داشــت: باج‌‌نیــوز و مجیزنیــوز  

دو روی یــک ســکه هســتند و ســامت جامعه، 
صداقــت و عدالــت را هــدف قــرار داده‌انــد. ایــن 
ــت  ــرای حاکمی ــدی ب ــری ج ــا، خط جریان‌ه
عدالــت و حقیقــت محســوب می‌شــوند؛ 
ــر پایــه تملــق و لابی‌گــری  رســانه‌هایی کــه ب
ــت  ــتِ حقیق ــع آف ــد، در واق ــت می‌کنن فعالی

. هستند
وی ضمــن قدردانــی از حضــور مقامــات حاضــر 
ــه و  ــر خارج ــاون وزی ــه مع ــه از جمل در جلس
معــاون وزیــر ارشــاد و ســایر مدیــران کل،  بــا 

انتقــاد از رویکــرد »تجلیل‌هــای پیامکــی و 
گــذرا«، خواســتار »تجلیــل مســتمر و آگاهانه« 
از فعــالان رســانه در طــول ســال شــد و افــزود: 
مدیــران بایــد یــاد بگیرنــد کــه تجلیــل واقعی، 
برخــاف تجلیل‌هــای ســطحی و گــذرا، بایــد 

ریشــه در عملکــرد مســتمر داشــته باشــد.
عضو کمیســیون آمــوزش و تحقیقــات مجلس 
ــه آموزه‌هــای  ــا اســتناد ب شــورای اســامی،  ب
ــگار را  ــگاه خبرن ــوی، جای ــعار مول ــی و اش دین
بســیار فراتــر از یــک خبرنویس ســاده دانســت 

تاکیــد کــرد:  وظیفــه اصلــی رســانه،  و 
آگاهی‌بخشــی اســت؛ هرچنــد کــه آگاهــی، بــا 

ــت. ــراه اس ــی هم ــئولیت اجتماع درد و مس
ــد از  ــر اینکــه نبای ــد ب ــا تأکی ــن ب وی همچنی
»ســریع‌گویی« و »شــفافیت« هراســید، اظهــار  
کــرد: خبرنــگاران وظیفــه دارنــد بــدون تــرس 
ــت  ــت حقیق ــه روای ــف، ب ــای مخال از جریان‌ه

بپردازند.
 وی تاکیــد کــرد: خبرنــگاران بایــد بــا نگاهــی 
ــد  و   ــخن بگوین ــری س ــه، از انتقادپذی فروتنان
مســئولان  نیــز  نبایــد بــه دنبــال بزرگ‌نمایــی 
خــود باشــند، بلکــه باید بــا مســئولیت‌پذیری و 

انجــام وظایــف، پاســخگوی جامعــه باشــند.
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مقاله

  چکیده
 برخــاف بــاور عمومــی کــه 
صرفــاً  را  عمرانــی  پروژه‌هــای 
و  مهندســی  فعالیت‌هــای 
پــروژه  ســایت  در  اجرایــی 
عملیاتــی  واقعیــت  می‌دانــد، 
نشــان می‌دهــد کــه موفقیــت 
یــا شکســت یــک پــروژه، بیــش از 
آنکــه تابــع تــوان فنــی مهندســان باشــد، در گرو ســامت 
»زنجیــره تصمیمــات اداری، قراردادهــا و مکاتبات« اســت. 
ــی زیرســاخت‌های  ــش حیات ــه بررســی نق ــه ب ــن مقال ای
اســتدلال  و  پرداختــه  عمرانــی  پروژه‌هــای  در  اداری 
ــای  ــت فرآینده ــص در مدیری ــه نق ــه هرگون ــد ک می‌کن
غیرفنــی، منجــر بــه فروپاشــی بهــره‌وری در بخــش فنــی 

ــد. ــد ش خواه
    مقدمه

  فراتر از سیمان و فولاد
در مدیریــت پــروژه، معمــولاً تمرکــز اصلــی بــر مدیریــت 
منابــع فیزیکــی، ماشــین‌آلات و نیــروی انســانی اســت. اما 
ــروژه  ــت پ ــی حرک ــان اصل ــی، جری ــای عمران در پروژه‌ه
نــه در ســایت ساخت‌وســاز، بلکــه در جریــانِ »اطلاعــات 
و اســناد« اســت. یــک پــروژه عمرانــی در واقــع مجموعه‌ای 
ــی  ــی )قراردادهــا(، جریان‌هــای اطلاعات از تعهــدات حقوق
ــت.  ــری )اداره( اس ــای تصمیم‌گی ــات( و فرآینده )مکاتب
اگــر ایــن زنجیــره اداری دچــار گسســت شــود، پــروژه بــا 

ــی مواجــه خواهــد شــد. ــی و مال بحران‌هــای زمان
  ۱. زنجیــره تصمیمــات اداری: مدیریت ریســک در ســطح 

استراتژیک
تصمیمــات اداری در پروژه‌هــای عمرانــی، از تأییــد بودجــه 
ــرات در  ــب تغیی ــا تصوی ــه ت ــکار گرفت ــاب پیمان و انتخ

ــتند.  ــی هس ــای اجرای ــای فعالیت‌ه ــی، زیربن طراح
  تأخیــر در تصمیم‌گیــری: هــر ســاعت تأخیــر در اتخــاذ 
یــک تصمیــم اداری )ماننــد تأییــد تأمیــن مــواد اولیــه(، 
می‌توانــد منجــر بــه ســاعت‌ها توقــف ماشــین‌آلات 

ــود. ــروژه ش ــایت پ ــت در س گران‌قیم
   کیفیت تصمیم

ــا  ــص ی ــات ناق ــه اطلاع ــر پای ــه ب ــات اداری ک  تصمیم
مکاتبــات ناهماهنــگ اتخــاذ می‌شــوند، منجــر بــه 
دســتورات اجرایــی اشــتباه و در نتیجــه هزینه‌هــای 

می‌گردنــد.  )Rework( بازســازی  ســنگین 
   مدیریت قراردادها: چارچوب امنیت پروژه

قــرارداد، تنهــا یــک ســند حقوقــی نیســت، بلکــه »نقشــه 
راه رفتــاری« طرفیــن پــروژه اســت. در پروژه‌هــای عمرانی، 

مدیریــت قــرارداد شــامل مــوارد زیــر اســت:
مدیریــت تغییــرات : پروژه‌هــای عمرانــی ماهیتــی متغیــر 
دارنــد. توانایــی مدیریــت اداری در برخــورد بــا »امر تغییر« 
و تنظیــم الحاقیــه قــرارداد، تفــاوت بیــن یک پــروژه موفق 

و یــک پــروژه دچــار دعــوای حقوقــی اســت.
 - کنتــرل تعهــدات: پایــش دقیــق تعهــدات طرفیــن در 
قالــب قــرارداد، از بــروز اختلافــات مالــی و توقــف عملیــات 

ــد. ــری می‌کن جلوگی
  ۳. مکاتبات رسمی: حافظه و زبان پروژه

مکاتبــات در پــروژه عمرانی، »حافظه ســازمانی« محســوب 
ــمی  ــات غیررس ــه از مکاتب ــی ک ــوند. در پروژه‌های می‌ش
)پیامــک، تمــاس تلفنــی بــدون ثبــت( اســتفاده می‌کنند، 

ــود: ــرو می‌ش ــر روب ــای زی ــا چالش‌ه ــت ب مدیری
ــودِ  ــاف، نب ــروز اخت ــورت ب ــتنادپذیری: در ص ــدم اس  ع
مکاتبــات رســمی و مســتند، توانایی دفــاع از حقــوق پروژه 

ــرد. ــران می‌گی را از مدی
ــات نامنظــم باعــث می‌شــود  ــی: مکاتب گسســت اطلاعات
دســتورات از بخــش طراحــی بــه بخــش اجــرا نرســد یــا 

ــود. ــرا ش ــه‌ها اج ــی نقش ــخه‌های قدیم ــا نس ب
  ۴. تحلیل اثرگذاری: از نقص اداری تا کاهش بهره‌وری

رابطــه بیــن فرآیندهــای اداری و بهــره‌وری را می‌تــوان در 
یــک زنجیــره شکســت مشــاهده کــرد:

در  ابهــام   $rightarrow\$ مکاتبــات  در  نقــص   
قــرارداد  در  خطــا   $rightarrow\$ تصمیم‌گیــری 
و دســتور کار $\rightarrow$ توقــف اجرایــی $\

و  مالــی  بهــره‌وری  rightarrow$ کاهــش شــدید 
زمانــی.*

    نتیجه‌گیری 
ــد  ــی، نبای ــای عمران ــره‌وری در پروژه‌ه ــای به ــرای ارتق  ب
تنهــا بــه تقویــت بخــش فنی بســنده کــرد. پیشــنهادهای 

زیــر بــرای بهبــود ایــن زنجیــره ارائــه می‌گــردد:
ــات اداری  ــل تصمیم ــا: تبدی ــازی فرآینده 1.  الگوریتم‌س

تکــراری بــه فرآیندهــای اســتاندارد و ســریع.
 :)EDMS( ــناد ــت اس ــتم‌های مدیری ــتقرار سیس 2.  اس
بــرای تبدیــل مکاتبــات بــه جریان‌هــای اطلاعاتــی 

ــتجو. ــل جس ــوب و قاب ــال، مکت دیجیت
ــران  ــازی مدی ــرارداد: توانمندس ــت ق ــوزش مدیری 3.  آم
پــروژه در زمینــه درک دقیــق مفــاد حقوقــی و مدیریــت 

تغییــرات.
ــک  ــی، ی ــروژه عمران ــه پ ــت ک ــد پذیرف ــت، بای  در نهای
فرآینــد اداری اســت کــه در قالــب فعالیت‌هــای مهندســی 

ــود.  ــرا می‌ش اج

مدیریت فرآیندهای اداری؛

ستون فقرات پایداری و 
بهره‌وری در پروژه‌های عمرانی 

معــاون سیاســی، امنیتــی و اجتماعــی 
اســتاندار مازنــدران، بــر حمایــت همه‌جانبــه 
ــت:  ــرد و گف ــد ک ــانه تأکی ــاب رس از اصح
بنــا بــر دســتور صریــح اســتاندار مازنــدران، 
ــه  ــه ب ــگاران، توج ــژه از خبرن ــت وی حمای

ــگاه  ــم جای ــان و تکری مســائل معیشــتی آن
اصحــاب رســانه از اولویت‌هــای جــدی 

ــت. ــتان اس ــد اس ــت ارش مدیری
ــی،  ــاون سیاس ــوادکوهی مع ــی س  مصطف
امنیتــی و اجتماعــی اســتاندار مازنــدران، به 
مناسبت فرارســیدن ۱۷ مرداد، روز خبرنگار، 
ضمــن گرامیداشــت یــاد و خاطــره شــهید 
محمــود صارمــی و تمامــی شــهدای عرصــه 
اطلاع‌رســانی، اظهــار کــرد: خبرنــگاران، 
ــع  ــران مناف ــی، مطالبه‌گ ــه‌داران آگاه طلای
عمومــی و بــازوان توانمنــد نظــام در عرصــه 
تبییــن، امیدآفرینــی و روایــت صادقانــه 

ــتند. ــا هس واقعیت‌ه
 وی بــا اشــاره بــه رویکــرد دولــت چهاردهــم 
در تعامــل ســازنده بــا رســانه‌ها افــزود: دکتر 
یونســی رســتمی اســتاندار مازندران، همواره 
ــعه  ــانه‌ها در توس ــذار رس ــش اثرگ ــر نق ب
ــژه از  ــت وی ــته و حمای ــد داش ــتان تأکی اس
خبرنــگاران، رســیدگی بــه دغدغه‌هــای 
معیشــتی آنــان و تکریــم شایســته اصحــاب 
رســانه را بــه عنــوان یکــی از محورهای مهم 
برنامه‌هــای مدیریتــی اســتان مــورد تأکیــد 

ــد. قــرار داده‌ان
 معــاون سیاســی، امنیتــی و اجتماعــی 

اســتاندار مازنــدران تصریــح کــرد: بــر همین 
اســاس،تمام دســتگاه‌های اجرایــی موظــف 
ــخگویی  ــل، پاس ــت تعام ــا تقوی ــتند ب هس
فعالیــت  بســتر  فراهم‌ســازی  شــفاف، 
ــات  ــه مطالب ــه ب ــانه‌ها و توج ــه‌ای رس حرف
صنفــی خبرنــگاران، زمینــه ارتقــای جایــگاه 

ــد. ــم کنن ــذار را فراه ــن قشــر اثرگ ای
 ســوادکوهی بــا بیــان اینکــه امنیــت 
ــرو  ــتان در گ ــعه اس ــه و توس ــی جامع روان
ــه‌ای اســت،  اطلاع‌رســانی مســئولانه و حرف
ــا  ــد ب ــگاران متعه ــرد: خبرن ــان ک خاطرنش
انعــکاس دقیــق واقعیت‌هــا، نقــد منصفانه و 

انتقــال مطالبــات مــردم، نقش بی‌بدیلــی در 
افزایــش ســرمایه اجتماعی و تقویــت اعتماد 

عمومــی ایفــا می‌کننــد.
 وی ضمــن تبریــک روز خبرنــگار بــه تمامی 
فعــالان عرصــه رســانه، ابــراز امیــدواری کرد: 
ــت ارشــد  ــا اســتمرار حمایت‌هــای مدیری ب
ــتگاه‌های  ــل دس ــکاری متقاب ــتان و هم اس
ــی و اصحــاب رســانه، شــاهد ارتقــای  اجرای
بیــش از پیــش جایــگاه خبرنگاران و توســعه 

همه‌جانبــه اســتان مازنــدران باشــیم. 

تاکید معاون استاندارمازندران بر پیگیری تکریم و معیشت خبرنگاران

فرماندار میاندورود: 

بدون رسانه توسعه 
ممکن نیست 

»باج‌خواهی« سرطان اطلاع‌رسانی 

و تهدید حاکمیت عدالت هستند 

خبر

خبر

   علی قنبرپور

   مسئول امور تعمیرات و نگهداری سازمان 
عمران و بازآفرینی شهرداری ساری  
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مقاله

ویژه 

   مجتبی جعفری

   مسئول واحد برنامه ریزی و کنترل پروژه 
سازمان عمران  و بازآفرینی شهرداری ساری 

ــور  ــی و ام ــاون حقوق ــدی« مع ــدی محم  »مه
مجلــس وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی 
ــت  ــن گرامیداش ــه در آئی ــنبه( ک ــروز )یکش ام
روز خبرنــگار کــه در عبــاس آبــاد برگــزار شــد، 
ــن،  ــن آئی ــتاندرکاران ای ــی از دس ضمــن قدردان
حضــور در ایــن اســتان سرســبز را مایــه مســرت 
ــرای  ــان‌های ب ــالان رس ــه فع ــت و از هم دانس
تــاش در مســیر آگاهــی بخشــی تقدیــر کــرد.

 وی در آغــاز، پیــام وزیــر فرهنــگ و ارشــاد 
ــگاران، عکاســان،  ــه خبرن اســامی را خطــاب ب
ــالت  ــه رس ــانی ک ــی کس ــرداران و تمام تصویرب
خــود را در خدمــت بــه حقیقــت و مــردم 

می‌داننــد، قرائــت کــرد و گفــت: ســال گذشــته 
بــرای ایــران، ســالی سرشــار از رویداد‌هــای 
ــر فشــار‌های  ــران در براب ــت ای ــود و مل ــزرگ ب ب
خارجــی، شــکوه و پایــداری خــود را بــه جهانیان 

ــان داد. نش
ــرد،  ــن نب ــه اینکــه در ای ــا اشــاره ب  محمــدی ب
نــه تنهــا جــان مــردم، بلکــه حقیقــت نیــز هدف 
قــرار گرفــت، افــزود: روایــت ایــران بــه بخشــی 
از میــدان جنــگ تبدیــل شــد و در چنیــن 
شــرایطی، وظیفــه خبرنــگاران نقشــی تاریخــی 
اســت؛ چراکــه آنهــا بایــد صــدای ملتــی را کــه 
در کنــار رهبــر معظــم انقــاب و بــا پشــتیبانی 

فرزندانــش ایســتادگی کــرد، بــه گــوش جهانیان 
برســانند.

ــر دوش  ــار مســئولیت ب ــه ب ــان اینک ــا بی  وی ب
ــان  ــت، بی ــه اس ــنگین‌تر از همیش ــانه‌ها س رس
ــری از  ــوادث و جلوگی ــق ح ــاب دقی ــرد: بازت ک
تحریــف واقعیتهــا، بخشــی از مأموریــت خطیــر 
اصحــاب رســانه بــه شــمار مــی‌رود و خبرنــگاران 
نبایــد اجــازه دهنــد چهــره واقعــی کشــور تحت 

ــرد. ــرار گی ــت ق ــای نادرس ــر روایت‌ه تأثی
 معــاون وزیــر فرهنگ و ارشــاد اســامی در ادامه 
بــا اشــاره بــه جایــگاه ویــژه مازنــدران در عرصــه 
فرهنــگ و رســانه، اذعــان داشــت: ایــن اســتان 

بــا داشــتن حــدود هــزار خبرنــگار و نزدیــک بــه 
۲۰۰ نشــریه فعــال، یکــی از اســتان‌های پیشــرو 
ــن  ــد از ای ــود و بای ــوب می‌ش ــور محس در کش
بســتر غنــی بــرای گســترش تعامــات فرهنگی 

و مردمــی بهــره بــرد.
ــر از  ــت ۱۵۱ نف ــن از عضوی ــدی همچنی  محم
ــاری  ــدوق اعتب ــدران در صن ــانه مازن ــی رس اهال
هنــر خبــر داد و گفــت: بهبود معیشــت و ارتقای 
ــای  ــگاران از دغدغه‌ه ــای خبرن ــگاه حرف‌ه جای
جــدی وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی اســت 
ــرای  ــای موجــود را ب ــم حمایت‌ه ــاش داری و ت

ایــن قشــر گســترش دهیــم.

ــزار  ــک اب ــا ی ــه تنه ــانه را ن ــان، رس  وی در پای
ــی  ــی آگاه ــن اساس ــه رک ــر، بلک ــال خب انتق
بخشــی و فرهنــگ ســازی دانســت و بــا تقدیــر 
از مدیــرکل فرهنــگ و ارشــاد اســامی مازندران 
و ســایر مســئولان حاضــر در مراســم، ابــراز 
ــران  ــی مدی ــم افزای ــا ه ــه ب ــرد ک ــدواری ک امی
ــرای  ــتر‌های لازم ب ــئولان، بس ــی مس و همراه
پشــتیبانی بیشــتر از فعــالان رســانه‌ای و توســعه 
ــد. فعالیت‌هــای فرهنگــی در اســتان فراهــم آی

فرمانــده ســپاه کربلا مازنــدران با گرامیداشــت 
۱۷ مــرداد، روز خبرنــگار، خبرنــگاران و اصحاب 
ــرم و  رســانه را افســران خــط مقــدم جنــگ ن
شــناختی دانســت و گفــت: امــروز کــه ایــران 

ــانه‌ای  ــده رس ــگ پیچی ــر جن ــامی درگی اس
ــالت  ــت، رس ــر اس ــوری دروغ و تزوی ــا امپرات ب
ــازی  ــن، خنثی‌س ــاد تبیی ــگاران در جه خبرن
ــی و  ــمن، امیدآفرین ــی دش ــبیخون فرهنگ ش
انعــکاس دســتاوردهای انقــاب اســامی بیش 
از هــر زمــان دیگــری حیاتــی و تعیین‌کننــده 

اســت.
 فرمانــده ســپاه کربــا مازندران با گرامیداشــت 
۱۷ مــرداد، روز خبرنــگار، خبرنــگاران و اصحاب 
ــرم و  رســانه را افســران خــط مقــدم جنــگ ن
شــناختی دانســت و گفــت: امــروز کــه ایــران 
ــانه‌ای  ــده رس ــگ پیچی ــر جن ــامی درگی اس
ــالت  ــت، رس ــر اس ــوری دروغ و تزوی ــا امپرات ب
ــازی  ــن، خنثی‌س ــاد تبیی ــگاران در جه خبرن
ــی و  ــمن، امیدآفرین ــی دش ــبیخون فرهنگ ش
انعــکاس دســتاوردهای انقــاب اســامی بیش 
از هــر زمــان دیگــری حیاتــی و تعیین‌کننــده 

اســت.

 متن پیام به شرح زیر است:
 بسم الله الرحمن الرحیم 

 »ن وَ القَْلمَِ وَ ما یسَْطُرُونَ«
ــه  ــدان عرص ــر مجاه ــدا ب ــام و درود خ  س
آگاهی‌بخشــی و طلایــه‌داران جبهــه بصیــرت؛ 
آنــان کــه بــا قلم‌هــای متعهــد و اندیشــه‌های 
روشــن، رســالت خطیر روشــنگری را بــر دوش 
می‌کشــند و در مســیر حقیقــت، از جــان 

ــد. ــه می‌گذارن ــش مای خوی
 هفدهــم مردادمــاه، ســالروز شــهادت مظلومانه 
شــهید عرصه خبــر، »محمــود صارمــی« و روز 
ــی  ــگار، فرصت ــامخ خبرن ــام ش ــت مق پاسداش
اســت مغتنــم تــا از مجاهدت‌هــای بی‌دریــغ و 
شــبانه‌روزی انســان‌های وارســته‌ای کــه پرچــم 
بصیــرت و آگاهــی را برافراشــته‌اند، تجلیــل بــه 

عمــل آیــد.
ــگ  ــر جن ــامی درگی ــران اس ــه ای ــروز ک  ام
ــا امپراتــوری  پیچیــده شــناختی و رســانه‌ای ب

دروغ و تزویــر اســت، رســالت شــما خبرنــگاران 
و اصحــاب رســانه بــه عنــوان افســران جنــگ 
ــی و  ــری حیات ــان دیگ ــر زم ــش از ه ــرم، بی ن
تعیین‌کننــده اســت. شــما مشــعل‌داران عرصه 
ــم و دوربیــن،  ــا ســاح قل »جهــاد تبییــن«، ب
ــبیخون  ــازی ش ــی در خنثی‌س ــش بی‌بدیل نق
فرهنگــی دشــمنان، امیدآفرینــی در بطــن 
ــترگ و  ــتاوردهای س ــکاس دس ــه و انع جامع
ــد. ــا می‌کنی ــامی ایف ــاب اس ــر انق بی‌نظی

ــارده  ــدران و زادگاه چه ــز مازن  اســتان لاله‌خی
ــه  ــام، همــواره ب هــزار و پانصــد شــهید والامق
داشــتن اصحــاب رســانه‌ای مؤمــن، دغدغه‌مند، 
ــی  ــی بالیــده اســت؛ عزیزان مطالبه‌گــر و انقلاب
کــه دوشــادوش ســپاه پاســداران انقــاب 
بــه  خدمت‌رســانی  مســیر  در  اســامی، 
ــای  ــی و اعت ــریف، محرومیت‌زدای ــردم ش م
ــاز،  ــبز و حماسه‌س ــه س ــن خط ــه ای همه‌جانب

ــد. ــم می‌زنن ــه قل مجاهدان

 اینجانــب بــه نمایندگــی از آحــاد پاســداران و 
ــن  ــا، ضم ــپاه کرب ــف س ــیجیان جان‌برک بس
ادای احتــرام بــه مقــام شــامخ شــهدای گرانقدر 
رســانه، فرارســیدن هفدهــم مردادمــاه، روز 
ــه  ــالان فرهیخت ــی فع ــه تمام ــگار را ب خبرن
عرصــه خبــر، اطلاع‌رســانی، مطبوعــات و صــدا 
و ســیمای اســتان مازنــدران تبریــک و تهنیــت 

ــم. ــرض می‌نمای ع
 از درگاه خداونــد ســبحان، توفیــق روزافــزون، 
در  را  عزیــزان  شــما  ســربلندی  و  عــزت 
پاســداری از حریــم ولایــت و ارزش‌هــای 
والای انقــاب اســامی، تحــت عنایــات خاصــه 
ــداه( و  ــا ف ــم )ارواحن ــه‌الله الاعظ ــرت بقی حض
ــوا،  ــه فرماندهــی معظــم کل ق زعامــت داهیان
ــینی  ــی حس ــید مجتب ــت الله س ــرت آی حض

ــئلت دارم. ــی( مس ــه العال ــه‌ای )مدظل خامن
 سرتیپ دوم پاسدار محمدرضا موحد
 فرمانده سپاه کربلا استان مازندران 

رسالت خبرنگاران در جنگ روایت ها؛ 
مازندران قطب فرهنگی کشور 

معاون حقوقی و امور مجلس وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی با تأکید بر نقش تاریخی 

اصحاب رسانه در انتقال حقیقت، از ظرفیت بالای مازندران در حوزه فرهنگ و رسانه خبر 

داد و بر لزوم حمایت معیشتی و حرف‌های از خبرنگاران این استان تأکید کرد. 

رئیــس انجمــن صنفی غــرب مازنــدران با اشــاره 
بــه ظرفیــت گســترده رســانه‌ای اســتان گفــت: 

بــا وجــود فعالیــت صدهــا رســانه و حضــور هــزار 
فعــال رســانه‌ای، تأمیــن کاغــذ همچنــان یکی از 

مشــکلات جــدی رســانه هــا اســت.
از  تجلیــل  مراســم  در  شــیخی  ساســان   
خبرنــگاران غــرب مازنــدران بــا قدردانــی از 
حضــور مســئولان اســتانی و شهرســتانی اظهــار 
کــرد: مازنــدران از اســتان‌های پیشــرو کشــور در 
حــوزه رســانه اســت و بخــش قابــل توجهــی از 
ــانه‌های اســتان در جشــنواره‌های  ــت رس موفقی
مختلــف، حاصــل حمایــت و همراهــی مجموعه 
ــران و  فرهنــگ و ارشــاد اســامی و تــاش مدی

ــگاران اســت. خبرن
ــگ و  ــه فرهن ــای مجموع ــزود: حمایت‌ه  وی اف

ارشــاد اســامی نقش مهمــی در ارتقــای جایگاه 
رســانه‌های مازنــدران داشــته و رســانه‌های 
ــنواره‌های  ــف جش ــای مختل ــتان در بخش‌ه اس
ــل  ــای قاب ــه کســب رتبه‌ه ــق ب ــز موف ــی نی مل

ــده‌اند. ــی ش توجه
 رئیــس هیئت‌مدیــره خانــه مطبوعــات مازندران 
ــات  ــه مطبوع ــای خان ــار اعض ــه آم ــاره ب ــا اش ب
ــه  گفــت: در حــال حاضــر ۵۳۸ نفــر عضــو خان
مطبوعــات اســتان هســتند و بیــش از ۳۰۰ نفــر 
ــگاران  ــی خبرن ــه انجمــن صنف ــز در مجموع نی

غــرب مازنــدران عضویــت دارنــد.
 شــیخی همچنیــن بــا اشــاره بــه ثبــت اطلاعات 
فعــالان رســانه‌ای در ســامانه جامــع رســانه‌های 

ــر  ــزار نف ــه ه ــک ب ــرد: نزدی ــار ک ــور، اظه کش
ــنامه  ــتان دارای شناس ــانه‌ای اس ــالان رس از فع
الکترونیکــی هســتند و در چارچــوب رســانه‌های 

ــد. ــت می‌کنن رســمی فعالی
 وی یکــی از دغدغه‌هــای مهــم مطبوعــات 
ــرد  ــوان ک ــذ عن ــن کاغ اســتان را موضــوع تأمی
ــوب و  ــع چ ــت صنای ــود ظرفی ــا وج ــت: ب و گف
کاغــذ در مازنــدران، مطبوعــات اســتان همچنان 
بــرای تأمیــن کاغــذ بــا مشــکل مواجــه هســتند 
و انتظــار مــی‌رود نماینــدگان مجلــس بــرای حل 

ایــن مســئله ورود جــدی داشــته باشــند.
 رئیــس انجمــن صنفــی خبرنــگاران غــرب 
مازنــدران افــزود: وجــود صنایــع مرتبط بــا کاغذ 

در اســتان یــک ظرفیــت مهــم اســت و بایــد بــه 
گونــه‌ای برنامه‌ریــزی شــود کــه رســانه‌های 
مکتــوب مازنــدران بتواننــد از ایــن ظرفیــت برای 

تأمیــن نیــاز خــود اســتفاده کننــد. 
ــدگان  ــی نماین ــی از همراه ــا قدردان ــیخی ب ش
ــح  ــه رســانه‌ای اســتان تصری ــا جامع ــس ب مجل
کــرد: رســانه‌ها در بســیاری از مســائل نیازمنــد 
حمایــت و پیگیــری نمایندگان هســتند و انتظار 
داریــم نماینــدگان غــرب مازنــدران نیــز در 
هفته‌هــای آینــده بــرای رفــع مشــکلات صنفــی 
و حرفــه‌ای اصحــاب رســانه همراهــی بیشــتری 

داشــته باشــند. 

شــهردار نــکا بــا تجلیــل از نقــش آگاهی‌بخشــی 
رســانه‌ها، از خبرنــگاران بــه عنــوان چشــم بصیر 
ــاد  ــهری در جه ــت ش ــراه مدیری ــه و هم جامع

تبییــن یــاد کــرد.
ــهردار  ــردی« ش ــری آک ــماعیل می ــید اس »س
ــه در  ــگاران ک ــل از خبرن ــن تجلی ــکا  در آئی ن

ســالن جلســات شــهرداری برگــزار شــد، ضمــن 
قدردانــی از زحمــات خبرنــگاران و فعــالان 
رســانه‌ای، آنــان را چشــم بصیــر و بینــای جامعه 
ــن  ــاد تبیی ــوزه جه ــذار در ح ــی اثرگ و همراه
دانســت و اظهــار داشــت: بازتــاب دقیــق عملکرد 
دســتگاه‌ها و انعــکاس به‌موقــع مطالبــات مردمی 
ــعه  ــد و توس ــاز رش ــانه‌ها، زمینه‌س ــط رس توس
ــردی  ــری آک ــود. می ــد ب ــهری خواه ــدار ش پای
ــان شــورای  ــاق می ــی و وف ــه همدل ــا اشــاره ب ب
اســامی شــهر و شــهرداری، گفت: در ایــن دوره، 
اقدامــات ارزشــمندی در حــوزه توســعه شــهری 
ــه  ــه ک ــی صــورت گرفت ــع معضــات محل و رف
بخــش مهمــی از آن در عرصــه خدمــات شــهری 

ــل مشــاهده اســت. ــه وضــوح قاب ب
 شــهردار نــکا بــا اســتناد بــه آخرین سرشــماری 
رســمی در ســال ۱۳۹۵، جمعیــت رســمی 
ــام  ــر اع ــزار و ۳۰۰ نف ــدود ۶۲ ه ــهر را ح ش
کــرد و افــزود: بــا احتســاب جمعیــت ســاکن در 

ــه شــش هــزار نفــر(،  مســکن مهــر )نزدیــک ب
روســتا‌های حــوزه نفــوذ شــهری و افــرادی کــه 
در شــهر ســکونت دارنــد، امــا به‌دلیــل ثبت‌نــام 
ــده‌اند،  ــده نش ــمی دی ــار رس ــتا در آم در روس
جمعیــت واقعــی به‌ره‌بــردار از خدمــات مدیریــت 
شــهری از مــرز ۷۰ هــزار نفــر فراتــر رفته اســت.

ــی  ــات عمران ــردی در تشــریح اقدام ــری آک  می
شــاخصی  پروژه‌هــای  بــه  کنونــی،  دوره 
ــادر،  ــارک م همچــون ســاماندهی و بهســازی پ
ــاغ  ــج ب ــارک نارن ــتی و پ ــهید بهش ــارک ش پ
)پــس از ســال‌ها بلاتکلیفــی(، ســد لاســتیکی، 
ــع  ــهر در ضل ــای ورودی ش ــاماندهی تابلو‌ه و س

ــرد. ــاره ک ــی اش ــی و غرب جنوب
 وی مهم‌تریــن پــروژه عمرانــی ســال‌های اخیــر 
را پــروژه ورودی غربی شــهر بــه طول دو کیلومتر 
و عــرض ۱۳ تــا ۱۴ متــر عنــوان کــرد و گفــت: 
زیرســازی، جدول‌گــذاری و تأسیســات آن انجــام 
شــده و تــاش داریــم ایــن پــروژه هم‌زمــان بــا 

هفتــه دولــت بــه بهره‌بــرداری برســد. همچنیــن 
در ورودی شــرقی، آزادســازی‌ها پیگیــری شــده 
ــس و  ــده مجل ــی نماین ــا همراه ــم ب و امیدواری

فرمانــدار، ایــن طــرح نیــز تســریع یابــد.
 شــهردار نــکا از احــداث دسترســی کمربندی به 
خیابــان شــهرداری )شــامل راســت‌گرد، میــدان 
و بلــوار جدیــد( به‌منظــور کاهــش ترافیــک 
ــاماندهی  ــر داد و س ــی‌ها خب ــود دسترس و بهب
حاشــیه رودخانــه در دو ضلــع جنوبــی و شــمالی 
و پیشــرفت ۹۰ درصــدی پــروژه پــارک ســیمرغ 
)بــا هــدف بهره‌بــرداری در ۲۲ بهمــن( را از 

ــمرد. ــی برش ــای عمران ــر اولویت‌ه دیگ
ــه یک‌طرفه‌ســازی  ــا اشــاره ب  میــری آکــردی ب
خیابــان شــهرداری، احــداث میادین، ســاماندهی 
ــی  ــر، جابه‌جای ــی معاب ــا، خط‌کش دوربرگردان‌ه
ــنبه‌بازار، از  ــاماندهی پنجش ــرق و س ــای ب تیر‌ه
ــف  ــورد آزادســازی در نقــاط مختل انجــام ۱۴ م
شــهر خبــر داد و آزادســازی مســیر شــهروندی 

بــه مهرآبــاد را یکــی از مهم‌تریــن آنهــا دانســت 
ــی‌های  ــود دسترس ــری در بهب ــش مؤث ــه نق ک

شــهری داشــته اســت.
  میــری آکــردی در ادامــه بــا تأکیــد بــر پرداخت 
ــان  ــا پای ــان ت ــای کارکن ــوق و مزای ــل حق کام
ســال ۱۴۰۴ و بــه‌روز بــودن مطالبــات پرســنل، 
خاطرنشــان کــرد: ایــن موفقیــت در حالــی 
ــهرداری‌های  ــیاری از ش ــه بس ــده ک ــل ش حاص
ــا معوقــات چندماهــه دســت‌به‌گریبان  کشــور ب

هســتند.
ــر از همــکاری  ــا تقدی ــان ب ــکا در پای  شــهردار ن
شــورای اســامی شــهر، فرمانــدار، دســتگاه‌های 
و  شــهرداری  خــدوم  کارکنــان  اجرایــی، 
شــهروندان، نقــش رســانه‌ها را در انعــکاس 
خدمــات و نظــارت بــر عملکرد مدیریت شــهری 
ــداوم  ــا ت ــرد ب ــدواری ک ــد و امی ــل خوان بی‌بدی
ایــن وفــاق و همدلــی، شــاهد شــتاب بیشــتر در 

ــکا باشــیم.  ــی ن توســعه و آبادان

شیخی: تأمین کاغذ از دغدغه‌های جدی رسانه‌های مازندران است

اصحاب رسانه، چشم بصیر جامعه و همراه مدیریت شهری در جهاد تبیین هستند 

خبرنگاران افسران خط مقدم جنگ شناختی دشمن هستند

  مقدمه
و  فنــی  پروژه‌هــای  در   
ــی  ــه تکمیل ــی، لای عمران
بــر ســه محــور اصلــی 
پایــش  اســت:  اســتوار 
ــرل  ــر ، کنت ــر از مقادی فرات
و  پنهــان  ریســک‌های 
تغییــر پارادایــم از کنتــرل 
ــرل ارزش. ــه کنت ــی ب زمان

  ۱. محور اول: پایش فرآیندی و کیفیت استراتژیک 
 در لایــه ســنتی، نظــارت بــر ایــن اســت کــه: آیــا بتــن 
ــر ایــن  ریختــه شــد؟ امــا در لایــه تکمیلــی، نظــارت ب
ــتانداردهای  ــا اس ــزی ب ــد بتن‌ری ــا فرآین ــه: آی ــت ک اس

حاکمیتــی و پایــداری ســازمانی همســو اســت؟
 کنتــرل انطبــاق استراتژیک:بررســی اینکــه آیــا تغییرات 
ــاً  ــا )مث ــدت کارفرم ــداف بلندم ــروژه، اه ــرای پ در اج
ــت  ــا رعای ــده ی ــداری در آین ــای نگه ــش هزینه‌ه کاه
الزامــات زیســت‌محیطی( را هــدف قــرار داده اســت یــا 

خیــر.
ــرل  ــتراتژیک: کنت ــن اس ــره تأمی ــر زنجی ــارت ب - نظ
فراتــر از موجــودی انبــار؛ یعنــی تحلیــل پایــداری 
تأمین‌کننــدگان اصلــی بــرای جلوگیــری از شــوک‌های 

ــروژه. ــده پ ــره‌ای در آین زنجی
  ۲. محور دوم: مدیریت ارزش و بهره‌وری 

لایــه تکمیلــی در کنتــرل، از نظــارت صــرف بــر »هزینه 
انجــام شــده« بــه ســمت »ارزش کســب شــده« حرکت 

ــد. می‌کن
ــوع  ــن موض ــر ای ــارت ب ــراف ارزش: نظ ــل انح  -تحلی
کــه آیــا بودجــه مصــرف شــده، متناســب بــا پیشــرفت 
فیزیکــی واقعــی اســت یــا خیــر؟ )جلوگیــری از 

فریبندگــیِ پیشــرفتِ کاذب(.
پیش‌بینــی جریــان نقــدی : اســتفاده از مدل‌هــای 
راهبــردی بــرای پیش‌بینــی اینکــه در مراحــل بحرانــی 
پــروژه، گلوگاه‌هــای مالــی از کجــا پدیــدار خواهند شــد.

  ۳. محور سوم: کنترل ریسک و پایداری 
در لایــه ســنتی، ریســک‌ها در یــک جــدول ثبــت 
ــازی  ــک‌ها مدل‌س ــی، ریس ــه تکمیل ــوند. در لای می‌ش

ــوند. ــا می‌ش ــش پوی و پای
از  اســتفاده  احتمالــی:  ریســک‌های  بــر  نظــارت   
شبیه‌ســازی‌هایی ماننــد مونت‌کارلــو بــرای اینکــه 
ــروژه  ــف پ ــای مختل ــر در لایه‌ه ــال تأخی ــم احتم بدانی

ــت. ــدر اس چق
ــناریوهای؛  ــرای س ــزی ب ــاب‌آوری :  برنامه‌ری ــرل ت  کنت
یعنــی اگــر یــک تأمین‌کننــده کلیــدی یــا یــک مســیر 
ــد  ــی بای ــی نظارت ــه تکمیل لجســتیکی قطــع شــد، لای

بلافاصلــه پروتــکل جایگزیــن را فعــال کنــد.
از  گــذار  تکمیلــی،  لایــه  راهبــردی  برنامه‌ریــزی   
ــت پیش‌دســتانه اســت.  ــه مدیری ــت واکنشــی ب مدیری
در ایــن لایــه، نظــارت تنهــا بــه دنبــال یافتــن خطاهــا 
ــرای  ــا ب ــال شناســایی فرصت‌ه ــه دنب ــه ب نیســت، بلک
بهینه‌ســازی منابــع و تضمیــن همســویی خروجی‌هــای 

ــا اهــداف کلان ســازمان اســت. ــی ب فن
جایگزینــی   : ریســک  پیش‌دســتانه  پایــش  ب(   
مدل‌هــای  بــا  گذشــته  حــوادث  گزارش‌هــای 
گلوگاه‌هــای  شناســایی  بــرای  پیش‌بینی‌کننــده 

احتمالــی پیــش از وقــوع آن‌هــا.
ج( یکپارچگــی مکاتبــات و تصمیمــات : تبدیل مکاتبات 
ــزار  ــک اب ــه ی ــی ب ــارِ اجرای ــک ب ــا از ی اداری و قرارداده
نظارتــی دقیــق کــه در آن هــر تصمیــم، اثــر خــود را در 

ــد. ــروژه نشــان ده ــی پ ــی و مال ــای فن لایه‌ه
  ۴. دستاوردهای راهبردی

بــا اســتقرار ایــن لایــه تکمیلــی، ســازمان قــادر خواهــد 
بــود:

1.  کاهــش نــرخ تغییــرات  از طریــق شناســایی 
مکاتبــات. و  قراردادهــا  در  تداخــات  زودهنــگام 

2.  بهــره‌وری حداکثــری از منابــع: بــا تمرکــز بــر 
ارزش‌ســاز. مســیرهای بحرانــی و 

3.  شــفافیت در تصمیم‌گیــری: تبدیل تصمیمــات اداری 
از حالــت ســلیقه‌ای بــه حالت مبتنــی بر تحلیــل داده 

   پیشنهاد 
ــی  ــطح کیف ــای س ــت ارتق ــردد جه ــنهاد می‌گ  پیش
فعلــی  نظارتــی  پروتکل‌هــای  پروژه‌هــا،  مدیریــت 
بازنگــری شــده و فرآینــد »پایــش لایــه تکمیلــی« بــه 
عنــوان بخشــی از نظــام کنتــرل داخلــی، در دســتور کار 

ــرد. ــرار گی ق

برنامه‌ریزی راهبردی لایه تکمیلی در 

کنترل و نظارت پروژه های عمرانی  
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w w w . A f a g h o n l i n e . i r

متن این پیام بدین شرح است:
 *اصحــاب رســانه؛ راویــانِ اقتــدارِ زیرســاختیِ 

ایــران*
ــما  ــر ش ــگار، ب ــاه، روز خبرن ــم مردادم  هفده
ــود،  ــن خ ــم و دوربی ــا قل ــه ب ــی ک بزرگواران
حقیقــت را در طوفــانِ اخبــار بــه ســاحلِ 
روشــنایی می‌رســانید، تبریــک و تهنیــت 

می‌گویــم.
شــریف  مــردم  خدمتگــزار  عنــوان  بــه 
ــرکت  ــتان در ش ــدران و گلس ــتان‌های مازن اس
ــه در  ــم ک ــود می‌بال ــر خ ــه‌ای، ب ــرق منطق ب
مقطعــی تاریخــی از ایــن مســیر، ســکانِ ایــن 
ــه  ــه‌ای ک ــه را در دســت دارم؛ مجموع مجموع
در ســایه هدایت‌هــای رهبــر عظیم‌الشــان 
انقــاب اســامی، حضــرت آیــت‌الله ســید 
مجتبــی خامنــه‌ای )مدظله‌العالــی( و به تأســی 

ــروز  ــاب، ام ــن انق ــد امامی ــای بلن از آرمان‌ه
در حــال تبدیــل شــدن بــه ســنگرِ پیشــرفت و 

ــرژی در شــمال کشــور اســت. ــداریِ ان پای
مــا بــه مــردم عزیــز ایــن دیــار عهــد بســته‌ایم 
ــاه نیاییــم؛ و ایــن  ــر چالش‌هــا کوت کــه در براب
راهبــردی  و  پروژه‌هــای کلان  بــا  را  عهــد 

محقــق می‌ســازیم:
ــت آبشــار   احــداث ایســتگاه  هــای۶۳ کیلوول
چالــوس، ســاری ۷، شــهید فخــری زاده )شــهر 
رســتمکلا( و ابرپــروژه ایســتگاه ۲۳۰ کیلوولــت 
ــم  ــت مری ــتگاه ۴۰۰ کیلوول ــاد، ایس محمودآب
ــای ۶۳  ــتگاه ه ــرگان، ایس ــتان گ ــاد شهرس آب
کیلوولــت ســرخنکلاته، یســاقی، فاضــل آبــاد، 
گنبــد ۵، توســعه ایســتگاه هــای ۲۳۰ کیلوولت 
ــدران و گلســتان و افزایــش  اســتان هــای مازن
ظرفیــت ایســتگاه هــای ۶۳ کیلوولــت و پــروژه 

ــدی اســت  ــای بلن ــر، گام‌ه ــم دیگ ــای عظی ه
ــش  ــبکه و افزای ــداری ش ــن پای ــرای تضمی ب

چشــمگیر تــاب‌آوری منطقــه؛
پدافنــد  راهبــردی  برنامه‌هــای  اجــرای   
غیرعامــل و کارگــروه ویــژه انــرژی، بــرای 
مصون‌ســازی زیرســاخت‌های حیاتــی در برابــر 

ــد؛ ــه تهدی هرگون
و در افــق پیــش رو، عزمــی راســخ *بــرای 
توســعه نیروگاه‌هــای خورشــیدی و انرژی‌هــای 
تجدیدپذیــر* داریــم تــا بــا بهره‌گیــری از 
ظرفیت‌هــای خــدادادی ایــن خطــه، پیشــرانِ 
اقتصــاد ســبز و امنیــتِ انــرژیِ آینــده باشــیم.

 ایــن پروژه‌هــا، تنهــا ســازه‌های فنــی نیســتند؛ 
ــه دانــش  ــکا ب ــا ات ــد کــه ب ســرمایه‌های ملی‌ان
ــای  ــتِ بی‌ادع ــادی و هم ــه جه ــی، روحی بوم
همکارانــم در ایــن شــرکت بــه ثمــر نشســته و 

خواهــد نشســت.
و امــا شــما خبرنــگاران؛ شــما آینه‌هــای امیــد 
و راویــانِ صــادقِ ایــن جهــادِ بزرگ‌ایــد. در 
روزگاری کــه جنــگِ روایت‌هــا بــر جنــگِ 
ســخت‌افزارها غلبــه دارد، نقــشِ شــما در 
تبییــنِ دســتاوردهای نظــام و خدمــتِ بی‌وقفــه 
بــه مــردم، نقشــی بی‌بدیــل و مانــدگار اســت.
اینجانــب بــه نمایندگــی از همــه همکارانــم در 
شــرکت بــرق منطقــه‌ای مازنــدران و گلســتان، 
ایــن روز فرخنــده را بــه شــما عزیــزان تبریــک 
ــال،  ــد متع ــم و از درگاه خداون ــرض می‌کن ع
ــزون شــما  ــق روزاف ــت و توفی ســامت، موفقی
ــران  ــه ای ــت ب ــنگری و خدم ــیر روش را در مس

اســامی مســئلت دارم.

ــل  ــری-  مدیرعام ــر نصی ــی اکب  *عل
شــرکت بــرق منطقــه‌ای مازنــدران و 

گلســتان* 

تبریک مدیرعامل شرکت برق منطقه ای مازندران و 

گلستان به مناسبت فرارسیدن روز خبرنگار
 به مناسبت فرارسیدن ۱۷ مرداد روز خبرنگار، مهندس نصیری مدیرعامل شرکت برق منطقه ای 

مازندران و گلستان باصدور پیامی، این روز را به اصحاب محترم رسانه تبریک گفت. 

رقیــه رحمانــی مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران بــه 
مناســبت روز خبرنــگار پیامــی صــادر کــرد.

به نام خدا
 »ن وَالقَْلمَِ وَمَا یسَْطُرُونَ«

ــد امیــد بیافرینــد، یــک   گاهــی یــک واژه می‌توان
ــک  ــد و ی ــر ده ــا را تغیی ــد نگاه‌ه ــت می‌توان روای
ــزرگ در  ــاق ب ــک اتف ــر ی ــد آغازگ ــر می‌توان خب

زندگــی یــک انســان باشــد.
ــا  ــد. ام ــای جامعه‌ان ــران روزه ــگاران، روایتگ  خبرن
رســالت آنــان تنهــا بازتــاب آنچــه هســت نیســت، 
بلکــه می‌تواننــد روایتگــر آنچــه بایــد باشــد 
ــی  ــد، توانســتن و فردای ــر امی ــز باشــند، روایتگ نی

روشــن‌تر.
ــان‌هایی  ــت انس ــاه، روز پاسداش ــم مردادم  هفده
ــیر  ــود، در مس ــن خ ــم و دوربی ــا قل ــه ب ــت ک اس
ــی گام  ــی و امیدآفرین ــی، حقیقت‌گوی آگاهی‌بخش
ــس  ــد در پ ــه می‌دانن ــان‌هایی ک ــد. انس برمی‌دارن
هــر خبــر، ممکــن اســت سرنوشــت یــک انســان، 
ــرار  ــه ق ــی از جامع ــی بخش ــواده و حت ــک خان ی

داشــته باشــد.
ــاده  ــوم س ــک مفه ــد ی ــوزه بهزیســتی، امی  در ح
ــان‌هایی  ــی انس ــی از زندگ ــد، بخش ــت. امی نیس
اســت کــه بــا وجــود دشــواری‌ها، همچنــان 
ــد.  ــاش می‌کنن ــر ت ــی بهت ــاختن فردای ــرای س ب
خبرنــگاری کــه توانمنــدی یــک فــرد دارای 
معلولیــت را روایــت می‌کنــد، قصــه موفقیــت یــک 
ــر می‌کشــد، از  ــه تصوی ــوار را ب زن سرپرســت خان

ــور از آســیب‌های  ــرای عب ــواده ب ــک خان ــاش ی ت
اجتماعــی می‌نویســد یــا ظرفیت‌هــای یــک فــرد 
بــرای بازگشــت بــه زندگــی را بــه جامعــه معرفــی 
می‌کنــد، در حقیقــت تنهــا یــک خبــر را منتشــر 
نکــرده اســت، او چراغــی از امیــد را روشــن کــرده 

اســت.
ــرای  ــه‌ای ب ــه مطالب ــج را ب ــد رن ــانه می‌توان  رس
ــارکت و  ــرای مش ــی ب ــه فرصت ــاز را ب ــر، نی تغیی
ــی و  ــی از همدل ــه جریان یــک روایــت انســانی را ب
ــزارش،  ــک گ ــی ی ــد. گاه ــل کن ــوکاری تبدی نیک
نــگاه جامعــه را بــه توانمنــدی یــک انســان تغییــر 
می‌دهــد، گاهــی یــک تصویــر، دســت یاریگــری را 
بــه ســوی یــک خانــواده می‌رســاند و گاهــی یــک 
ــه انســانی کــه در ســخت‌ترین  ــت درســت، ب روای
یــادآوری  اســت،  ایســتاده  زندگــی  روزهــای 

ــت. ــا نیس ــود و تنه ــده می‌ش ــه دی ــد ک می‌کن
 بهزیســتی مازنــدران، رســانه‌ها را همراهــان خــود 
در مســیر ســاختن و روایــت کــردن امیــد می‌دانــد، 
همراهانــی کــه می‌تواننــد در کنــار انعکاس مســائل 
ــرای رفــع چالش‌هــا، ظرفیت‌هــا،  و مطالبه‌گــری ب
ــه  ــز ب ــه را نی ــای جامع ــا و توانمندی‌ه موفقیت‌ه
ــی  ــر زندگ ــر روی دیگ ــند و روایتگ ــر بکش تصوی
باشــند. رویــی کــه در آن، انســان‌ها بــا وجــود همــه 
دشــواری‌ها، می‌تواننــد دوبــاره برخیزنــد، توانمنــد 

شــوند و آینــده‌ای بهتــر بســازند.
ــه  ــری ب ــان دیگ ــر زم ــش از ه ــه بی ــروز جامع  ام
ــجاعانه  ــت را ش ــه حقیق ــاز دارد ک ــانه‌هایی نی رس
روایــت کننــد و امیــد را مســئولانه زنده نگــه دارند؛ 

رســانه‌هایی کــه در میــان انبــوه اخبــار و اتفاقــات، 
ــان‌هایی  ــتن‌ها و انس ــی، توانس ــای زندگ فرصت‌ه
را ببیننــد کــه شــاید تنهــا بــه یــک فرصــت بــرای 

ــد. ــاز دارن دیده‌شــدن نی
 اینجانــب ضمــن گرامیداشــت یاد و خاطره شــهید 
والامقــام محمــود صارمــی و تمامــی شــهدای 
ــه همــه  ــگار را ب ــر و رســانه، روز خبرن عرصــه خب
ــه  ــالان عرص ــانه و فع ــاب رس ــگاران، اصح خبرن
آگاهی‌بخشــی در اســتان مازنــدران تبریــک عــرض 
می‌کنــم و از همراهــی صادقانــه و مســئولانه شــما 
ــگ  ــج فرهن ــی، تروی ــائل اجتماع ــکاس مس در انع
مســئولیت‌پذیری و گســترش فرهنــگ نیکــوکاری 

صمیمانــه سپاســگزارم.
ــد  ــر امی ــد روایتگ ــما می‌توان ــم ش ــد، قل  بی‌تردی
باشــد؛ امیــدی کــه دیــده می‌شــود، شــنیده 
می‌شــود و در نهایــت، بــه زندگــی راه پیــدا 

می‌کنــد.
 باشــد کــه در کنــار یکدیگــر، بــا قلم‌هایــی بــرای 
ــهمی در  ــد، س ــرای امی ــی ب ــت و روایت‌های حقیق
ســاختن جامعــه‌ای داشــته باشــیم کــه در آن هیچ 
ــه  ــد ب ــدن و امی ــدن، شنیده‌ش ــانی از دیده‌ش انس

آینــده محــروم نباشــد.
 روز خبرنــگار، بــر همــه روایتگــران حقیقــت و امید 

ــارک باد. مب
 رقیــه رحمانــی -   مدیــرکل بهزیســتی 

اســتان مازنــدران 

پیام تبریک مدیرعامل سازمان همیاری‌شهرداری‌های مازندران به مناسبت روز خبرنگار؛

سپاس از قلم‌هایی که مسیر 
اصلاح و توسعه را روشن‌تر کردند 

ــای  ــاری شــهرداری ه ــازمان همی ــل س مدیرعام
ــن روز  ــک ای ــن تبری ــی ضم ــدران در پیام مازن
ــا  ــانه، از تلاش‌ه ــاب رس ــگاران و اصح ــه خبرن ب
و نقش‌آفرینی‌هــای ارزشــمند فعــالان عرصــه 

اطلاع‌رســانی و رســانه قدردانــی کــرد.
 ســپاس از قلم‌هایــی کــه مســیر اصلاح و توســعه 

را روشــن‌تر کردنــد.
 مدیرعامــل ســازمان همیــاری شــهرداری هــای 
ــن روز  ــک ای ــن تبری ــی ضم ــدران در پیام مازن
ــا  ــانه، از تلاش‌ه ــاب رس ــگاران و اصح ــه خبرن ب
و نقش‌آفرینی‌هــای ارزشــمند فعــالان عرصــه 

ــرد. ــی ک ــانه قدردان ــانی و رس اطلاع‌رس
 متن پیام به شرح زیر می باشد:

 ن وَالقَْلمَِ وَمَا يسَْطُرُونَ
 سوگند به قلم و آنچه می‌نویسند

ــاف و  ــی، انص ــیر آگاه ــه در مس ــگاه ک ــم، آن  قل
حقیقــت قــرار گیــرد، می‌توانــد چــراغ راه اصــاح، 
توســعه و پاســخ‌گویی باشــد. در مســیر هــر 
ســازمانی کــه بــه اصــاح و پیشــرفت بــاور دارد، 
نــگاه پرسشــگر و منصفانــه خبرنــگاران فرصتــی 
بــرای بهتــر دیــدن، بهتــر شــنیدن و بهتــر عمــل 

کــردن اســت.
 روز خبرنــگار، فرصتــی بــرای قدردانــی از تــاش 
ــگاه  ــئولانه و ن ــم مس ــا قل ــه ب ــت ک ــانی اس کس
دقیــق خــود، بــه آگاهــی عمومــی، نقــد منصفانــه 

ــانند. ــاری می‌رس ــور ی ــاح ام و اص
ــدران،   در ســازمان همیــاری شــهرداری‌های مازن
ــگار،  ــاور داشــته‌ایم کــه رســانه و خبرن همــواره ب

بخــش مهمــی از زیســت اجتماعــی و مدیریتــی 
ــا،  ــت واقعیت‌ه ــکاس درس ــتند. انع ــروز هس ام
طــرح مطالبــات مــردم و نقد منصفانــه عملکردها، 
ــخ‌گویی،  ــیر پاس ــازمان‌ها را در مس ــد س می‌توان
بهبــود خدمــات و تصمیم‌گیــری دقیق‌تــر یــاری 

. کند
ــعه و  ــیر توس ــان مس ــگاران را همراه ــا خبرن  م
اصــاح می‌دانیــم؛ همراهانــی کــه با پرسشــگری، 
دلســوزی و تعهــد حرفــه‌ای، فاصلــه میان مــردم و 
نهادهــا را کاهــش می‌دهنــد و صــدای جامعــه را 

ــران می‌رســانند. ــه گــوش مدی ب
 در یــک ســال اخیر و در دوره مســئولیت اینجانب 
ــدران،  ــهرداری‌های مازن ــاری ش ــازمان همی در س
ــراه  ــواره هم ــانه‌ای هم ــالان رس ــگاران و فع خبرن
ــد  ــی دغدغه‌من ــد؛ همراهان ــا بوده‌ان ــار م و در کن
کــه بــا نــگاه دقیــق، قلــم مســئولانه، پرسشــگری 
ــا را در  ــود، م ــه خ ــای منصفان ــه‌ای و نقده حرف
ــت  ــا و حرک ــاح رویکرده ــیر، اص ــری مس بازنگ
کرده‌انــد.  یــاری  ســازمان  توســعه  به‌ســوی 
ــفافیت،  ــاح، ش ــیر اص ــی از مس ــد بخش بی‌تردی
پاســخ‌گویی و پیشــرفت ســازمان، در ســایه 
همیــن همراهــی ارزشــمند و تعامــل ســازنده رقم 

خــورده اســت.
اینجانــب ضمــن تبریــک روز خبرنــگار بــه همــه 
فعــالان شــریف عرصــه رســانه، صمیمانــه از 
ــی  تلاش‌هــا و همراهی‌هــای ارزشــمند خبرنگاران
قدردانــی می‌کنــم کــه بــا دقــت، انصــاف و 
مســئولیت اجتماعــی، فعالیت‌هــای ســازمان 
همیــاری شــهرداری‌های مازنــدران و مســائل 
مرتبــط بــا جامعــه را دنبــال و منعکــس می‌کنند.

ــا اســتمرار ایــن تعامــل ســازنده و  امیــد اســت ب
حرفــه‌ای، بیــش از پیــش شــاهد تقویــت ارتبــاط 
میــان مــردم، رســانه‌ها و نهادهــای اجرایــی 
باشــیم و در مســیر خدمت‌رســانی شــفاف‌تر، 

مؤثرتــر و پاســخ‌گوتر گام برداریــم.

محســن رضایی -  مدیرعامل ســازمان 
همیــاری شــهرداری‌های مازندران
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