
   مدیرعامــل شــرکت بــرق منطقــه‌ای مازنــدران و گلســتان از 
ــارد  ــزار میلی ــدود ۱۲ ه ــرمایه‌گذاری ح ــرای س ــزی ب برنامه‌ری
ــرق  ــون دلار( در زیرســاخت‌های ب ــادل ۲۴۰ میلی ــی )مع تومان
ــر داد و گفــت: اقدامــی کــه در  دو اســتان شــمالی کشــور خب
شــرایط ادامــه‌دار بــودن شــکاف میــان تولیــد و مصرف انــرژی و 
هم‌زمــان بــا تــاش بــرای تنوع‌بخشــی بــه ســبد تولیــد بــرق 

ــرد. ــورت می‌گی ص
ــتان  ــدران و گلس ــه‌ای مازن ــرق منطق ــرکت ب ــل ش  مدیرعام
ــق  ــرق مناط ــبکه ب ــه ش ــه ب ــرمایه‌ای قابل‌توج ــق س از تزری
تحــت پوشــش خــود خبــر داده اســت کــه هــدف آن ارتقــای 
ــرق  ــد ب ــد تولی ــع جدی ــازی مناب ــاخت‌ها و یکپارچه‌س زیرس

ــت. ــده اس ــوان ش عن
 علی‌اکبــر نصیــری، همزمــان بــا نخســتین روز از هفتــه دولــت 
در نشســت خبــری بــا اصحاب رســانه اظهار کــرد: ۳۰ پــروژه در 
دو اســتان بــرای تقویــت شــبکه بــه بهره‌بــرداری رســیده اســت. 
بــر اســاس برنامه‌ریــزی انجام‌شــده، در ســال آینــده ۶.۲ همــت 
)هــزار میلیــارد تومــان( بــرای پروژه‌هــای انتقــال و فــوق توزیــع 

در استان مازندران اختصاص پیدا می‌کند.
ــرق در  ــده ب ــد پراکن ــرح تولی ــرای ط ــه اج ــاره ب ــا اش  وی ب
ــگاوات و ســرمایه‌گذاری  ــا ظرفیــت ۵۷ م شهرســتان ســاری ب
بیــش از ۴۵۰ میلیــارد تومــان، مجمــوع ســرمایه‌گذاری در 
بخــش تولیــد پراکنــده را حــدود ۶.۷ همت برشــمرد. در اســتان 
ــب  ــد در قال ــت جدی ــگاوات ظرفی ــز حــدود ۲۶ م گلســتان نی
ــارد  ــرمایه‌گذاری ۵۶۰ میلی ــا س ــاس ب ــای کوچک‌مقی مولده

ــدار شــده اســت. ــی وارد م تومان
 نصیــری، توســعه تولیــد پراکنــده را دارای دو هــدف کلیــدی 
دانســت و افــزود: ایــن طــرح کمــک بــه جبــران ناتــرازی تولیــد 
بــرق و افزایــش پدافنــد غیرعامــل شــبکه می‌کنــد همچنین در 
تولیــد پراکنــده، منابــع تولیــد انــرژی تجمیــع نشــده و در برابــر 

تهدیــدات احتمالــی آســیب‌پذیری کمتــری دارنــد.
ــتان  ــدران و گلس ــه ای مازن ــرق منطق ــرکت ب ــل ش  مدیرعام
ــدران و وجــود  ــالای خورشــیدی مازن ــه ظرفیــت ب ــا اشــاره ب ب
حــدود ۱۴ هــزار هکتــار آب‌بنــدان، از برنامه‌ریــزی بــرای احداث 
ــر  ــا خب ــن آب‌بندان‌ه نیروگاه‌هــای خورشــیدی شــناور روی ای
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احیای سایت مدرن پسماند قائم شهر 

پس از ۲۰ سال 

 در آستانه هفته دولت؛

نشست خبری علی‌اکبر نصیری مدیرعامل شرکت 

برق منطقه ای مازندران و گلستان برگزار شد 

ــدان  ــی روی آب‌بن ــوت ۱.۲ مگاوات ــروگاه پایل ــک نی ــت: ی داد و گف
ــرداری  ــه بهره‌ب ــال ب ــاه امس ــه در مهرم ــق برنام ــت« طب »گاودش
خواهــد رســید. ایــن طــرح می‌توانــد وابســتگی بــه ســوخت گاز را 
نیــز کاهــش دهــد؛ موضوعــی کــه در شــرایط بحرانــی و کم‌بــود گاز 

ــد. ــدا می‌کن ــی پی در فصــول ســرد، اهمیــت مضاعف
 بــه گفتــه نصیــری، مســیر توســعه شــبکه بــا چالش‌هایــی همــراه 
اســت کــه بــا هماهنگــی بین‌دســتگاهی، مشــکل خاصــی در تأمین 
بــرق وجــود نــدارد، امــا وضعیــت ذخیره‌ســازی ســوخت نیروگاه‌هــا 
نیــاز بــه بررســی دارد. همچنیــن در نیــروگاه تنکابــن بــا افزایــش بار 

مواجه‌انــد کــه امیدواریــم ظــرف ۱۰ روز آینــده برطــرف شــود.
 مدیرعامــل شــرکت بــرق منطقــه ای مازنــدران و گلســتان یــادآور 
شــد: بــر اســاس برنامه‌ریــزی توانیــر، ســهمیه احــداث ۱۵۰ 
مــگاوات نیــروگاه جدیــد بــرای اســتان‌های مازنــدران و گلســتان در 
ســال‌های ۱۴۰۵ و ۱۴۰۶ تصویــب شــده کــه پــس از تأییــد نهایــی، 
ــی  ــع مال ــاز خواهــد شــد. بخشــی از مناب ــی آن آغ ــات اجرای عملی
پروژه‌هــای ســال آینــده نیــز از طریــق فاینانــس چیــن و بخشــی 

دیگــر از منابــع داخلــی تأمیــن خواهــد شــد.
 مدیــر عامــل شــرکت بــرق منطقــه‌ای مازنــدران و گلســتان اعــام 
کــرد: بــا وجــود ناتــرازی در شــبکه، پیــک مصــرف تابســتان امســال 
دو اســتان حــدود ۶ هــزار مــگاوات بــود و بــا مدیریــت انجام‌شــده، 
میــزان خاموشــی‌ها نســبت بــه ســال گذشــته کاهــش یافته اســت. 

بــا ایــن حــال، بــر ضــرورت مدیریــت مصــرف تأکیــد داریــم. 



 

عمرانــی  امــور  هماهنگــی  معــاون 
بهره‌بــرداری  از  مازنــدران  اســتاندار 
ســایت مــدرن پســماند قائــم شــهر پس 
از حــدود ۲۰ ســال بلاتکلیفــی خبــر داد 
و گفــت: در کمتــر از یــک ســال بیــش از 
۵۰۰ میلیــارد تومــان بــرای تکمیــل این 

ــه شــد. طــرح هزین
 معــاون هماهنگی امور عمرانی اســتاندار 
ــن طــرح  ــاح ای ــن افتت ــدران در آیی مازن
گفــت: طــرح ســایت پســماند قائم شــهر 
پــس از چنــد دهــه پیگیــری و ناکامــی، 
ــت  ــزم مدیری ــی و ع ــا ایجــاد هماهنگ ب
اســتان در کمتــر از یــک ســال تکمیــل 

شــد.
ــن ســایت  ــزود: ای ــود اف  عبدالرضــا دادب
ظرفیــت پــردازش روزانــه ۵۰۰ تــن 
پســماند را دارد و بــه صــورت منطقــه‌ای، 
ــش  ــتان را پوش ــج شهرس ــماند پن پس

ــد داد. خواه
برنامــه جامــع  بــه  اشــاره  بــا   وی 
در  پســماند  منطقــه‌ای  مدیریــت 
مازنــدران ادامــه داد: اســتان بــه ۹ پهنــه 

تقســیم شــده اســت تــا مراکــز مدیریــت 
ــه‌ای ایجــاد  ــه صــورت منطق پســماند ب
و مدیریــت شــوند و مســئله پســماند بــا 
ــکل  ــه ش ــب و ب ــاخت‌های مناس زیرس

اصولــی و پایــدار ســاماندهی شــود.
عمرانــی  امــور  هماهنگــی  معــاون   
ــتین  ــت: نخس ــدران گف ــتاندار مازن اس
گام‌هــای اجــرای پــروژه ســایت پســماند 
قائمشــهر بــه دهــه ۸۰ بازمی‌گــردد، 
ــه  ــته ب ــال‌های گذش ــول س ــا در ط ام

بهره‌بــرداری کامــل نرســیده بــود.
 دادبــود افــزود: بــر اســاس بررســی‌های 
انجام‌شــده، در شــش ســال گذشــته 
بــه طــور متوســط کمتــر از ۱۰ میلیــارد 
تومــان در ســال بــرای ایــن پــروژه اعتبار 
اختصــاص یافتــه بــود، امــا از زمانــی کــه 
ــل  ــال قب ــک س ــر از ی ــل آن کمت تکمی
در دســتور کار جــدی اســتاندار قــرار 
ــان  ــارد توم ــش از ۵۰۰ میلی ــت، بی گرف

بــرای تکمیــل پــروژه هزینــه شــد.
ــرح  ــن ط ــون ای ــرد: اکن ــح ک  وی تصری
ــل  ــورت کام ــه ص ــتین‌بار ب ــرای نخس ب
آمــاده بهره‌بــرداری شــده و تمامــی 
اجــزای مــورد نیــاز بــرای مدیریــت 
اصولــی پســماند در آن پیش‌بینــی و 

ــت. ــده اس ــرا ش اج
 معــاون عمرانــی اســتاندار مازنــدران بــا 
تشــریح فرآینــد فعالیــت ایــن مجموعــه 
گفت: پســماند ورودی پس از جداســازی، 
تخمیــر و هوادهــی، وارد فرآینــد تولیــد 
کــود می‌شــود و بــرای تولیــد کمپوســت 
ــاخت‌های لازم در  ــز زیرس ــول نی و گران

مجموعــه پیش‌بینــی شــده اســت.

ــاز  ــورد نی ــزات م ــزود: تجهی ــود اف  دادب
ــوله‌های  ــده و س ــب ش ــداری و نص خری
ــون  ــای گوناگ ــرای فرآینده ــف ب مختل
احــداث شــده اســت. همچنیــن یکــی از 
بزرگ‌تریــن تصفیه‌خانه‌هــای شــیرابه 
در اســتان بــرای ایــن مجموعــه احــداث 

ــت. ــده اس ــرداری ش ــاده بهره‌ب و آم
 وی تأکیــد کــرد: پــس از راه‌انــدازی 
ــر  ــماند ورودی دیگ ــه، پس ــن مجموع ای
فرآینــد  و  بــود  نخواهــد  بلاتکلیــف 
انجــام  آن  پــردازش  و  جداســازی 
می‌شــود و شــیرابه نیــز تحــت مدیریــت 

ــت. ــد گرف ــرار خواه ــه ق و تصفی
عمرانــی  امــور  هماهنگــی  معــاون   
اســتاندار مازنــدران گفــت: مدیریــت 
اهمیــت  از  شــیرابه  اصولــی 
زیســت‌محیطی بالایــی برخــوردار اســت 
و بــا بهره‌بــرداری از ایــن مجموعــه، آثــار 
ــماند در  ــی پس ــع غیراصول ــی از دف ناش

منطقــه کاهــش خواهــد یافــت.
 دادبــود بــا اشــاره بــه برنامه‌هــای اســتان 
ــل  ــا تکمی ــزود: ب ــماند اف ــوزه پس در ح
تعــداد  اجــرا،  پروژه‌هــای در دســت 
ــه  ــدران ب ــت مازن ــای کمپوس کارخانه‌ه
چهــار مجموعــه خواهــد رســید کــه در 
مجمــوع امــکان مدیریــت بیــش از نیمی 

از پســماند اســتان را خواهنــد داشــت.
ــماند  ــت پس ــه وضعی ــاره ب ــا اش  وی ب
اســتان در آغــاز فعالیت دولــت چهاردهم 
گفــت: در آن زمــان چشــم‌انداز روشــنی 
ــماند  ــای پس ــیاری از پروژه‌ه ــرای بس ب
ــن  ــزار ت ــش از ه ــت و بی ــود نداش وج
زبالــه از اســتان خــارج می‌شــد و برخــی 

ــا مشــکلات  ســایت‌های پســماند نیــز ب
ــد. ــه بودن ــت‌محیطی مواج ــدی زیس ج

 معــاون هماهنگی امور عمرانی اســتاندار 
مازنــدران ادامــه داد: امــروز شــرایط 
ــای  ــدادی از پروژه‌ه ــرده و تع ــر ک تغیی
مهــم پســماند بــه بهره‌بــرداری رســیده 

یــا در آســتانه افتتــاح قــرار دارنــد.
 دادبــود افــزود: امیدواریــم در دهــه 
ــدار  ــدی وارد م فجــر ظرفیت‌هــای جدی
بهره‌بــرداری شــود و پــروژه پســماند 
ــال  ــان س ــا پای ــز ت ــل نی ــتان آم شهرس

ــد. ــرداری برس ــه بهره‌ب ــده ب آین
 وی در پایــان گفــت: بــا وجــود شــرایط 
ــک ســال گذشــته،  دشــوار کشــور در ی
پروژه‌هــای عمرانــی اســتان متوقــف 
کــه  متعــددی  طرح‌هــای  و  نشــد 
ســال‌ها بــر زمیــن مانــده بودنــد، فعــال، 
تکمیــل و وارد مــدار بهره‌بــرداری شــدند.

 ظرفیــت پــردازش روزانــه ۵۰۰ تــن 
ــم شــهر ــدرن قائ پســماند در ســایت م

ــت  ــز از ظرفی ــهر نی ــم ش ــهردار قائ ش
ــماند در  ــن پس ــه ۵۰۰ ت ــردازش روزان پ
ــر داد و  ــهر خب ــن ش ــدرن ای ــایت م س
ــن  ــز ای ــاخت و تجهی ــرای س ــت: ب گف
ــه  ــت هزین ــک هم ــدود ی ــه ح مجموع

ــت. ــده اس ش
ــه  ــن مجموع ــزود: ای ــور اف ــم علیپ کاظ

ــل آن  ــماند و تبدی ــردازش پس ــرای پ ب
بــه محصــولات قابــل اســتفاده طراحــی 
ــع فضــای  شــده و دارای ۵ هــزار مترمرب
روبــاز و حــدود ۱۲ هــزار مترمربــع 
ــوله  ــه س ــب س ــقف در قال ــای مس فض

ــت. ــر اس تخمی
ــماند  ــدرن پس ــایت م ــه داد: س وی ادام
قائــم شــهر امــکان تولیــد ســاعتی ۳ تن 
کــود گرانــول و ۸ تــن کــود فایــن را دارد.

شــهردار قائــم شــهر، سیســتم مدیریــت 
شــیرابه را از بخش‌هــای مهــم ایــن 
گفــت:  و  کــرد  عنــوان  مجموعــه 
تصفیه‌خانــه شــیرابه ســایت بــا ظرفیــت 
۱۰۰ مترمکعــب، امــکان مدیریــت و 
پذیــرش ۲۰۰ مترمکعــب شــیرابه را دارد 
و می‌توانــد در کاهــش آلودگی‌هــای 
زیســت‌محیطی ناشــی از پســماند نقــش 

ــد. ــته باش ــری داش مؤث
علیپــور افــزود: دســتگاه ویــژه هوادهــی 
ــه  ــن مجموع ــرای ای ــز ب ــر نی ویندروترن
خریــداری و بخش‌هــای مختلــف ســایت 

تجهیــز شــده اســت.
وی خاطرنشــان کــرد: در مجمــوع حدود 
ــز  ــاخت و تجهی ــرای س ــت ب ــک هم ی
ســایت مــدرن پســماند قائمشــهر هزینه 

شــده اســت.

احیای سایت مدرن پسماند قائم شهر 

پس از ۲۰ سال 

گان فردا2 نخب
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مقاله

 پــس از ۱۷ ســال انتظــار، اصلاح ســاختار 
اداره‌کل  در  ســازمانی  چابک‌ســازی  و 
آمــوزش فنی و حرفــه‌ای اســتان مازندران 
وارد فــاز اجرایــی شــد و در راســتای تحقق 
اهــداف تحــول اداری، بهــره‌وری ســازمانی 
و متناسب‌ســازی ســاختار تشــکیلاتی 
ــوزی،  ــن مهارت‌آم ــای نوی ــا مأموریت‌ه ب
ــر  ــان ب ــد کارکن ــی جدی ــکام کارگزین اح
ــا  ــوب وب ــازمانی مص ــارت س ــاس چ اس
ــید  ــط س ــد توس ــکام جدی ــای اح امض
مازنــدران  مهردل،مدیــرکل،  بهنــام 
کشــور،  اســتان  نخســتین  به‌عنــوان 

اجــرای ایــن تحول ســاختاری را کلیــد زد.
 بــا امضــای ایــن احــکام، مازنــدران 
رســماً نــام خــود را به‌عنــوان »نخســتین 
اداره‌کل اســتانی در ســطح کشــور« در 
ــد  ــاختار جدی ــرای س ــازی و اج نهایی‌س
ــی  ــاند؛ اقدام ــت رس ــه ثب ــکیلاتی ب تش
بنیادیــن کــه پــس از ۱۷ ســال ایســتایی 
ــانی را  ــروی انس ــاختار نی ــاختاری، س س

بازآرایــی و چابــک می‌کنــد.
 تاریــخ اجــرای احــکام جدیــد از ۱۱ 
ــد  ــده و فرآین ــاظ ش ــاه ۱۴۰۵ لح مردادم
انطبــاق شــغلی، بازتوزیــع شــرح وظایف و 

اصــاح احــکام اداری همــکاران در تمامــی 
دوایــر ســتادی و مراکــز تابعــه اســتان بــر 
مبنــای تشــکیلات مصــوب چابک‌ســازی 

ــی گردیده اســت. عملیات
ــد در  ــن تحــول ســاختاری گامــی بلن  ای
جهــت انگیــزش شــغلی، تبییــن شــفاف 
افزایــش  و  کارکنــان  ارتقــای  مســیر 
ــق  ــرای تحق ــازمانی ب ــری س انعطاف‌پذی
رســالت آموزش‌هــای مهارتــی تقاضامحور 

ــود.  ــد ب ــتان خواه ــطح اس در س

در نخســتین روز هفتــه دولــت، ســالن آزمــون آنلایــن مرکز شــماره 
ــا ظرفیــت ۳۲ نفــر آغــاز  ۳  ســاری در طبقــه همکــف مرکــز و ب
بــه کار کرد.پیشــتر آزمونهــای ایــن مرکــز توســط اداره ســنجش و 
ارزشــیابی اداره کل انجــام مــی شــد.راه‌اندازی ایــن ســالن بــا هــدف 
افزایــش ظرفیــت برگــزاری آزمون‌هــای آنلاین، تســهیل دسترســی 
مهارت‌آمــوزان، تســریع فرآینــد ســنجش مهــارت و ارتقــای کیفیت 
ــز  ــه مرک ــی ب ــور اجرای ــض ام ــز تفوی ــی و نی ــات آزمون ــه خدم ارائ

انجــام شــده اســت.
در همیــن راســتا، حســینی، مســئول حراســت و حق‌پنــاه، معــاون 
توســعه مدیریــت و منابــع اداره‌کل آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای 
مازنــدران، بــا حضــور در مرکز شــماره ۳ ســاری از این ســالن بازدید 
ــاخت‌های  ــزات و زیرس ــات، تجهی ــی امکان ــن بررس ــد و ضم کردن
فراهم‌شــده، رونــد آماده‌ســازی ســالن بــرای برگــزاری آزمون‌هــای 

آنلایــن مــورد بررســی قــرار گرفــت. 

شکستن قفل ۱۷ ساله چارت سازمانی در آموزش 
فنی و حرفه‌ای مازندران

 همزمان با نخستین روز هفته دولت؛

سالن آزمون آنلاین مرکز شماره ۳ ساری 

آغاز به کار کرد

خبر

   مقدمه
ــه در پروژه‌هــای  صــدور پروان
عمرانــی و زیرســاختی، تنهــا 
مراحــل  از  مرحلــه  یــک 
ــردن  ــی ک ــرای قانون اداری ب
بلکــه  نیســت،  فعالیت‌هــا 
از  گــذار  عطــف  نقطــه 
اجــرا«  و  طراحــی  »فــاز 
و  بهره‌بــرداری  »فــاز  بــه 
خدمات‌رســانی« اســت. در مدیریــت مــدرن، پروانــه بایــد 
بــه گونــه‌ای صــادر شــود کــه نــه تنهــا الزامــات قانونــی را 
پوشــش دهــد، بلکــه تضمین‌کننــده اســتانداردهای کیفی، 

ایمنــی و بهــره‌وری پــروژه در بلندمــدت باشــد.
  ۱. فلسفه صدور پروانه در چرخه حیات پروژه

صــدور پروانــه در یــک پــروژه عمرانــی، در واقــع »گــواه نامه 
ــرداری  ــه بهره‌ب ــه چرخ ــرای ورود ب ــروژه ب ــت« پ صلاحی
ــه و  ــه صــورت فرمالیت ــاً ب ــد صرف ــن فرآین ــر ای اســت. اگ
ــک‌های  ــود، ریس ــام ش ــی انج ــی‌های میدان ــدون بررس ب

ــد: ــش می‌یاب ــر افزای زی
- کاهــش کیفیــت: پذیــرش پروژه‌هایــی که اســتانداردهای 

فنــی را بــه طــور کامــل رعایــت نکرده‌انــد.
 خطــرات ایمنــی: ورود بــه بهره‌بــرداری بــدون اطمینــان از 

ایمنــی کامــل ســازه یا تأسیســات.
و  تعمیــر  هزینه‌هــای  افزایــش  جــاری:  هزینه‌هــای 
ــا  ــرا ب ــق اج ــق دقی ــدم تطبی ــل ع ــه دلی ــداری ب نگه

مصــوب. طرح‌هــای 
  ۲. ارکان بهینه‌سازی فرآیند صدور پروانه

بــرای اینکــه صــدور پروانــه در یــک ســازمان )ماننــد بنیــاد 
ــرای  ــزاری ب ــه اب ــا ســازمان‌های زیرســاختی( ب مســکن ی
ارتقــای کیفیــت تبدیــل شــود، ســه رکــن اساســی بایــد 

رعایــت گــردد:
 الف( نظارت میدانی پیش از صدور:

پروانــه نبایــد بــر اســاس گزارش‌هــای کاغــذی صادر شــود. 
بازدیدهــای میدانــی و تطبیــق دقیــق »اســناد اجرایــی« بــا 
»نقشــه‌های مصــوب«، تنهــا راه تضمیــن صحــت عملکــرد 

ــت. پروژه اس
 ب( یکپارچه‌سازی پیش‌نیازها :

ــه میــان  ــرای دریافــت پروان ــه جــای اینکــه متقاضــی ب ب
ــره  ــتم »پنج ــد سیس ــود، بای ــا ش ــن اداره جابه‌ج چندی
واحــد« یــا »یکپارچگــی اداری« برقــرار گــردد تــا تداخلات 
اداری منجــر بــه تأخیــر در بهره‌بــرداری و ضــرر اقتصــادی 

نشــود.
 ج( شفافیت در معیارهای پذیرش :

تشــکیک دقیــق معیارهــای صــدور پروانــه باعــث می‌شــود 
پیمانــکار و مجــری از ابتــدا بداند چــه اســتانداردهایی مورد 
نیــاز اســت و از دوباره‌کاری‌هــای زمان‌بــر در انتهــای پــروژه 

جلوگیری شــود.
 ۳. اثــرات مثبــت مدیریــت هوشــمند پروانه‌هــا بــر توســعه 

منطقه
اجــرای یــک مــدل دقیــق در صــدور مجوزهــا و پروانه‌هــا، 

نتایــج زیــر را بــه همــراه دارد:
1.  افزایــش اعتبــار ســازمان: وقتــی پروانــه‌ای صــادر 
می‌شــود، ســازمان در واقــع کیفیــت آن پــروژه را تضمیــن 
کــرده اســت و ایــن امــر موجــب جلــب اعتمــاد مــردم و 

می‌گــردد. ســرمایه‌گذاران 
2.  جلوگیــری از تخلفــات ســاختمانی: بــا ســخت‌گیری در 
صــدور پروانــه بهره‌بــرداری، پیمانــکاران مجبــور بــه رعایت 

دقیــق قوانیــن بافــت و کاربری‌هــا می‌شــوند.
3.  بهبــود مدیریــت دارایی‌هــای ملــی: ثبــت دقیــق 
ــک  ــک بان ــه، ی ــگام صــدور پروان ــی در هن مشــخصات فن
اطلاعاتــی ارزشــمند بــرای مدیریــت نگهــداری و تعمیــرات 

در ســال‌های آتــی ایجــاد می‌کنــد.
    نتیجه‌گیری

 صــدور پروانــه در پروژه‌هــای عمرانــی، مرز میــان »تعهدات 
پیمانــکار« و »مســئولیت‌های بهره‌بــردار« اســت. رویکــرد 
مدیریتــی مــا بایــد بــه گونــه‌ای باشــد کــه پروانــه را نــه بــه 
عنــوان یــک »ســند اداری«، بلکــه بــه عنــوان یــک »تعهــد 

ــی« بنگاریم.  کیف
 توســعه زیرســاخت‌های منطقــه تنهــا بــا ســاختن پروژه‌ها 
ــت« از  ــرداری درس ــا »بهره‌ب ــه ب ــود؛ بلک ــل نمی‌ش حاص
آن‌هاســت و ایــن امــر تنهــا از طریــق یــک سیســتم دقیق، 
شــفاف و نظارت‌شــده در صــدور پروانه‌هــا میســر خواهــد 

 . د بو

رویکرد استراتژیک در صدور پروانه 

بهره‌برداری و مجوزهای اجرایی

 گذار از »تأیید اداری« به »تضمین 

کیفی و نظارت سیستمی« 

  سیده مهسا موسوی 

  کارشناس صدور پروانه شهرداری منطقه یک ساری 



و  افتتــاح  از  میانــدورود  فرمانــدار 
و  عمرانــی  پــروژه   ۸۴ کلنگ‌زنــی 
بــه  شهرســتان  ایــن  در  خدماتــی 

مناســبت هفتــه دولــت خبــر داد و گفت: 
ایــن پروژه‌هــا بــا مجمــوع اعتبــاری بالــغ 
بــر ۶۳۲ میلیــارد تومــان اجــرا می‌شــوند.

ــا  ــو ب ــی در گفتگ ــی لولت ــی بابای  مرتض
خبرنــگار گــروه اقتصــادی پایــگاه خبری 
بــاغ، بــا گرامیداشــت هفتــه دولــت و یاد 

و خاطــره شــهدای دولــت، اظهــار کــرد: 
از مجمــوع ۸۴ پــروژه پیش‌بینی‌شــده 
شهرســتان  در  دولــت  هفتــه  بــرای 
ــار ۴۲۰  ــا اعتب ــروژه ب ــدورود، ۶۲ پ میان
بهره‌بــرداری  بــه  تومــان  میلیــارد 
ــروژه  ــی ۲۲ پ ــات اجرای می‌رســد و عملی
نیــز بــا اعتبــار ۲۱۰ میلیــارد تومــان آغاز 

می‌شــود.
 وی افــزود: در مجمــوع بــرای اجــرای این 
پروژه‌هــا اعتبــاری بالــغ بــر ۶۳۲ میلیــارد 
تومــان اختصــاص یافتــه کــه بخش‌هــای 
مختلــف عمرانی، خدماتی، زیرســاختی و 

روســتایی شهرســتان را دربــر می‌گیــرد.
 فرمانــدار شهرســتان میانــدورود بــا 
ــه ســهم دســتگاه‌ها در اجــرای  ــاره ب اش
ــت: حــوزه  ــت گف ــه دول ــای هفت پروژه‌ه
دهیاری‌هــا بــا ۳۰ پــروژه بیشــترین 
ــود اختصــاص  ــه خ ــا را ب ــداد پروژه‌ه تع
داده اســت و پــس از آن، حــوزه بــرق بــا 
هشــت پــروژه و دســتگاه‌های بهزیســتی، 
ــازی  ــا و راه و شهرس ــکن، آبف ــاد مس بنی
هــر کــدام بــا چهــار پــروژه، از بیشــترین 

ــی برخــوردار هســتند. فراوان
 بابایــی لولتــی ادامــه داد: غبارروبــی گلزار 
ــی  ــورک و کلنگ‌زن ــهر س ــهدا در ش ش
ــتای  ــهدا در روس ــزار ش ــاماندهی گل س
و  مصنوعــی  چمــن  افتتــاح  اوســا، 

شــیفت عصــر درمانــگاه طبقــده، افتتــاح 
ــی ســاختمان  ــرق، کلنگ‌زن پروژه‌هــای ب
ــش  ــاح روک ــکن، افتت ــاد مس اداری بنی
آســفالت روســتای جامخانــه، افتتــاح 
طــرح هــادی روســتاهای هلومســر و 
اناردیــن و افتتــاح ســالن ورزشــی از 
جملــه برنامه‌هــای هفتــه دولــت در 

ــت. ــتان اس شهرس
 وی همچنیــن افتتــاح طــرح هــادی 
ــض  ــی تعری ــا، کلنگ‌زن ــتای ولوج روس
ورودی روســتا دارابــکلا، افتتــاح گلخانــه، 
ــنه‌کوه ـ  ــاده س ــازی ج ــی بهس کلنگ‌زن
وارمــی، افتتــاح آزمایشــگاه در اســام‌آباد، 
ــده،  ــهر طبق ــزن آب ش ــی مخ کلنگ‌زن
روســتای  دهیــاری  دفتــر  افتتــاح 
ســیاه‌چنار و کلنگ‌زنــی مخــازن آب 
روســتاهای ماکــران، لالیــم، اســرم و 
ــم  ــای مه ــر برنامه‌ه ــه را از دیگ جامخان
هفتــه دولــت در میانــدورود عنــوان کــرد.

 فرمانــدار شهرســتان میانــدورود بــا 
تاکیــد بــر ضــرورت تــداوم رونــد توســعه 
زیرســاخت‌ها و خدمــات عمومــی در 
ــرای  ــرد: اج ــان ک ــتان، خاطرنش شهرس
ایــن پروژه‌هــا گامــی در راســتای ارتقــای 
ــاخت  ــعه زیرس ــات، توس ــت خدم کیفی
هــای روســتایی و شــهری و پاســخگویی 

ــدورود اســت. ــردم میان ــای م ــه نیازه ب
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استراتژی‌های نوین مدیریت منابع انسانی در 
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مقاله
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    مقدمه
پیچیــده  ســاختار  در 
ــع انســانی  شــهرداری‌ها، مناب
تنهــا یــک بخــش اداری برای 
مدیریــت حقــوق و دســتمزد 
نیســت، بلکــه موتــور محرک 
از  توســعه شــهری اســت. 
و  ســبز  فضــای  مدیریــت 
ــا  ــه ت ــات شــهری گرفت خدم
ــن  ــام ای ــاخت‌ها، تم ــعه زیرس ــاز و توس ــر ساخت‌وس ــارت ب نظ
زنجیــره در گــرو تخصــص، انگیــزه و بهــره‌وری نیــروی انســانی 
ــع انســانی در شــهرداری  ــت مناب ــروز، مدیری اســت. در عصــر ام
بایــد از حالــت »صرفــاً اداری« بــه حالــت »اســتراتژیک« تغییــر 
یابــد تــا بتوانــد پاســخگوی نیازهــای روزافــزون شــهروندان باشــد.

  ۱. چالش‌های منابع انسانی در بدنه شهرداری
بــرای تدویــن هرگونــه برنامــه راهبــردی، ابتــدا بایــد چالش‌هــای 

موجــود در منابــع انســانی شــهرداری را شناســایی کــرد:
ــرادی در  ــتقرار اف ــگاه: اس ــا جای ــص ب ــق تخص ــدم تطبی - **ع
پســت‌های مدیریتــی یــا تخصصــی کــه تخصــص آن‌هــا بــا شــرح 

وظایــف پســت مــورد نظــر همخوانــی نــدارد.
توزیــع نامتــوازن نیروهــا: تمرکــز بیــش از حــد نیــرو در برخــی 
بخش‌هــای اداری و کمبــود شــدید نیــروی متخصــص در 

بخش‌هــای عملیاتــی و میدانــی.
-کاهــش انگیــزه در رده‌هــای اجرایــی: نبــود سیســتم‌های 
ــات  ــای خدم ــختی کار در بخش‌ه ــا س ــب ب ــی متناس انگیزش

ــهری. ش
  ۲. محورهای عملیاتی برای بهینه‌سازی منابع انسانی

بــرای ارتقــای ســطح خدمات‌رســانی شــهرداری، ســه اســتراتژی 
کلیــدی پیشــنهاد می‌گــردد:

 الف( استقرار سیستم»شایستگی‌سنجی« :
تغییــر رویکــرد در انتصابــات از »روابط اداری« به »شایســتگی‌های 
تخصصــی«. تعریــف دقیــق »شــرح وظایــف« بــرای هــر پســت و 
تطبیــق رزومــه فــرد بــا نیازهــای واقعــی آن پســت، اولیــن گام در 

جهــت افزایش بهــره‌وری اســت.
 ب( ارتقای مهارت‌ها از طریق آموزش‌های هدفمند:

ــراغ  ــه س ــی، ب ــای کل ــای آموزش‌ه ــه ج ــد ب ــهرداری‌ها بای ش
ــای  ــال، آموزش‌ه ــرای مث ــد. ب ــردی« برون ــای کارب »آموزش‌ه
ــی  ــاری شــهری و حت ــت شــهری، معم ــه مدیری ــن در زمین نوی
ــهروندان در  ــا ش ــه ب ــی ک ــرای کارکنان ــی ب ــای ارتباط مهارت‌ه
تمــاس هســتند )جهت کاهــش تنش‌هــا و افزایــش رضایتمندی(.

 ج( طراحی نظام انگیزشی و رفاهی جامع:
 بهــره‌وری در شــهرداری بــا »رضایــت کارکنــان« رابطــه مســتقیم 
ــه  ــرد«  ب ــاس »عملک ــر اس ــاداش ب ــتم‌های پ ــاد سیس دارد. ایج
ــد،  ــال و متعه ــان فع ــود کارکن ــث می‌ش ــابقه«، باع ــای »س ج
انگیــزه بیشــتری بــرای بهبــود کیفیــت خدمــات داشــته باشــند.

 ۳. اثرات مدیریت منابع انسانی بر توسعه شهری
پیاده‌ســازی ایــن مــدل مدیریتــی در شــهرداری، منجــر بــه نتایج 

زیــر خواهد شــد:
ــص در  ــرد متخص ــی ف ــخگویی: وقت ــرعت پاس ــش س 1.  افزای
جایــگاه درســت باشــد، فرآیندهــای اداری )ماننــد صــدور پروانه‌ها 
ــام  ــتری انج ــت بیش ــرعت و دق ــا س ــکایات( ب ــه ش ــخ ب ــا پاس ی

می‌شــود.
2.  کاهــش هزینه‌هــای جــاری: بهینه‌ســازی تعــداد کارکنــان و 
جایگزینــی تخصــص بــا تعــداد )تخصــص بــه جــای جمعیــت(، 

ــد. ــش می‌ده ــازمان را کاه ــاری س ــای ج هزینه‌ه
ــی  ــه‌ای و تخصص ــورد حرف ــهرداری: برخ ــه ش ــود وجه 3.  بهب
کارکنــان بــا شــهروندان، باعــث تغییــر نگــرش مــردم نســبت بــه 

ــردد. ــی می‌گ ــاد اجتماع ــش اعتم ــهرداری و افزای ــرد ش عملک
     نتیجه‌گیری 

 مدیریــت منابــع انســانی در شــهرداری، هنــر مدیریــت »انســان 
ــه چشــم  ــه کارکنــان تنهــا ب ــد ب ــرای انســان« اســت. مــا نبای ب

»هزینــه« بنگریــم، بلکــه بایــد آن‌هــا را »ســرمایه« بدانیــم. 
 توســعه شــهری تنهــا بــا آســفالت و ساخت‌وســاز حاصــل 
نمی‌شــود؛ بلکــه در گــروی داشــتن تیمــی اســت که بــا تخصص، 
انگیــزه و بصیــرت، اهــداف توســعه‌ای شــهر را پیــش ببــرد. گــذار 
از »مدیریــت ســنتی کارکنــان« بــه »مدیریــت اســتراتژیک منابع 
ــا و  ــمند، پوی ــهری هوش ــه ش ــتیابی ب ــا راه دس ــانی«، تنه انس

پاســخگو اســت.  

   سید حسین احمدی 

   کارشناس منابع انسانی شهرداری ساری 

معــاون فرهنگــی و دانشــجویی دانشــگاه 
ــر  ــا تأکیــد ب علــوم پزشــکی مازنــدران ب
ــوزه  ــن در ح ــارکت خیری ــرورت مش ض
دانشــجویی، گفــت: تقویــت حضــور 
خیــران در بخــش رفاهــی و زیرســاختی 
دانشــجویان نیازمنــد اطلاع‌رســانی و 

فرهنگ‌ســازی بیشــتر اســت.
  ســیمین بابایــی در نشســت خبــری بــا 
ــت  ــرد: معاون ــار ک ــانه اظه ــاب رس اصح
فرهنگــی دانشــجویی یــک معاونــت 
کمتــر شــناخته شــده اســت کــه یکــی 
ــه در  ــت ک ــا اس ــن معاونت‌ه از مهم‌تری
ــورت  ــه در ص ــت ک ــتری اس ــع بس واق
ــیب  ــا آس ــایر بخش‌ه ــه، س ــدم توج ع

ــد. ــد دی خواه
ذهــاب،  و  ایــاب  رفــاه،  افــزود:  وی   

موضوعــات فرهنگــی، تربیــت بدنــی، 
مدیریــت  و  انضباطــی  کمیتــه 
روانشــناختی دانشــجویان در دل ایــن 

دارد. قــرار  معاونــت 
 معــاون فرهنگــی دانشــجویی دانشــگاه 
ــان  ــدران خاطرنش ــکی مازن ــوم پزش عل
کــرد: بخــش رفاهــی پایــه و اســاس 
مطالبــات دانشــجویان اســت کــه نیازمند 

ــژه اســت. توجــه وی
 بابایــی ادامه داد: مســاله دوم، دو مشــکل 
ــه نخســت بحــث  ــم ک ــت داری در معاون
اعتبــارات اســت کــه در شــرایط کنونــی 
دور از انتظــار نیســت و دوم اینکه افزایش 
ظرفیــت پذیــرش دانشــجو اســت بــدون 
اینکــه زیرســاخت‌ها را در نظــر بگیریــم.

 وی بیــان کــرد: بــا هماهنگــی بــا رئیس 
دانشــگاه مدیریــت خوبــی صــورت گرفت 
و توانســتیم از مشــکلات ایــن بخــش، بــا 
برنامه‌هــای مختلــف، عبور کنیــم و آن را 

بــه حداقل برســانیم.

ــگاه  ــاوری دانش ــات و فن ــاون تحقیق  مع
علــوم پزشــکی مازندران گفت: مشــارکت 
دانشــجویان در تصمیم‌گیری‌هــا موجــب 
شــد تا کمتریــن چالــش را در موضوعات 

مختلف داشــته باشــیم.
ــم  ــزاری منظ ــرد: برگ ــد ک ــی تاکی  بابای
نشســت بــا نماینــدگان دانشــجویان، ۲۳ 
مشــکل اصلــی دانشــجویان احصــا شــد 
کــه تــا بــه امــروز، ۹۰ درصــد مشــکلات 

مرتفــع شــده اســت.
وی اشــاره کــرد: در اجــرای همایش‌هــای 
دانشــجویی، مشــارکت دانشــجویان رشد 
۱۳ درصــدی داشــته اســت و ســالن‌های 
زمــان  در  دانشــجویان  از  مملــو  مــا 

ــت. ــا اس ــزاری همایش‌ه برگ
ــگاه  ــجویی دانش ــی دانش ــاون فرهنگ مع
علــوم پزشــکی مازنــدران افــزود: خوابگاه 
متاهلیــن بــا ۲۴ واحــد بــه بهره‌بــرداری 
ــرای  ــم ب ــن مه ــه ای ــت ک ــیده اس رس

ــت. ــاده اس ــاق افت ــتین‌بار اتف نخس

ــی اذعــان کــرد: مجموعــه ورزشــی  بابای
مجتمــع پیامبــر اعظــم مازنــدران جــزو 
ــر کشــور اســت کــه  ســه مجموعــه برت
ــدد  ــای متع ــان رویداده ــر ســاله میزب ه

ــی اســت. مل
وی تصریــح کــرد: اســتخر مجتمــع 
ــته  ــال گذش ــم س ــر اعظ ــی پیامب ورزش
بهره‌بــرداری  بــه  ســال  از ۱۴  پــس 

ــید. رس
ــگاه  ــجویی دانش ــی دانش ــاون فرهنگ مع
علــوم پزشــکی مازنــدران ادامــه داد: 
میزبانــی تیم ملــی تیراندازی جانبــازان و 
المپیــاد ملــی دانشــجویان و نیز فوتســال 
ــته  ــال گذش ــور، در س ــجویان کش دانش
ــودگی  ــبب فرس ــه س ــه گرچ رخ داد ک
ــا  ــت ام ــده اس ــی ش ــالن‌های ورزش س
ــا  ترمیــم آن صــورت گرفــت و اکنــون ب

مشــکلی مواجــه نیســتیم.
بابایــی اعــام کــرد: در خوابگاه‌هــای 
هــزار   ۳ بــه  خدمــات  دانشــجویی، 

ــه در  دانشــجو در حــال انجــام اســت ک
بخش‌هــای مختلــف رفاهــی، بــا جدیــت 

ــود. ــال می‌ش دنب
صنعتی‌ســازی  شــد:  متذکــر  وی 
آشــپزخانه مجتمــع پیامبــر اعظم ســاری 
از ۴۵ درصــد بــه ۸۰ درصــد رســیده 

ــت. اس
ــگاه  ــجویی دانش ــی دانش ــاون فرهنگ مع
ــد:  ــادآور ش ــدران ی ــکی مازن ــوم پزش عل
دو جشــنواره ملــی قرآنــی و ســیمرغ 
ــوم  ــگاه عل ــه دانش ــم ک ــش‌رو داری را پی
پزشــکی مازنــدران به‌عنــوان بــازوی 
وزارتخانــه، میزبــان ایــن رویــداد خواهــد 

ــود. ب
بابایــی در پایــان خواســتار مشــارکت 
خیریــن در حــوزه رفاهــی و زیرســاختی 
دانشــجویان شــد و گفــت: پررنگ شــدن 
ورود خیریــن در بخــش دانشــجویی 
ــازی  ــانی و فرهنگ‌س ــد اطلاع‌رس نیازمن

اســت.

معاون دانشگاه علوم پزشکی مازندران خواستار شد:

لزوم مشارکت خیران در تأمین زیرساخت‌های دانشجویی

مجیــد  والمســلمین  حجت‌الاســام   
انصــاری معــاون حقوقــی رئیس‌جمهــور 
در حاشــیه مراســم بهره‌بــرداری از ۱۵ 
ــا  ــدران، ب ــه‌ای مازن ــرق منطق ــرح ب ط
اشــاره بــه اقدامــات انجام‌شــده در حــوزه 
ــدای  ــت: از ابت ــی، گف ــی حقوق مانع‌زدای
دولــت وفــاق، بــه دســتور رئیس‌جمهــور 

ــی،  ــر مانع‌زدای ــتند ب ــد داش ــه تأکی ک
جملــه  از  تســهیل،  و  مقررات‌زدایــی 
واگــذاری اختیــارات بــه اســتان‌ها و 
ــن مســیر در دســتور کار  اســتانداران، ای

ــت. ــرار گرف ق
حقوقــی  معاونــت  افــزود:  وی   
از  مجموعــه‌ای  ریاســت‌جمهوری، 

ســه  در  را  قابل‌تفویــض  اختیــارات 
ســطح تدویــن کــرده اســت؛ اختیاراتــی 
کــه دولــت، رئیس‌جمهــور و وزرا بــه 
دســتگاه‌های ملــی می‌توانســتند واگــذار 
ــز  ــارات نی ــن اختی ــی از ای ــد. برخ کنن
ــه  ــا ب ــود، ام ــه مجلــس ب نیازمنــد مصوب
دلیــل ضــرورت دوران جنــگ و شــرایط 
ویــژه کشــور، پیشــنهاد دادیــم کــه ایــن 
اختیــارات یــا بــا تصویــب شــورای عالــی 
ــا توافــق ســران ســه  ــا ب امنیــت ملــی ی
قــوه واگــذار شــود کــه خوشــبختانه ایــن 

ــد. ــته ش ــا برداش گام‌ه
پشــتیبانی حقوقی از دســتگاه‌های 

اجرایی
 معــاون حقوقــی رئیس‌جمهــور با اشــاره 
ــی انجام‌شــده از  ــای حقوق ــه حمایت‌ه ب
دســتگاه‌های اجرایــی، گفــت: مــا در 

ــتیبانی  ــن پش ــف، ای ــای مختل عرصه‌ه
حقوقــی را انجــام داده‌ایــم؛ از جملــه برای 
ــوز هــم برخــی  ــا هن ــر. ام شــرکت توانی
موانــع حقوقــی وجــود دارد کــه نیازمنــد 

بررســی و رفــع اســت.
 انصــاری بــا تأکیــد بــر ضــرورت حضــور 
ــع،  ــن موان ــایی ای ــرای شناس ــی ب میدان
ــه  ــده ب ــزود: یکــی از اهــداف ســفر بن اف
اســتان‌ها و شــرکت در جلســات شــورای 
اداری و نشســت‌های فعــالان اقتصــادی، 
ــا  ــک قفل‌ه ــه از نزدی ــت ک ــن اس همی
ــایی  ــی را شناس ــور حقوق ــای ک و گره‌ه
کنیــم و بــا همــکاری دســتگاه‌های 
اجرایــی، راهکار‌هــای قانونــی بــرای رفــع 

ــه دهیــم. آنهــا ارائ
ــهیل  ــت تس ــر در جه ــی مؤث  گام

ســرمایه‌گذاری و تولیــد

ــتان‌ها  ــه اس ــارات ب ــض اختی ــا تفوی  ب
ــرای  ــه ب ــی، زمین ــع حقوق ــع موان و رف
تســریع در اجــرای پروژه‌های زیرســاختی 
و ســرمایه‌گذاری در اســتان‌ها فراهــم 
ــه  ــا ب ــدام، نه‌تنه ــن اق ــت. ای ــده اس ش
افزایــش بهــره‌وری و رفــع مشــکلات 
اجرایــی کمــک می‌کنــد، بلکــه موجــب 
ــتغال‌زایی  ــرمایه‌گذاری و اش ــت س تقوی
در مناطــق مختلــف کشــور خواهد شــد.

ریاســت‌جمهوری  حقوقــی  معــاون   
تأکیــد کــرد کــه ایــن رونــد بــا جدیــت 
ادامــه خواهــد یافــت و اســتانداران و 
مدیــران اســتانی می‌تواننــد بــا اســتفاده 
گام‌هــای  تفویض‌شــده،  اختیــارات  از 
ــود  ــتان‌های خ ــعه اس ــری در توس مؤثرت

ــد  بردارن

ــیه  ــور در حاش ــی رئیس‌جمه ــاون حقوق ــاری مع ــد انص ــلمین مجی ــام والمس    حجت‌الاس

مراســم بهره‌بــرداری از ۱۵ طــرح بــرق منطقــه‌ای مازنــدران، بــا اشــاره بــه اقدامــات انجام‌شــده در 

حــوزه مانع‌زدایــی حقوقــی، گفــت: از ابتــدای دولــت وفــاق، بــه دســتور رئیس‌جمهــور کــه تأکیــد 

داشــتند بــر مانع‌زدایــی، مقررات‌زدایــی و تســهیل، از جملــه واگــذاری اختیــارات بــه اســتان‌ها و 

‎ .اســتانداران، ایــن مســیر در دســتور کار قــرار گرفــت
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اســتاندار مازنــدران بــا تأکیــد بــر اینکــه نــگاه مازنــدران بــه موضوع پســماند، 
دیگــر نــگاه ســنتی و دفــع زبالــه نیســت، گفــت: هــدف مــا ایــن اســت کــه 
پســماند را از یــک تهدیــد زیســت‌محیطی بــه ظرفیتــی اقتصــادی، تولیــدی 
و زیســت‌محیطی تبدیــل کنیــم؛ به‌گونــه‌ای کــه از دل پســماند، مــواد قابــل 

اســتفاده، کــود و ظرفیت‌هــای جدیــد اقتصــادی تولیــد شــود.
مهــدی یونسی‌رســتمی، در دومیــن روز از هفتــه دولــت در آییــن بهره‌بــرداری 
از ســایت مــدرن و پیشــرفته پســماند قائمشــهر که بــا حضور معــاون حقوقی 
رئیــس جمهــور انجــام شــد گفــت: ایــن مجموعه بــا ظرفیــت پــردازش روزانه 
۵۰۰ تــن، دومیــن ســایت مــدرن پســماند اســتان پــس از بهشــهر اســت و بــا 
بهره‌بــرداری از دو مرکــز پیشــرفته دیگــر در همیــن ایــام، بیــش از ۸۰ درصــد 

ابرچالــش پســماند مازندران ســاماندهی خواهد شــد.
ــای زیســت‌محیطی  ــا و ابرچالش‌ه ــن دغدغه‌ه ــی از مهم‌تری ــزود: یک  وی اف
ــدران طــی ســال‌های گذشــته، موضــوع پســماند و نحــوه ســاماندهی  مازن
ــری از ظرفیت‌هــای بخــش خصوصــی،  ــا بهره‌گی ــروز ب ــوده اســت و ام آن ب
همراهــی دســتگاه‌های اجرایــی و پیگیــری ویــژه، شــاهد یــک تحــول جــدی 

در ایــن حــوزه هســتیم.
اســتاندار مازنــدران بــا بیــان اینکــه ســایت پســماند قائمشــهر یــک مجموعه 
مــدرن و مبتنــی بــر فناوری‌هــای روز اســت، افــزود: ایــن مجموعه بــا ظرفیت 
پــردازش روزانــه ۵۰۰ تــن پســماند احــداث شــده و مجموعــه‌ای از خطــوط 
و زیرســاخت‌های تخصصــی مدیریــت پســماند را در خــود جــای داده اســت.

وی تصریــح کــرد: خــط پــردازش بــا ظرفیــت ۵۰۰ تــن در روز، ســالن تخمیر 
و تولیــد کــود، خــط تولیــد کــود فایــن و کــود گرانــول، تصفیه‌خانه پیشــرفته 
شــیرابه، تصفیــه فاضــاب خانگــی و پســت بــرق اختصاصــی خــط پــردازش 

زبالــه از جملــه بخش‌هــای مهــم ایــن مجموعــه بــه شــمار مــی‌رود.
یونسی‌رســتمی ادامــه داد: احــداث ســالن تخمیــر، ســالن تولیــد و فــرآوری 
ــط  ــرق خ ــن ب ــاخت‌های تأمی ــاد زیرس ــول و ایج ــود گران ــن و ک ــود فای ک

پــردازش، ایــن مجموعــه را بــه یکــی از مراکــز مهــم و پیشــرفته مدیریــت 
پســماند در اســتان تبدیــل کــرده اســت.

اســتاندار مازنــدران بــا اشــاره بــه جایــگاه ســایت قائمشــهر در برنامــه جامــع 
ســاماندهی پســماند اســتان خاطرنشــان کــرد: ایــن مرکــز، دومیــن ســایت 
مــدرن و پیشــرفته پســماند مازنــدران پــس از ســایت بهشــهر اســت کــه در 
ایــن مســیر بــه بهره‌بــرداری می‌رســد و دو مرکــز مــدرن و پیشــرفته دیگــر 

نیــز در همیــن ایــام در اســتان وارد مــدار بهره‌بــرداری خواهنــد شــد.
وی افــزود: بــا بهره‌بــرداری از ایــن مجموعه‌هــا، بخــش قابــل توجهــی از بــار 
ابرچالــش پســماند اســتان برطــرف خواهــد شــد و بیــش از ۸۰ درصــد ایــن 
ــه  ــد نقط ــه می‌توان ــتاوردی ک ــود؛ دس ــل می‌ش ــاماندهی و ح ــش س ابرچال

عطفــی در مدیریــت محیط‌زیســت و توســعه پایــدار مازنــدران باشــد.
ــن هــدف نتیجــه  ــه اینکــه تحقــق ای ــا اشــاره ب یونسی‌رســتمی در ادامــه ب
یــک کار جمعــی اســت، بیــان کــرد: ایــن اتفــاق حاصــل همدلــی و همــکاری 
مجموعــه اســتان، شــهرداری‌ها، دســتگاه‌های اجرایــی، ســرمایه‌گذاران 
بخــش خصوصــی و همراهــی مردم اســت و اســتمرار ایــن همــکاری می‌تواند 
مازنــدران را بــه الگــوی موفــق مدیریــت نوین پســماند در کشــور تبدیل کند.

وی تأکیــد کــرد: مازنــدران دیگــر نمی‌توانــد پســماند را یــک مســئله صرفــاً 
خدماتــی بدانــد؛ پســماند امــروز یــک موضــوع اقتصــادی، زیســت‌محیطی و 
توســعه‌ای اســت و بایــد بــا اســتفاده از فناوری‌هــای نویــن، ســرمایه‌گذاری و 

مشــارکت مــردم بــرای آن راهــکار پایــدار ایجــاد کــرد.
اســتاندار مازنــدران در پایــان گفــت: افتتــاح ســایت مــدرن قائمشــهر در کنــار 
مراکــز پیشــرفته‌ای کــه پیــش از ایــن بــه بهره‌بــرداری رســیده و طرح‌هایــی 
کــه در همیــن ایــام افتتــاح می‌شــوند، نشــان‌دهنده عــزم جــدی اســتان برای 
پایــان دادن بــه معضــل انباشــت پســماند و حرکت به ســمت مازنــدران پاک، 

ســبز و برخــوردار از زیرســاخت‌های مــدرن زیســت‌محیطی اســت.

استاندار:

پسماند مازندران از تهدید زیست‌محیطی 
به ظرفیت اقتصادی تبدیل می‌شود 


