
مدیرعامــل شــرکت بــرق منطقــه‌ای مازنــدران و گلســتان 
گفــت: بــا اجــرای برنامه‌هــای توســعه‌ای، ســال آینــده ۴۰ 
ــه شــبکه  ــرق ب ــد تولیــد ب ــا ۵۰ مــگاوات ظرفیــت جدی ت

اســتان گلســتان اضافــه خواهــد شــد.
ــرد:  ــار ک ــگاران اظه ــع خبرن ــری در جم ــر نصی  علی‌اکب
توســعه زیرســاخت‌های اتصــال نیروگاه‌هــای خورشــیدی 
ــت در حــال انجــام اســت و  ــا جدی در اســتان گلســتان ب
خــط انتقــال مــورد نیــاز بــرای اتصــال نیروگاه‌هــای بــالای 

ــرار دارد. ــرا ق ــت اج ــگاوات در دس ــه م س
مدیرعامــل شــرکت بــرق منطقــه‌ای مازنــدران و گلســتان 
ــه  ــیدی س ــای خورش ــر نیروگاه‌ه ــال حاض ــزود: در ح اف
مگاواتــی، نیــروگاه ۳۰ مگاواتــی و نیــروگاه ۶۰ مگاواتــی در 
اســتان در مراحــل مختلــف اجــرا قــرار دارنــد و بــا تکمیــل 
زیرســاخت‌ها، امــکان اتصــال آن‌هــا بــه شــبکه بــرق فراهم 

خواهــد شــد.
وی تصریــح کــرد: نیــروگاه ۱۹ مگاواتــی شــهرک صنعتــی 
نیــز وارد مرحلــه بهره‌بــرداری شــده و اکنــون حــدود چهــار 
مــگاوات آن وارد مــدار شــده اســت کــه طــی هفته‌هــای 

آینــده ظرفیــت آن بــه ۱۹ مــگاوات خواهــد رســید.
ــرق  ــد ب ــای تولی ــر پروژه‌ه ــه دیگ ــاره ب ــا اش ــری ب نصی

ــل  ــه دلی ــا ب ــه آق‌ق ــی منطق ــروگاه ۲۵ مگاوات ــت: نی گف
مشــکلات ناشــی از تحریم‌هــا و تأخیــر در ورود تجهیــزات 
و کارشناســان خارجــی بــا وقفــه مواجــه شــده، امــا 
ــا  ــت ت ــع اس ــع موان ــری رف ــال پیگی ــرمایه‌گذار در ح س

ــدار شــود. ــز وارد م ــروگاه نی ــن نی ای
وی ادامــه داد: عملیــات احــداث نیــروگاه هفــت مگاواتــی 
ــدون  ــروژه ب ــن پ ــز در حــال انجــام اســت و ای بندرگــز نی

مشــکل خاصــی پیــش مــی‌رود.
مدیرعامــل شــرکت بــرق منطقــه‌ای مازنــدران و گلســتان 
ــال  ــرف س ــک مص ــور از پی ــرای عب ــرد: ب ــان ک خاطرنش
۱۴۰۶، احــداث نیروگاه‌هــای گازی نیــز در دســتور کار 
ــده  ــاه آین ــک م ــا ی ــای لازم ت ــرار دارد و برنامه‌ریزی‌ه ق

نهایــی خواهــد شــد.
وی بــا بیــان اینکــه بــرای اســتان‌های مازنــدران و گلســتان 
احــداث ۱۵۰ مــگاوات ظرفیــت جدیــد تولیــد بــرق 
پیش‌بینــی شــده اســت، گفــت: از ایــن میــزان، حــدود ۴۰ 
تــا ۵۰ مــگاوات ســهم اســتان گلســتان خواهــد بــود کــه 
ــه اجــرا و ســپس  پــس از جــذب ســرمایه‌گذار، وارد مرحل

می‌شــود.  بهره‌بــرداری 
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   دوگانگــی در اعــام زمــان بازگشــایی مــدارس در روزهــای اخیر، موجی از پرســش‌ها 
و ابهامــات را در جامعــه ایجــاد کــرده اســت. در همیــن راســتا، علیرضــا ســعدی‌پور، 
فعــال فرهنگــی و پژوهشــگر مدیریــت آموزشــی، مدیــرکل اســبق آمــوزش و پــرورش 
اســتان مازنــدران در گفتگویــی بــا وارش نیــوز ضمــن بررســی ابعــاد ایــن موضــوع، 
تفــاوت در پیام‌هــای رســمی مســئولان را »آزمونــی بــرای حکمرانــی آموزشــی و اعتماد 

عمومــی« توصیــف کــرد. 

   معــاون وزیــر و رئیــس ســازمان امــور اجتماعــی کشــور بــا تأکیــد بــر نقــش 

مشــارکت مردمــی در حــل آســیب‌های اجتماعــی، گفــت: هرجــا مردم خودشــان 

وارد میــدان حــل مســائل شــوند، رونــد کاهــش مشــکلات اجتماعــی بــا ســرعت 

بیشــتری پیــش خواهــد رفت. 

یک پژوهشگر و فعال فرهنگی مطرح کرد :

 لزوم »صدای واحد« در تصمیمات کلان آموزشی

معاون وزیر کشور:

توسعه مراکز کاهش آسیب اعتیاد با مشارکت مردم دنبال می‌شود 

سهم ۴۰ مگاواتی گلستان از نیروگاه‌های جدید 
روهام ابوطالبی : 

مازندران میزبان جلسه 
هماهنگی سومین دوره لیگ 

برتر مینی فوتبال کشور

ــی در گفتگــو اختصاصــی  ــام ابوطالب  روه
بــا خبرنــگار مــا ضمــن اشــاره بــه اینکــه با 
توجــه بــه اهمیــت ســطح کیفی برگــزاری 
ــاب موضوعــات  ــه راهــکار در ب لیــگ و ارائ
فنــی و دیگــر مســائل پیــش رو مازنــدران 
بعنــوان میزبان جلســه هماهنگی ســومین 
ــور  ــال کش ــی فوتب ــر مین ــگ برت دوره لی
ــرد:  ــان ک ــر نش ــد ، خاط ــاب گردی انتخ
همــه ارکان هیــات ورزش همگانــی اســتان 
و کمیتــه مینی فوتبــال فدراســیون ورزش 
ــرای  ــا ب ــدند ت ــیج ش ــی بس ــای همگان ه
یــک رویــداد مهــم در شــان مینــی 
ــزی راهبــردی و  ــران برنامــه ری فوتبــال ای

مطلــوب انجــام شــود 
 وی گفــت: بــا یــک برنامــه ریزی مناســب 
ــد  ــال جدی ــال در س ــی فوتب ــم مین تقوی
ــن  ــد و بهتری ــی باش ــن م ــال تدوی در ح

تصمیمــات لازم اخــذ خواهــد شــد .
 وی افــزود: مطمئنــا راهکارهایــی کــه 
مدیــران باشــگاه هــا ارائــه میدهنــد قطعــا 
تاثیــر بســازی در ســطح کیفیت برگــزاری 

لیــگ هــا خواهــد داشــت. 
ــی  ــا امســال لیگ ــادآور شــد :  قطع  وی ی
پویــا و بــا کیفیــت را شــاهد خواهیــم بــود.

ــیا  ــام آس ــا ب ــات ت ــور از دل مح همانط
پیــش رفتیــم .

 وی گفــت:  بــه توانایــی و پشــتکار یکایک 
مالکیــن باشــگاه هــای لیــگ برتــری مینی 
ــود  ــا وج ــا ب ــان دارم و قطع ــال ایم فوتب
ایــن عزیــزان اتفاقــات شــاخصی در ســطح 

کشــور رقــم خواهــد خــورد. 
 ابوطالبــی در خصــوص نقــش موثــر 
رســانه هــا در مینــی فوتبــال اذعــان 
ــی و رســانه ای  نمــود: در پخــش تلویزیون
بایــد پررنــگ تــر شــویم تــا تیــم هــا دیــده 
شــوند و اسپانســرهای بیشــتری جذب کار 

ــد.  گردن
ــاده ۵  ــه کمیســیون م ــان اینک ــا بی  وی ب
بــه ادارات ابــاغ شــده اســت بیــان نمــود: 
از ایــن بــاب خشــنودیم زیــرا ایــن مجــوز 
ــه بصــورت  ــن اســت ک حــق شــما مالکی
باشــگاه رســمی فعالیــت داشــته باشــید. 

همگانــی  هــای  ورزش  هیئــت  رئیــس 
ــه  ــان جلس ــدران میزب ــت : مازن مازندران،گف
ــی  ــر مین ــگ برت ــومین دوره لی ــی س هماهنگ

ــد. ــور ش ــال کش فوتب



                                      



 

ــایی  ــان بازگش ــام زم ــی در اع دوگانگ
مــدارس در روزهــای اخیــر، موجــی 
از پرســش‌ها و ابهامــات را در جامعــه 
ــن راســتا،  ــرده اســت. در همی ایجــاد ک
ــال فرهنگــی و  علیرضــا ســعدی‌پور، فع
پژوهشــگر مدیریــت آموزشــی، مدیــرکل 
اســتان  پــرورش  و  آمــوزش  اســبق 
ــوز  ــا وارش نی ــی ب ــدران در گفتگوی مازن
ــوع،  ــن موض ــاد ای ــی ابع ــن بررس ضم
تفــاوت در پیام‌هــای رســمی مســئولان 
را »آزمونــی بــرای حکمرانــی آموزشــی و 

ــرد. ــف ک ــی« توصی ــاد عموم اعتم
 علیرضــا ســعدی پــور پژوهشــگر و فعال 
فرهنگــی بــا عنــوان اینکــه تضــاد میــان 
اظهــارات وزیــر محتــرم آموزش‌وپــرورش 
آمــوزش  کمیســیون  اعضــای  و 
ــور  ــاز حض ــان آغ ــاره زم ــس درب مجل
از  فراتــر  مــدارس،  در  دانش‌آمــوزان 
یــک اختــاف ســاده، نشــانه‌ای از ضعــف 

در هماهنگــی فرآینــد تصمیم‌ســازی 
اســت، خاطرنشــان کــرد :  در نهــاد 
آموزش‌وپــرورش،  چــون  گســترده‌ای 
انســجام در تصمیم‌گیــری و وحــدت 
بنیادیــن  اصــول  از  اطلاع‌رســانی،  در 
ــی‌رود  ــه شــمار م ــت اثربخــش ب مدیری
ــه  ــد س ــش بای ــم اثربخ ــک تصمی و ی
»تصمیم‌ســازی  اساســی  مرحلــه 
کارشناســی«، »تصمیم‌گیــری نهایــی« و 
»اطلاع‌رســانی هماهنــگ« را طــی کنــد 
و هرگونــه خلــل در مرحلــه ســوم، حتی 
ــا کاهــش  ــز ب ــات درســت را نی تصمیم

ــد. ــه می‌کن ــی مواج ــاد عموم اعتم
اجتماعــی،  پیامدهــای  واکاوی 

روانــی و  اقتصــادی 
ــرورش  ــوزش و پ ــبق آم ــرکل اس  مدی
اســتان مازنــدران ، بــا بیــان اینکــه  ایجاد 
ســردرگمی در جامعــه و افزایــش فاصلــه 
ــه  ــر ب ــام تصمیم‌گی ــردم و نظ ــان م می
ــد  ــی توان ــض م ــای متناق ــل پیام‌ه دلی

ــی  ــرمایه اجتماع ــر س ــی ب ــرات منف اث
بگــذارد ، افــزود : در بعــد اقتصــادی نیــز ، 
ــر خانواده‌هــا در تهیــه  تحمیــل فشــار ب
نوشــت‌افزار، لبــاس فــرم و ســرویس 
حمل‌ونقــل بــه دلیــل نبــود زمــان 
ــم  ــن تصمی ــت در ای ــی بایس ــی م قطع
لحــاظ شــود و در زمینــه ســامت روان 
ــراب  ــاد اضط ــوزان ایج ــش آم ــرای دان ب
ذهنــی  ســازگاری  در  اختــال  و 
آموزشــی  فضــای  بــا  دانش‌آمــوزان 
ــه  ــه از جمل ــام در برنام ــل ابه ــه دلی ب
ــت . ــر اس ــیب زای دیگ ــات آس موضوع

 ایــن پژوهشــگر و فعــال فرهنگــی اظهار 
ــزی  ــدرت برنامه‌ری ــف ق ــرد :   تضعی ک
در  معلمــان  و  مــدارس  مدیــران 
ســازماندهی کلاس‌هــا و نیــروی انســانی 
از جملــه مســائلی اســت کــه بایــد مــورد 

ــرار گیــرد . توجــه جــدی ق
الــزام  و  حقوقــی  مســتندات   

فیت شــفا

 ســعدی پــور یــادآور شــد :  طبــق اصــل 
ســوم و ســی‌ام قانــون اساســی جمهوری 
اســامی ایــران، دولــت موظــف بــه 
ایجــاد نظــام اداری صحیــح و فراهــم 
کــردن زمینــه آمــوزش عمومــی اســت؛ 
ــق  ــزی دقی ــدون برنامه‌ری ــه ب ــری ک ام
و مدیریــت منســجم غیرممکــن اســت. 
ــون انتشــار  ــه »قان همچنیــن، اســتناد ب
ــات مصــوب  ــه اطلاع و دسترســی آزاد ب
ــفافیت  ــه ش ــد ک ۱۳۸۸« نشــان می‌ده
و ثبــات در اطلاع‌رســانی، بخشــی از 

حقــوق شــهروندی خانواده‌هــا محســوب 
می‌شــود.

 وی در پایــان ، بــر ضــرورت وجــود یــک 
ــوزش  ــت آم ــد« در مدیری »صــدای واح
کشــور تأکیــد کرد و گفــت :   برای حفظ 
ــی،  ــدار مدیریت ــی و اقت ــاد عموم اعتم
پیــش از هرگونــه اطلاع‌رســانی رســمی، 
ــای  ــان نهاده ــی می ــازوکار هماهنگ س
تصمیم‌گیــر )دولــت و مجلــس( تقویــت 
شــود تــا نظــام آموزشــی کشــور بــا ثبات 

و آرامــش مســیر خــود را ادامــه دهــد.

یک پژوهشگر و فعال فرهنگی مطرح کرد :

 لزوم »صدای واحد« در تصمیمات کلان آموزشی

گان فردا2 نخب
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مقاله

همیــاری  ســازمان  مدیرعامــل 
شــهرداری‌های اســتان مازنــدران بــا 
ــرم  ــتاندار محت ــژه اس ــد وی ــاره تاکی اش
اجرایــی  دســتگاه‌های  الــزام  بــر 
از  اســتفاده  بــه  شــهرداری‌ها  و 
انرژی‌هــای تجدیدپذیــر، از آمادگــی 
ــی،  ــرای طراح ــازمان ب ــن س ــل ای کام
تامیــن تجهیــزات و اجــرای نیروگاه‌های 
ــر  ــتان خب ــر اس ــیدی در سراس خورش

. د ا د
ــازمان  ــی س ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
مازنــدران،  شــهرداری‌های  همیــاری 
مهنــدس رضایــی ,مدیرعامــل ســازمان 
ــا  ــدارن ب ــهرداریهای مازن ــاری ش همی
ــه  تشــریح ضــرورت قطــع وابســتگی ب
ــگیری از  ــیلی و پیش ــوخت‌های فس س
بحران‌هــای ناشــی از ناتــرازی بــرق 
ــار  ــال، اظه ــرد س ــرم و س در فصــول گ
داشــت: توســعه انرژی‌هــای پــاک و 

ــزی  ــاب فانت ــک انتخ ــر ی ــدار، دیگ پای
نیســت، بلکــه یک ضــرورت اســتراتژیک 
بــرای پدافنــد غیرعامــل و مدیریــت 

ــت. ــدران اس ــدرن در مازن ــهری م ش
راســتا  همیــن  :در  داد  ادامــه  وی 
اســتاندار  مکــرر  تاکیــدات  پیــرو  و 
ابلاغیه‌هــای  و  مازنــدران  محتــرم 
ــی و  ــور عمران ــی ام ــت هماهنگ معاون
شــوراها،  و  شــهری  امــور  کل  اداره 
تمامــی شــهرداری‌ها و دســتگاه‌های 
قانــون   ۵ مــاده  مشــمول  اجرایــی 
مدیریــت خدمــات کشــوری موظــف بــه 
تامین20درصــد از بــرق مصرفــی خود از 
طریــق پنل‌هــای خورشــیدی شــده‌اند.

همیــاری  ســازمان  مدیرعامــل 
ــه  ــا اشــاره ب ــدران ب شــهرداری‌های مازن
ــه  ــازمان در ارائ ــن س ــق ای ــه موف تجرب
خدمــات بــه شــهرداری‌های اســتان 
ســازمان  کــه  »همان‌طــور  افــزود: 

همیــاری بــازوی امیــن شــهرداری‌ها در 
تأمیــن خودروهــای ســبک و ســنگین، 
تجهیــزات  عمرانــی،  ماشــین‌آلات 
ــفالت  ــر و آس ــن قی ــانی و تأمی آتش‌نش
ــا  ــب ب ــات را متناس ــن خدم ــوده و ای ب
ــتان  ــهرداری‌های اس ــی ش ــرایط مال ش
از  متفــاوت،  بســته‌های  قالــب  در 
جملــه پرداخــت نقــدی، اقســاطی، 
تهاتــری و ترکیبــی از شــرایط فــوق ارائه 
کــرده اســت، اکنــون در حــوزه پدافنــد 
انــرژی نیــز بــا همیــن رویکــرد حمایتی 

ــت.« ــده اس ــدان ش وارد می
وی تصریــح کرد:مــا شــرایط اقتصــادی 
ــم.  ــاً درک می‌کنی ــهرداری‌ها را کام ش
بــه همیــن منظــور، بســته‌های متنــوع 
پرداخــت  روش‌هــای  و  قــراردادی 
تــا  کرده‌ایــم  طراحــی  را  منعطــف 
ــن  ــت تامی ــه‌ای باب ــهرداری‌ها دغدغ ش
پروژه‌هــا  یکجــای  و  نقــد  بودجــه 

نداشــته باشــند و بتواننــد بــا تکیــه بــر 
دارایی‌هــای  و  قانونــی  ظرفیت‌هــای 
خــود، اقــدام بــه تجهیــز ســاختمان‌های 
اتوبــوس،  ایســتگاه‌های  اداری، 
چراغ‌هــای راهنمایــی و رانندگــی، و 
ــه سیســتم‌های خورشــیدی  پارک‌هــا ب

ــد. نماین
همیــاری  ســازمان  مدیرعامــل 
پایــان  در  مازنــدران  شــهرداری‌های 
ــر  ــهرداران سراس ــوت از ش ــن دع ضم
دســتگاه‌های  مدیــران  و  اســتان 
اجرایــی بــرای آغــاز ســریع‌تر ایــن 

ــی،  ــروز بســتر حقوق ــت: ام ــد گف فرآین
پشــتیبانی عالــی اســتانداری، تخصــص 
فنــی و فرمول‌هــای مالــی منعطــف 
ــاً  ــدران کام ــاری مازن در ســازمان همی
فراهــم اســت. انتظار مــی‌رود شــهرداران 
محتــرم اســتان بــا نگاهــی آینده‌نگرانه و 
جهــت جلوگیــری از هرگونــه اخــال در 
ــه شــهروندان  خدمات‌رســانی شــهری ب
در زمــان ناتــرازی شــبکه بــرق، هرچــه 
ــه و  ــاد تفاهم‌نام ــت انعق ــریع‌تر جه س
ــا ایــن  اجــرای طرح‌هــای خورشــیدی ب

ــوند. ــی ش ــاز عملیات ــازمان وارد ف س

بین‌اســتانی،  تعامــات  راســتای  در 
شتاب‌بخشــی  و  تجربیــات  تبــادل 
بــه توســعه زیرســاخت‌های مهارتــی، 

ــه‌ای  ــی و حرف ــوزش فن ــران کل آم مدی
ــان  ــتان‌های خراســان رضــوی، خراس اس
ــراه  ــه هم ــی ب شــمالی و خراســان جنوب

ســید بهنــام مهــردل، مدیــرکل آمــوزش 
ــدران،  از  ــتان مازن ــه‌ای اس ــی و حرف فن
عمرانــی  پــروژه  پیشــرفت  مراحــل 
ــداری و  ــی هتل ــز تخصص ــوک ۳ مرک بل

گردشــگری ســاری بازدیــد کردنــد.
ــام  ــید بهن ــد، س ــن بازدی ــان ای  در جری
مهــردل بــا ارایــه گزارشــی از رونــد 
پــروژه  ایــن  دســتاوردهای  و  اجــرا 
مرکــز  داشــت:  اظهــار  تخصصــی، 
ــداری و گردشــگری ســاری یکــی از  هتل
ــدران  ــدی اســتان مازن ــای کلی ظرفیت‌ه
ــای  ــطح آموزش‌ه ــای س ــت ارتق در جه
ــده  ــروی کار زب ــن نی ــی و تأمی تخصص

بــرای صنعت گردشــگری شــمال کشــور 
اســت. تکمیــل و بهره‌بــرداری کامــل 
ــم  ــی مه ــز، گام ــن مرک ــوک ۳ ای از بل
در احیــای زیرســاخت‌های مهارتــی و 
ــوزه  ــای ح ــتاندارد آموزش‌ه ــای اس ارتق

ــی‌رود. ــمار م ــه ش ــگری ب گردش
اســتان‌های  کل  مدیــران  ادامــه،  در   
خراســان رضــوی، شــمالی و جنوبــی 
ضمــن ابــراز خرســندی از رونــد توســعه 
پــروژه و تمجیــد از پویایی فنــی و عمرانی 
حرفــه‌ای  و  فنــی  آمــوزش  کل  اداره 
هم‌افزایــی  اهمیــت  بــر  مازنــدران، 
آنــان  کردنــد.  تاکیــد  میان‌اســتان‌ها 

ــوزه  ــق در ح ــی موف ــز را مدل ــن مرک ای
تخصصــی  آموزش‌هــای  الگوســازی 
گردشــگری دانســتند و خواهــان تعمیــق 
تبــادل  و  آموزشــی  همکاری‌هــای 
تجربیــات مهارتــی میــان اســتان‌های 

منطقــه شــدند.
 پــروژه بلــوک ۳ مرکــز هتلــداری و 
ــعه  ــدف توس ــا ه ــاری ب ــگری س گردش
فضــای کارگاهــی و آموزشــی تخصصــی 
در حــوزه هتلــداری، پذیرایــی و خدمــات 
مرتبــط بــا صنعــت گردشــگری در حــال 

آماده‌ســازی و تکمیــل اســت. 

مدیرعامل سازمان همیاری شهرداری های مازندران خبرداد:

سازمان آماده اجرای سامانه‌های خورشیدی برای شهرداری‌ها 

و دستگاه‌های اجرایی با مدل پرداخت های منعطف 

دیدار مدیران کل آموزش فنی و حرفه‌ای 

منطقه شرق کشور از پروژه عمرانی مرکز 

هتلداری و گردشگری ساری 

خبر

   چکیده
پژوهــش،  ایــن  از  هــدف 
میــان  رابطــه  بررســی 
ــت  ــای مدیری ــای متده ارتق
ــت در  ــرخ موفقی ــهری و ن ش
بافت‌هــای  باززنده‌ســازی 
فرســوده اســت. بافت‌هــای 
ــل کاهــش  ــه دلی فرســوده ب
کالبــدی  اســتانداردهای 
ــهرها  ــی ش ــی و پویای ــرای ایمن ــدی ب ــی، تهدی و اجتماع
محســوب می‌شــوند. در ایــن مقالــه، فرضیــه اصلــی ایــن 
اســت کــه مدیریــت ســنتی )تخریب-ســاخت( منجــر بــه 
شکســت در باززنده‌ســازی می‌شــود و تنهــا از طریــق 
»توســعه مدیریــت شــهری« بــر پایــه مشــارکت اجتماعــی 
بــه  می‌تــوان  کــه  اســت  هوشــمند  برنامه‌ریــزی  و 
ــد  ــج نشــان می‌ده ــت. نتای ــا دســت یاف ــداری بافت‌ه پای
ــش  ــه کاه ــر ب ــت، منج ــع در مدیری ــرد جام ــه رویک ک
هزینه‌هــای فرصــت و افزایــش بهــره‌وری زمیــن در مراکــز 

می‌گــردد. شــهر 

    مقدمه 
ــه در  ــدی اســت ک ــده‌ای چندبع ــهری پدی ــودگی ش فرس
اثــر تلاقــی عوامــل زمانــی، اقتصــادی و تغییــر کاربــری رخ 
ــه  ــا ب ــازی تنه ــته، نوس ــه در گذش ــی ک ــد. در حال می‌ده
معنــای جایگزینــی مصالــح قدیمــی بــا جدیــد بود، امــروزه 
مفهــوم »باززنده‌ســازی« )Regeneration( مطــرح 
اســت کــه شــامل بازگرداندن حیــات اقتصــادی و اجتماعی 
بــه محیط‌هــای زوال‌یافتــه اســت. چالــش اصلــی در ایــن 
مســیر، نبــود یــک ســاختار مدیریتــی منعطــف اســت کــه 
بتوانــد تضــاد منافــع میــان مالــکان، دولــت و شــهروندان را 

مدیریــت کنــد.
 ۲. چارچوب نظری و متدولوژی

در ایــن تحلیــل، متغیرهــای مســتقل شــامل »مدل‌هــای 
مدیریتــی« و متغیــر وابســته »میــزان باززنده‌ســازی« 
ــورد بررســی در ســه ســطح تحلیــل  اســت. مدل‌هــای م

شــده‌اند:
- مــدل دســتوری )Top-down(: تمرکــز بــر دســتورات 

اجرایــی و تملــک اجبــاری.
- مــدل مشــارکتی )Bottom-up(: تمرکــز بــر توافقــات 

ــی. جمعــی و مشــوق‌های مال
 :)Smart Management( هوشــمند  مدیریــت   -
اســتفاده از داده‌هــای GIS و پایــش لحظــه‌ای بــرای 

ــودگی. ــی فرس ــاط بحران ــایی نق شناس
:)Analysis & Discussion( ۳. تحلیل و بحث 

ــه  ــود ک ــاهده می‌ش ــوده، مش ــای فرس ــی بافت‌ه در بررس
ــد: ــل می‌کن ــی عم ــازه زمان ــهری در دو ب ــت ش مدیری

- بــازه پیش‌گیرانــه: شناســایی زودهنــگام فرســودگی برای 
جلوگیــری از تبدیــل شــدن بافت بــه »منطقــه متروکه«.

 - بــازه ترمیمــی: مداخلاتــی بــرای بازگشــت جمعیــت و 
ســرمایه بــه مرکــز شــهر.

ــای  ــه معن ــه ب ــن مرحل ــهری در ای ــت ش ــعه مدیری توس
انتقــال از »مدیریــت پــروژه« )تنهــا تمرکــز بــر ســاختمان( 
ــتم  ــر اکوسیس ــز ب ــتراتژیک« )تمرک ــت اس ــه »مدیری ب
شــهری( اســت. ایــن تغییــر رویکــرد باعــث می‌شــود کــه 
باززنده‌ســازی نــه تنهــا جنبــه معمــاری، بلکــه جنبه‌هــای 

اقتصادی-اجتماعــی شــهر را نیــز بهبــود بخشــد.

   نتیجه گیری 
ــعه  ــه توس ــد ک ــان می‌ده ــه نش ــن مقال ــای ای  یافته‌ه
مدیریــت شــهری درC محورهــای زیــر منجــر بــه 

می‌شــود: باززنده‌ســازی  بهینه‌ســازی 
۱. کاهــش ریســک ســرمایه‌گذاری: بــا شفاف‌ســازی 
قوانیــن نوســازی، ســرمایه‌گذاران خصوصــی تمایــل 
بیشــتری بــه بازســازی بافت‌هــای فرســوده خواهنــد 

داشــت.
ــعه‌یافته،  ــای توس ــی:در مدل‌ه ــرمایه اجتماع ــظ س ۲. حف
 )Upgrading( »بــه جــای تخریــب کامــل، از »بهســازی
ــای  ــظ پیونده ــه حف ــر ب ــه منج ــود ک ــتفاده می‌ش اس

ــود. ــه می‌ش ــی محل اجتماع
۳. پایــداری زیســت‌محیطی: مدیریــت نویــن شــهری 
ــرژی  ــازی ان ــبز و بهینه‌س ــای س ــر متریال‌ه ــد ب ــا تأکی ب
در باززنده‌ســازی، اثــرات کربنــی نوســازی را کاهــش 

می‌دهــد.

اثرات توسعه مدیریت شهری بر 

باززنده‌سازی بافت‌های فرسوده/

رویکردی به سوی تاب‌آوری شهری 

  مجتبی ایزدی 

  معاون فنی و عمرانی سازمان عمران و بازآفرینی 

شهری شهرداری ساری  

                                      



  

3 گان فردا نخب
خبر هفته

ــور  ــازمان ام ــس س ــر و رئی ــاون وزی  مع
ــر نقــش  ــد ب ــا تأکی ــی کشــور ب اجتماع
مشــارکت مردمــی در حــل آســیب‌های 
اجتماعــی، گفــت: هرجــا مردم خودشــان 
ــد  وارد میــدان حــل مســائل شــوند، رون
کاهــش مشــکلات اجتماعــی بــا ســرعت 

بیشــتری پیــش خواهــد رفــت.
 ســید محمــد بطحایــی در جریــان 
بازدیــد از مرکــز دولتــی درمــان و کاهش 
آســیب اعتیــاد مــاده ۱۶ شهرســتان بابل 
ــا حضــور فرمانــده ســپاه کربــای  کــه ب
مازنــدران و فرماندار شهرســتان، بخشــدار 
گتــاب انجــام شــد، اظهــار کــرد: امــروز 
ــا  توفیــق داشــتیم از چنــد محلــه کــه ب
رویکــرد محله‌محــوری اداره می‌شــوند 
و همچنیــن از ایــن مرکــز درمــان و 
ــم.  ــد کنی ــاد بازدی ــیب اعتی ــش آس کاه
ایــن  در  ارزشــمندی  دســتاوردهای 
بازدیدهــا مشــاهده شــد کــه نشــان 
حــل  در  مــردم  مشــارکت  می‌دهــد 
نتایــج  می‌توانــد  اجتماعــی  مســائل 

ــد. ــته باش ــراه داش ــه هم ــری ب مؤث
 وی با اشــاره به تأکیدهــای رئیس‌جمهور 
بــر مردمی‌ســازی حــل مســائل اجتماعی 
افــزود: هرچــه مــردم بیشــتر در فرآینــد 
حــل مشــکلات مشــارکت کننــد، کاهش 
آســیب‌های اجتماعــی بــا ســرعت و 
اثربخشــی بیشــتری محقــق خواهد شــد.

 معــاون وزیــر کشــور بــا بیــان اینکــه این 
مرکــز محــل نگهــداری و توانمندســازی 
معتــادان متجاهــر اســت، گفــت: بــا 

توجــه بــه اینکــه بــه اقتضــای مســئولیت 
خــود از مراکــز مشــابه متعــددی بازدیــد 
کــرده‌ام، ایــن مجموعــه از نظر بهداشــت، 
ــی  ــطح مطلوب ــیوه اداره در س ــم و ش نظ
ــری از روش‌هــای  ــا بهره‌گی ــرار دارد و ب ق

نویــن مدیریــت می‌شــود.
ــه  ــل توج ــکات قاب ــی از ن ــی یک  بطحای
ــه  ــئولان آن ب ــگاه مس ــز را ن ــن مرک ای
توســعه خدمــات دانســت و تصریــح 
ــار  ــولاً انتظ ــه معم ــاف آنچ ــرد: برخ ک
ــه  ــه ب ــن مجموع ــئولان ای ــی‌رود، مس م
ــتند،  ــئولیت‌ها نیس ــش مس ــال کاه دنب
بلکــه دغدغــه اصلــی آنــان افزایــش 
ظرفیــت مرکــز و ارائــه خدمــات بــه افراد 
بیشــتری اســت؛ موضوعــی کــه بــا وجود 
ســختی‌ها و مســئولیت‌های مضاعــف، 
نشــان‌دهنده روحیــه خدمت‌رســانی و 

ــان اســت. ــد آن تعه
کربــای  ســپاه  تلاش‌هــای  از  وی   
ــی  ــز قدردان ــن مرک ــدران در اداره ای مازن
ــت،  ــه خدم ــن روحی ــزود: ای ــرد و اف ک
ــار آن را در  برکــت بزرگــی اســت کــه آث
ــوان  ــه می‌ت ــن مجموع ــت اداره ای کیفی

ــرد. مشــاهده ک
 رئیــس ســازمان امــور اجتماعــی کشــور 
ــه کاهــش  ــراز امیــدواری نســبت ب ــا اب ب
گفــت:  جامعــه  در  اعتیــاد  آســیب 
ــچ  ــه هی ــد ک ــرا برس ــم روزی ف امیدواری
گرفتــار  خانــواده‌ای  هیــچ  و  جــوان 
اعتیــاد نباشــد و دیگــر نیــازی بــه چنین 

ــد  ــته باش ــود نداش ــزی وج مراک

معاون وزیر کشور:

توسعه مراکز کاهش آسیب اعتیاد 
با مشارکت مردم دنبال می‌شود 

تحلیل مدل‌های زمان‌بندی 

استراتژیک و اثر آن بر بهره‌وری 

در پروژه‌های عمرانی 

مقاله

 سال نهم    شماره 394      12 مرداد  1405

   چکیده 
در  زمــان  مدیریــت   
ــه  ــی ب ــای عمران پروژه‌ه
پیچیدگی‌هــای  دلیــل 
وابســتگی  و  اجرایــی 
ــا، یکی  ــل فعالیت‌ه متقاب
چالش‌برانگیزتریــن  از 
ابعــاد مدیریــت پــروژه 
ایــن  از  هــدف  اســت. 
ــر  ــتراتژیک ب ــدی اس ــر زمان‌بن ــی تأثی ــش، بررس پژوه
کاهــش هزینه‌هــای ســربار و پیشــگیری از تأخیرهــای 
ــا تحلیــل متدهــای  ــه، ب زنجیــره‌ای اســت. در ایــن مقال
CPM )مســیر بحرانــی( و PERT )تکنیــک ارزیابــی و 
بازنگــری(، مدل‌هــای بهینه‌ســازی زمــان در مواجهــه بــا 
عــدم قطعیت‌هــای محیطــی بررســی شــده‌اند. یافته‌هــا 
زمان‌بنــدی  از  بهره‌گیــری  کــه  می‌دهــد  نشــان 
اســتراتژیک و شناســایی دقیــق »فعالیت‌هــای بحرانــی«، 
می‌توانــد منجــر بــه کاهــش ۱۰ تــا ۲۵ درصــدی 
ــر در پروژه‌هــای زیرســاختی  هزینه‌هــای ناشــی از تأخی

گــردد.
 

   مقدمه  
بــزرگ،  مقیــاس  دلیــل  بــه  عمرانــی  پروژه‌هــای 
ســرمایه‌های کلان و تعــدد ذینفعــان، بــه شــدت در 
برابــر نوســانات زمانــی حســاس هســتند. در ایــن 
 Schedule( صنعــت، هرگونه انحــراف از برنامه زمانــی
ــت  ــای ثاب ــش هزینه‌ه ــه افزای ــر ب Variance(، منج
و متغیــر می‌شــود. زمان‌بنــدی اســتراتژیک فراتــر از 
یــک تقویــم کاری اســت؛ ایــن مفهــوم شــامل تحلیــل 
پیش‌بینانــه از تداخــات، مدیریــت منابــع در نقــاط 
گلوگاهــی و ایجــاد انعطاف‌پذیــری در برنامــه بــرای 

ــت. ــده اس ــی نش ــک‌های پیش‌بین ــا ریس ــه ب مقابل
  چارچــوب نظــری و تحلیــل متدهــای زمان‌بنــدی 

)Theoretical Framework(
اســتراتژیک، دو  بــه زمان‌بنــدی  بــرای دســتیابی   
ــرار  متــد اصلــی در مهندســی عمــران مــورد تحلیــل ق

می‌گیرنــد:
ــر  ــدل ب ــن م ــی )CPM(: ای ــد مســیر بحران ــف( مت  ال
ــام  ــرای اتم ــن ب ــان ممک ــن زم ــن کوتاه‌تری ــه تعیی پای
ــه  ــی ک ــتراتژی، فعالیت‌های ــن اس ــت. در ای ــروژه اس پ
»شــناوری« )Float( ندارنــد بــه عنــوان مســیر بحرانــی 
ــیر،  ــن مس ــر در ای ــه تأخی ــوند. هرگون ــایی می‌ش شناس
مســتقیماً باعــث جابجایــی تاریــخ تحویــل پــروژه 

می‌گــردد.
 - بــازه ترمیمــی: مداخلاتــی بــرای بازگشــت جمعیــت و 

ســرمایه بــه مرکــز شــهر.
ــای  ــه معن ــه ب ــن مرحل ــت شــهری در ای توســعه مدیری
انتقــال از »مدیریــت پــروژه« )تنهــا تمرکز بر ســاختمان( 
ــتم  ــر اکوسیس ــز ب ــتراتژیک« )تمرک ــت اس ــه »مدیری ب
ــود  ــث می‌ش ــرد باع ــر رویک ــن تغیی ــت. ای ــهری( اس ش
ــه  ــاری، بلک ــه معم ــا جنب ــه تنه ــازی ن ــه باززنده‌س ک
ــود  ــز بهب ــهر را نی ــی ش ــای اقتصادی-اجتماع جنبه‌ه

بخشــد.
)Conclusion( ۴. یافته‌های پژوهش و نتیجه‌گیری 

ــعه  ــه توس ــد ک ــان می‌ده ــه نش ــن مقال ــای ای  یافته‌ه
مدیریــت شــهری درC محورهــای زیــر منجــر بــه 

می‌شــود: باززنده‌ســازی  بهینه‌ســازی 
ــازی  ــا شفاف‌س ــرمایه‌گذاری: ب ــک س ــش ریس ۱. کاه
قوانیــن نوســازی، ســرمایه‌گذاران خصوصــی تمایــل 
ــد  ــوده خواهن ــای فرس ــازی بافت‌ه ــه بازس ــتری ب بیش

ــت. داش
مدل‌هــای  در  اجتماعــی:  ســرمایه  حفــظ   .۲
ــه جــای تخریــب کامــل، از »بهســازی«  توســعه‌یافته، ب
)Upgrading( اســتفاده می‌شــود کــه منجــر بــه 

حفــظ پیوندهــای اجتماعــی محلــه می‌شــود.
ــا   ۳. پایــداری زیســت‌محیطی:مدیریت نویــن شــهری ب
ــرژی  ــازی ان ــبز و بهینه‌س ــای س ــر متریال‌ه ــد ب تأکی
ــش  ــازی را کاه ــی نوس ــرات کربن ــازی، اث در باززنده‌س

می‌دهــد. 

   علی قنبرپور

   مسئول امور تعمیرات و نگهداری سازمان 

عمران و بازآفرینی شهری شهرداری ساری

شــرکت توزیــع نیــروی بــرق مازنــدران 
از اجــرای مجموعــه‌ای از عملیــات 
ــرق  ــای ب ــی در حوزه‌ه ــی و عمران فن
جنــوب بابــل، قائم‌شــهر و بابلســر خبر 
ــا هــدف افزایــش  داد؛ اقداماتــی کــه ب
پایــداری شــبکه، بهبــود کیفیــت 
ولتــاژ، رفــع ضعــف بــرق، ایمن‌ســازی 
ــانی  ــای خدمات‌رس ــات و ارتق تأسیس

ــه مشــترکان انجــام شــده اســت. ب
 شــرکت توزیــع نیــروی بــرق مازندران 
اعــام کــرد، همزمــان بــا تــداوم 
برنامه‌های بهســازی و توســعه شــبکه، 
عملیــات متعــددی در شهرســتان‌های 
بــرای  بابلســر  و  قائم‌شــهر  بابــل، 
افزایــش پایــداری شــبکه و بهبــود 
کیفیــت برق‌رســانی بــه اجــرا درآمــد.

نیــروی  توزیــع  امــور  حــوزه  در   

بــرق جنــوب بابــل، عملیــات تعویــض 
ــادف  ــر تص ــر اث ــیب‌دیده ب ــه آس پای
ــف در  ــار ضعی ــبکه فش ــاح ش و اص
ــام  ــار انج ــروز بابلکن ــتای گنج‌اف روس
ــف  ــع ضع ــرای رف ــن ب ــد. همچنی ش
شــبکه  مجــزای  خروجــی  ولتــاژ، 
بــرق روســتای کرکنــار بندپــی غربــی 

ــا کیفیــت برق‌رســانی  احــداث شــد ت
و پایــداری شــبکه ارتقــا یابــد. عملیات 
بازســازی و سیم‌کشــی شــبکه‌های 
آســیب‌دیده ناشــی از ســرقت نیــز در 
روســتاهای شــهیدآباد و ســربورا بندپی 

ــه پایــان رســید. غربــی ب
 در قائم‌شــهر نیــز چندیــن پــروژه 
تقویــت شــبکه و بهبــود ولتــاژ در 
نقــاط مختلــف شهرســتان اجــرا شــد. 
احــداث خروجــی مجــزا به طــول ۱۰۰ 
متــر، اتصــال کابــل تابلــو بــه شــبکه و 
تعویــض کلیدهــای ۲۵۰ و ۶۳۰ آمپری 
کوچــه  کفشــگرکلا،  خیابــان  در 
عدالــت ۴۳، از جملــه ایــن اقدامات بود. 
همچنیــن در روســتای قادیــکلا بزرگ 
ــداث  ــات اح ــران عملی ــان ته و خیاب
خروجــی مجــزا، اتصــال کابــل تابلــو به 

شــبکه و پخــش بــار انجــام شــد.
یــک  طرح‌هــا،  ایــن  ادامــه  در   
 ۱۰۰ ترانســفورماتور  دســتگاه 
در  جدیــد  کیلوولت‌آمپــری 
وارد  و  نصــب   ۷۱ عدالــت  کوچــه 
مــدار بهره‌بــرداری شــد. همچنیــن 
ــدارآوری  ــردن، م ــرق‌دار ک ــات ب عملی
ترانســفورماتورهای  بــار  پخــش  و 
در  شــبکه  تقویــت  بــرای  جدیــد 
روســتای  ســیدنظام،  مناطــق 
ــل  آهنگرکلابیشه‌ســر، شــهرودکلا و پ
ــه پایــان  هوایــی مطهری‌محلــه نیــز ب

رســید.
 در بابلســر نیــز بــا هــدف مدیریــت بار 
شــبکه، دو دســتگاه ترانســفورماتور 
ــرق  ــان اداره ب ــط کارکن ــار توس فول‌ب
دمایــی ۳۸  در شــرایط  و  بهنمیــر 

ــا  ــد ت ــا ش ــانتی‌گراد جابه‌ج ــه س درج
از بــروز آســیب و ســوختگی تجهیزات 
جلوگیــری شــود. همچنیــن عملیــات 
دســتگاه  ســه  بــار  متعادل‌ســازی 
و  هادی‌شــهر  در  ترانســفورماتور 

ــت. ــام گرف ــکلا انج ــتای آرمیچ روس
ــر ایــن، عملیــات شــاخه‌زنی   عــاوه ب
درختــان در نقــاط مختلف شهرســتان 
از  جلوگیــری  هــدف  بــا  بابلســر 
خاموشــی‌های ناخواســته، پیشــگیری 
ــی  ــش ایمن ــبکه و افزای ــی ش از اتصال
تأسیســات بــرق اجــرا شــد. ایــن 
اقدامــات در راســتای ارتقــای پایــداری 
شــبکه و ارائــه خدمــات مطلوب‌تــر بــه 

ــت. ــد داش ــه خواه ــترکان ادام مش

تداوم عملیات توسعه، ایمن‌سازی و تقویت شبکه برق در بابل، قائم‌شهر و بابلسر 

در راســتای تقویــت انضبــاط مالــی، 
ــود  ــردی و بهب ــفافیت عملک ــای ش ارتق
ــت،  ــی در ارکان دول ــای نظارت فرآینده
و  »شــهادت«  آقــای  تکریــم  آییــن 
معارفــه آقــای »میرشــکاری« بــه عنــوان 
حســابرس کل جدیــد دیوان محاســبات 
کشــاورزی  جهــاد  وزارت  در  کشــور 

ــد. ــزار ش برگ
ــی  ــر عل ــور دکت ــا حض ــم ب ــن مراس  ای
ــت و  ــعه مدیری ــاون توس ــوری، مع تیم

منابــع وزارت جهــاد کشــاورزی، مهندس 
کریــم احمــدی صومعــه، مشــاور معــاون 
وزیــر و رئیــس ســتاد معاونــت توســعه، 
و جمعــی از مدیــران و مســئولان ارشــد 
معاونــت توســعه مدیریــت و منابــع ایــن 

وزارتخانــه بــه انجــام رســید.
ــش  ــه نق ــاره ب ــا اش ــه، ب ــن جلس  در ای
بی‌بدیــل دیــوان محاســبات در صیانــت 
ــع  ــح مناب ــت صحی از بیت‌المــال و هدای
ــی  در بخــش کشــاورزی و امنیــت غذای

کشــور، از تلاش‌هــای متعهدانــه و همت 
دوره  در  شــهادت  آقــای  ارزشــمند 
ــه  ــی ب ــئولیت قدردان ــن مس ــدی ای تص
عمــل آمــد. همچنیــن بــا آرزوی توفیــق 
ــای میرشــکاری در مســئولیت  ــرای آق ب
ــازنده،  ــل س ــرورت تعام ــر ض ــد، ب جدی
پیشــگیری از تخلفــات اداری و مالــی 
و روان‌ســازی فرآیندهــای قانونــی در 
جهــت خدمت‌رســانی بهتــر بــه جامعــه 
ــد. ــد ش ــرداران تأکی ــاورزان و بهره‌ب کش

در  مالــی  و  اداری  ســامت  حفــظ   
وزارت جهــاد کشــاورزی بــه عنــوان یکی 
از دســتگاه‌ هــای حیاتــی در تامیــن 
امنیــت غذایــی پایــدار کشــور، همــواره 
ــکاری  ــوده و هم ــت ب ــد دول ــورد تاکی م
ــی  ــتگاه‌های اجرای ــان دس ــک می نزدی
ــوان  ــر دی ــی نظی ــای نظارت ــاد ه و نه
محاســبات، زمینه‌ســاز تحقــق ایــن 

ــود. ــد ب ــم خواه ــدف مه ه

ــود فرآیندهــای نظارتــی در ارکان  ــی، ارتقــای شــفافیت عملکــردی و بهب ــاط مال   در راســتای تقویــت انضب

دولــت، آییــن تکریــم آقــای »شــهادت« و معارفــه آقــای »میرشــکاری« بــه عنــوان حســابرس کل جدیــد دیــوان 

محاســبات کشــور در وزارت جهــاد کشــاورزی برگــزار شــد.

برگزاری آیین تکریم و معارفه حسابرس کل دیوان 
محاسبات در وزارت جهاد کشاورزی 

خبر

زنگ خطر نرخ باروری در مازندران 

رئیــس کمیتــه جمعیــت کمیســیون 
گفــت:  مجلــس  درمــان  و  بهداشــت 
رســیدن نــرخ بــاروری مازنــدران بــه 
پایین‌تــر از یــک درصــد بــه معنــای 
غیرقابــل جایگزیــن بــودن جمعیت اســتان 

ــت. اس
 رئیــس کمیتــه جمعیــت کمیســیون 
درمــان مجلــس شــورای  و  بهداشــت 
روســتای  از  بازدیــد  در  اســامی 
کلیجان‌رســتاق  بخــش  پروریج‌آبــاد 
ســاری، گفــت: نــرخ بــاروری کمتــر از 
۰.۹ درصــدی در مازنــدران بــه معنــای 
غیرقابــل جایگزیــن بــودن جمعیت اســت.

ــردم  ــده م ــی کیاســری نماین ــه زمان  عالی
ــورای  ــس ش ــدورود در مجل ــاری و میان س
اســامی افــزود: بــا توجــه بــه نــرخ بــاروری 
ــدران  ــک درصــد در مازن ــر ی ــدران زی مازن
و دشــوار شــدن شــرایط اقتصــادی قانــون 
ــت  ــی جمعی ــواده و جوان ــت از خان حمای

نیازمنــد بازنگــری فــوری اســت.
 او بــر ضــرورت پیگیــری جــدی مطالبــات 
ــی  ــت اهال ــاخت و بهداش ــتغال، زیرس اش
ــتا‌های  ــژه روس ــه وی ــتایی ب ــق روس مناط

کوهســتانی  مناطــق  و  کمتربرخــوردار 
ــگاه  ــود ن ــاد از نب ــا انتق ــرد و ب ــد ک تاکی
ــت در  ــاله جمعی ــه مس ــدی ب کلان و ج
تصمیم‌گیری‌هــا، ادامــه داد: بــا وجــود 
خانــواده  از  حمایــت  قانــون  تصویــب 
 ،۱۴۰۰ ســال  در  جمعیــت  جوانــی  و 
حــوزه  ایــن  در  اجرایــی  فرآیند‌هــای 
ــرا از  ــت، زی ــوری اس ــری ف ــد بازنگ نیازمن
زمــان ابــاغ ایــن قانــون تاکنــون نــه تنهــا 
بهبــودی در نــرخ بــاروری مشــاهده نشــده، 
ــواده و  ــکیل خان ــرای تش ــرایط ب ــه ش بلک
ــت. ــده اس ــز ش ــوارتر نی ــدآوری دش فرزن

 ایــن نماینــده مجلــس در خصــوص 
ــز گفــت:  ــی نی عملکــرد نهاد‌هــای حمایت
ــا وجــود  متاســفانه ارگان‌هــای حمایتــی ب
ــوارد از  ــی م ــارات در برخ ــص اعتب تخصی
ــاله  ــج س ــون پن ــی قان ــای حمایت بخش‌ه
ــرده و پشــتیبانی‌های  ــت نک توســعه تبعی
ــل  ــه عم ــش ب ــر پوش ــراد زی لازم را از اف

نمی‌آورنــد.
 زمانــی کیاســری بــا اشــاره بــه رونــد رو به 
ــان  رشــد ســالمندی در روســتا‌ها و هم‌زم
بــا مهاجــرت جمعیــت جــوان، ایــن پدیده 
را زنــگ خطــری بــرای آینــده ایــن مناطق 
ــد، روســتا‌ها را  ــن رون ــت: ای دانســت و گف
ــروز  ــی از ســکنه شــدن و ب ــا خطــر خال ب
ــده  مشــکلات معیشــتی و اجتماعــی عدی
بــرای ســالمندان، به‌ویــژه زنــان سرپرســت 
خانــوار و ســالخوردگان تنهــا، روبــه‌رو 

خواهــد کــرد. 
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ــدران  ــون مازن ــال خ ــر کل انتق مدی
ــه ۶۰۰  ــه ب ــن اســتان روزان ــت: ای گف
واحــد فــرآورده خونــی نیــاز دارد.

 مدیــر کل انتقــال خــون مازنــدران بــا 
اشــاره بــه ۹ مــرداد روز انتقــال خــون 
گفــت: مازنــدران روزانــه بــه ۶۰۰ 

ــاز دارد. ــی نی ــرآورده خون ــد ف واح
امســال  شــعار  افــزود:  محمــدی   
ــون  ــدا خ ــون؛ اه ــدا خ ــی اه روز مل
بانــوان و جوانــان اســت و خانم‌هــا 
می‌تواننــد مــروج فرهنــگ اهــدای 
خــون در خانــه و خانــواده باشــند.

ــه فصــل  ــا توجــه ب  او تاکیــد کــرد: ب
ــودن و  ــز ب ــه خی ــاورزی و حادث کش
گــرد شــگر پذیــر بــودن اســتان، نیــاز 
بــه واحد‌هــای خونــی درمازنــدران 

مســتمر اســت.
 محمــدی افــزود: اهــدای خــون یــک 

ــت  ــی اس ــانی و اجتماع ــه انس وظیف
ــار  ــه اقش ــارکت هم ــا مش ــا ب و تنه
امیــد و  جامعــه می‌تــوان چرخــه 
ــد  ــاران نیازمن ــرای بیم ــی را ب زندگ

داد. ادامــه 
 مدیــرکل انتقــال خــون یــاداور شــد: 
ــون  ــدا خ ــرای اه ــد ب ــراد می‌توانن اف
ــای  ــه پایگاه‌ه ــاوره ب ــت مش و دریاف
انتقــال خــون اســتان مراجعــه کننــد.

 محمــدی گفــت: گروه‌هایــی از افــراد 
ــدای  ــد اه ــا نمی‌توانن ــه ی ــتند ک هس
ــا داشــتن  ــا ب خــون داشــته باشــند ی
برخــی از مــوارد زیــر بایــد ایــن 
ــد  ــه پزشــک اطــاع دهن ــب را ب مرات
ــدام  ــرای اهــدای خــون اق و ســپس ب

ــد: کنن
 - قبــل از ســن ۱۸ ســال تمــام و 

بیشــتر از ۶۰ ســال
 - وزن کمتر از ۵۰ کیلوگرم

 -کســانی کــه ســابقه آلرژی‌هــای 
ــه ــب یونج ــل ت ــد، مث ــاص دارن خ

 -سابقه مصرف داروی خاص
ــی،  ــی و عروق ــاران قلب ــابقه بیم  - س

ــوی، کلیــوی و کبــدی ری
و  خــون  تزریــق  ســابقه   -  

آن فراورده‌هــای 
 - سابقه غش، صرع، تشنج

 - ســابقه اعتیــاد بــه موادمخــدر 
تزریقــی

 - سابقه اعمال جراحی
 - ســابقه رفتار‌هــای پرخطــر )تمــاس 
جنســی خــارج از چارچــوب خانــواده(

 - سابقه خالکوبی، حجامت، تاتو
ــود  ــان در خ ــا یرق ــابقه زردی ی  - س

ــواده و خان
 - مســافرت بــه مناطــق اندمیــک 

ــا  مالاری

نیاز به روزانه ۶۰۰ واحد 

فرآورده خونی در مازندران 

مقاله

   مجتبی جعفری 

   مسئول واحد برنامه ریزی و کنترل پروژه 

سازمان عمران  شهرداری ساری 

امــور  مدیــرکل  و  وزیــر  نماینــده 
اقتصــادی و دارایــی مازنــدران بــر 
هماهنگــی  و  هم‌افزایــی  ضــرورت 
ــرای  ــتان ب ــی اس ــتگاه‌های اجرای دس
ــی  تســریع در جــذب اعتبــارات عمران
تأکیــد کــرد و خواســتار شفاف‌ســازی 
ارائــه  اعتبــارات،  وضعیــت جــذب 
ــد اجــرای  گزارش‌هــای مســتند از رون
پروژه‌هــا و رفــع موانــع موجــود در 
مهلــت باقیمانــده تــا پایــان ســال مالی 

ــد. ش
ــده  ــمی، نماین ــماعیل هاش ــید اس  س

ــادی و  ــور اقتص ــرکل ام ــر و مدی وزی
بــا  گفت‌وگــو  در  اســتان،  دارایــی 
ــرورت  ــر ض ــد ب ــا تأکی ــگاران ب خبرن
هزینه‌کــرد  فرآینــد  در  شــفافیت 
اعتبــارات اســتان، اظهــار کــرد: تمامی 
دســتگاه‌های اجرایــی مکلــف هســتند 
در کوتاه‌تریــن زمــان ممکــن و بــا 
هماهنگــی خزانــه معیــن اســتان، 
ــه یکپارچه‌ســازی اطلاعــات  نســبت ب
ــذب  ــزان ج ــق می ــام دقی ــی، اع مال
ــفاف از  ــزارش ش ــه گ ــارات و ارائ اعتب

ــد. ــدام کنن ــده اق ــغ باقی‌مان مبال

ــریع  ــت تس ــه اهمی ــاره ب ــا اش  وی ب
عمرانــی  طرح‌هــای  اجــرای  در 
افــزود: بــا توجــه بــه محدودیــت زمــان 
باقی‌مانــده تــا پایــان ســال مالــی، 
ــان  ــر می ــکاری مؤث ــی و هم هم‌افزای
دســتگاه‌های اجرایــی، خزانــه اســتان، 
ســازمان مدیریــت و برنامه‌ریــزی و 
معاونــت هماهنگــی امــور عمرانــی 
اســتانداری، نقــش تعیین‌کننــده‌ای 
و  اعتبــارات  کامــل  جــذب  در 
جلوگیــری از بازگشــت منابــع خواهــد 

داشــت.

 هاشــمی همچنیــن بــر ضــرورت 
ــرای  ــد اج ــر رون ــتمر ب ــارت مس نظ
پروژه‌هــای عمرانــی تأکیــد کــرد و 
گفــت: دســتگاه‌های اجرایــی موظفنــد 
ــه‌روز از  ــتند و ب ــع، مس ــزارش جام گ
وضعیــت قراردادهــا، میــزان پیشــرفت 
پروژه‌هــا و رونــد جــذب اعتبــارات 
بــرای بررســی، تصمیم‌گیــری و  را 
ــت  ــه معاون ــی ب ــع احتمال ــع موان رف
ــی اســتانداری  هماهنگــی امــور عمران
و ســازمان مدیریــت و برنامه‌ریــزی 
اســتان ارائــه کننــد تــا از هرگونــه وقفه 

در اجرای طرح‌ها جلوگیری شود.
 نماینــده وزیــر در پایــان بــا تأکیــد بــر 
ــای  ــرای پروژه‌ه ــت اج ــای کیفی ارتق
دســتگاه‌های  مدیــران  از  عمرانــی، 
ــل  ــت کام ــا رعای ــت ب ــی خواس اجرای
ضوابــط فنــی و قانونی، اهتمــام ویژه‌ای 
در تســریع جــذب اعتبــارات و تکمیــل 
طرح‌هــای عمرانــی اســتان داشــته 
ــه در  ــع تخصیص‌یافت ــا مناب ــند ت باش
ــکل  ــن ش ــه بهتری ــی ب ــت قانون مهل
ــرد. ــرار گی ــورد اســتفاده ق ممکــن م

مدیرکل امور اقتصادی و دارایی مازندران: 

هم‌افزایی دستگاه‌های اجرایی، شرط تسریع 

در جذب اعتبارات پروژه‌های عمرانی تا 

پایان سال مالی است

رئیس کمیته مینی‌فوتبال استان مازندران :

ارتقای استانداردهای برگزاری لیگ برتر و 

چشم‌انداز مینی‌فوتبال مازندران در سال 

۱۴۰۵ اولویت جدی ما است
 رئیــس کمیتــه مینی‌فوتبــال اســتان 
مازنــدران ،گفــت : ارتقای اســتانداردهای 
چشــم‌انداز  و  برتــر  لیــگ  برگــزاری 
ــال ۱۴۰۵  ــدران در س ــال مازن مینی‌فوتب
ــت  ــن اولوی ــتباه ممک ــن اش ــا کمتری ب

جــدی مــا اســت
 ســیف الله قربانــی رییــس کمیتــه مینی 
ــدران در گفتگویــی  فوتبــال اســتان مازن
ســرویس  خبرنــگار  بــا  اختصاصــی 
ــن  ــوالات ای ــه س ــوز ب ــی وارش نی ورزش
ــل  ــه شــرح ذی ــه ب ــانه پاســخ داد ک رس

ــد ؛ ــی خوانی م
  آقــای قربانــی، امــروز در ســاری میزبــان 
ــد.  ــر بودی ــگ برت ــای لی ــران تیم‌ه مدی
هــدف اصلــی از برگــزاری ایــن نشســت 

ــود؟ ــی چــه ب ــن مقطــع زمان در ای
 ســیف‌الله قربانــی: ســام و درود بــه 
همــه ورزش‌دوســتان عزیــز. بلــه، هــدف 
مــا از ایــن جلســه، ایجــاد یــک تعامــل 

ســازنده میــان مدیــران تیم‌هــا و متولیان 
ــاً  ــا نمی‌خواســتیم صرف ــود. م ــی ب اجرای
ــک جلســه هماهنگــی ســاده داشــته  ی
ــم  ــن بودی ــال ای ــه دنب ــه ب ــیم، بلک باش
کــه تمــام تجربیــات ســال‌های گذشــته 
ــم،  ــه بگوی ــم. صادقان ــز بگذاری را روی می
در ســال‌های پیــش بــا چالش‌هایــی 
در نحــوه برگــزاری و مدیریــت رویدادهــا 
مواجــه بودیــم. هــدف مــا ایــن اســت که 
ــف،  ــاط ضع ــق آن نق ــایی دقی ــا شناس ب
برگــزاری  شــاهد   ۱۴۰۵ ســال  در 
ــن  ــا کمتری ــه ب ــیم ک ــی باش رقابت‌های
خطــا و بــا بالاتریــن اســتانداردهای 
ــکاران  ــا ورزش ــرود ت ــش ب ــی پی مدیریت
و مدیــران تنهــا بــر روی کیفیــت بــازی 

تمرکــز کننــد.
 بــا توجــه بــه حضور ســه تیــم از اســتان 
ــگ  ــان در لی ــش آقای ــدران در بخ مازن
برتــر، وضعیــت فعلــی مینی‌فوتبــال 

استان را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
ــم  ــه تی ــتن س ــی: داش ــیف‌الله قربان  س
در ســطح لیــگ برتــر، نشــان‌دهنده 
پتانســیل بــالای ورزش مینی‌فوتبــال 
در  اکنــون  مــا  اســت.  مازنــدران  در 
جایگاهــی هســتیم کــه می‌توانیــم خــود 
را بــه عنــوان یکــی از قطب‌هــای اصلــی 
ــم.  ــی کنی ــران معرف ــته در ای ــن رش ای
ــم آرزوی  ــه تی ــر س ــرای ه ــاً ب ــن قلب م
ــر از  ــا فرات ــدف م ــا ه ــت دارم، ام موفقی
حضــور در لیــگ اســت. مــا می‌خواهیــم 
ــش  ــل پی ــی کام ــا آمادگ ــا ب ــن تیم‌ه ای
ــور در  ــهمیه حض ــد س ــا بتوانن ــد ت برون
»جــام باشــگاه‌ها« را کســب کننــد. ایــن 
ــه  ــا، بلک ــرای تیم‌ه ــا ب ــه تنه ــاق، ن اتف
بــرای اعتبــار ورزش اســتان مازنــدران در 
ســطح ملــی و بین‌المللــی بســیار حیاتی 

اســت.
رشــته  ایــن  توســعه  مســیر  در   

بــرای  نقش‌هایــی  چــه  اســتان،  در 
همکارانتــان  و  حامــی  ســازمان‌های 

هســتید؟ متصــور 
ــی: رشــد و توســعه هــر   ســیف‌الله قربان
ــای  ــون حمایت‌ه ــی، مدی ــته ورزش رش
ــا لازم  ــن در اینج ــت. م ــاختاری اس س
بی‌دریــغ  حمایت‌هــای  از  می‌بینــم 
ابوطالبــی،  مهنــدس  آقــای  جنــاب 
همگانــی  هیئــت  محتــرم  رئیــس 
اســتان، صمیمانــه تشــکر کنــم. ایشــان 
ــزم  ــکاران عزی ــی هم ــن تمام و همچنی
تعهــد  بــا  اســتان،  مینی‌فوتبــال  در 
مــا  کنــار  در  بســیاری  دلســوزی  و 
بودنــد تــا میزبانــی رویدادهــای مختلــف 
در اســتان مازنــدران بــه بهتریــن شــکل 
ممکــن اتفــاق بیفتــد. ایــن موفقیت‌هــا 

ــک کار تیمــی اســت و از هــر  نتیجــه ی
ــعه  ــد و توس ــیر رش ــه در مس ــی ک کس
ــرده  ــا کمــک ک ــال اســتان م مینی‌فوتب

اســت، سپاســگزاری می‌کنــم.
در پایــان، چــه پیامــی بــرای ورزشــکاران 
و هــواداران مینی‌فوتبــال اســتان داریــد؟

عزیــزان  از همــه  قربانــی:  ســیف‌الله 
ــد.  ــاد کنن ــا اعتم ــه م ــه ب ــم ک می‌خواه
مــا متعهــد هســتیم کــه در ســال 
آینــده، بــا تکیــه بــر تجربیــات گذشــته و 
ــی  ــترده‌تر، محیط ــای گس ــا حمایت‌ه ب
مینی‌فوتبــال  کــه  کنیــم  فراهــم  را 
باشــد.  شــکوفایی  اوج  در  مازنــدران 
امیــدوارم ســال ۱۴۰۵ ســال درخشــش 
ــارات  ــه افتخ ــیدن ب ــا و رس ــای م تیم‌ه

بــزرگ در جــام باشــگاه‌ها باشــد.

   چکیده 
در  زمــان  مدیریــت 
بــه  عمرانــی  پروژه‌هــای 
پیچیدگی‌هــای  دلیــل 
وابســتگی  و  اجرایــی 
ــی  ــا، یک ــل فعالیت‌ه متقاب
ــاد  ــن ابع از چالش‌برانگیزتری
اســت.  پــروژه  مدیریــت 
پژوهــش،  ایــن  از  هــدف 
ــدی  ــر زمان‌بن ــی تأثی بررس
ــگیری از  ــربار و پیش ــای س ــش هزینه‌ه ــر کاه ــتراتژیک ب اس
ــل  ــا تحلی ــه، ب ــن مقال ــت. در ای ــره‌ای اس ــای زنجی تأخیره
متدهــای CPM )مســیر بحرانــی( و PERT )تکنیک ارزیابی 
ــا  ــه ب ــان در مواجه ــازی زم ــای بهینه‌س ــری(، مدل‌ه و بازنگ
عــدم قطعیت‌هــای محیطــی بررســی شــده‌اند. یافته‌هــا 
ــتراتژیک  ــدی اس ــری از زمان‌بن ــه بهره‌گی ــد ک ــان می‌ده نش
و شناســایی دقیــق »فعالیت‌هــای بحرانــی«، می‌توانــد منجــر 
بــه کاهــش ۱۰ تــا ۲۵ درصــدی هزینه‌هــای ناشــی از تأخیــر 

گــردد. زیرســاختی  پروژه‌هــای  در 
 

    مقدمه 
ــزرگ، ســرمایه‌های  ــاس ب ــل مقی ــه دلی ــی ب پروژه‌هــای عمران
کلان و تعــدد ذینفعــان، بــه شــدت در برابــر نوســانات زمانــی 
حســاس هســتند. در ایــن صنعــت، هرگونــه انحــراف از برنامــه 
زمانــی )Schedule Variance(، منجــر بــه افزایــش 
هزینه‌هــای ثابــت و متغیــر می‌شــود. زمان‌بنــدی اســتراتژیک 
فراتــر از یــک تقویــم کاری اســت؛ ایــن مفهــوم شــامل تحلیــل 
پیش‌بینانــه از تداخــات، مدیریــت منابــع در نقــاط گلوگاهی و 
ایجــاد انعطاف‌پذیــری در برنامــه بــرای مقابلــه بــا ریســک‌های 

پیش‌بینــی نشــده اســت.
زمان‌بنــدی  متدهــای  تحلیــل  و  نظــری  چارچــوب   

)Theoretical Framework(
 بــرای دســتیابی بــه زمان‌بنــدی اســتراتژیک، دو متــد اصلــی 

در مهندســی عمــران مــورد تحلیــل قــرار می‌گیرنــد:
 الــف( متــد مســیر بحرانــی )CPM(:** ایــن مــدل بــر پایــه 
ــرای اتمــام پــروژه اســت.  تعییــن کوتاه‌تریــن زمــان ممکــن ب
 )Float( »ــناوری ــه »ش ــی ک ــتراتژی، فعالیت‌های ــن اس در ای
ندارنــد بــه عنــوان مســیر بحرانــی شناســایی می‌شــوند. 
ــی  ــن مســیر، مســتقیماً باعــث جابجای ــر در ای ــه تأخی هرگون

ــردد. ــروژه می‌گ ــل پ ــخ تحوی تاری
 - لایــه تبدیــل اهــداف: اســتفاده از مــدل BSC بــرای تبدیــل 
اهــداف انتزاعــی )ماننــد »بهبــود کیفیــت شــهری«( بــه اهداف 
عملیاتــی و قابــل اندازه‌گیــری )KPIs( در چهــار منظــر 

مالــی، مشــتری، فرآیندهــای داخلــی و یادگیــری.
 )Variance Analysis( لایــه پایــش: تحلیــل انحرافــات -
بیــن برنامه‌ریــزی اســتراتژیک و نتایــج خروجــی در پایــان هــر 

ــازه زمانی. ب
)Analysis & Discussion( ۳. تحلیل و بحث 

برنامه‌ریــزی  اثرگــذاری  داده‌هــا،  تحلیــل  اســاس  بــر   
اســتراتژیک در ســازمان‌های عمــران در ســه محــور زیــر 

ــت: ــز اس متمرک
 Resource( منابــع  تخصیــص  بهینه‌ســازی   .۳.۱  

)Optimization
 برنامه‌ریــزی اســتراتژیک از طریــق اولویت‌بنــدی پروژه‌هــا 
)Project Prioritization(، مانــع از پراکندگــی منابــع 
در فعالیت‌هــای غیرضــروری می‌شــود. ایــن امــر منجــر 
ــای  ــرمایه )ROI( در پروژه‌ه ــت س ــرخ بازگش ــش ن ــه افزای ب

زیرســاختی می‌گــردد.
)Conflict Reduction( ۳.۲. کاهش تضادهای عملیاتی 

ــوند،  ــاغ ش ــتی اب ــه درس ــتراتژیک ب ــداف اس ــه اه ــی ک زمان
تضــاد میــان »ســرعت اجــرا« و »کیفیــت اثرگــذاری« کاهــش 
ــان  ــود مهندس ــث می‌ش ــتراتژیک باع ــویی اس ــد. هم‌س می‌یاب
اجرایــی، هــدف نهایــی پــروژه را فراتــر از تحویــل فیزیکــی، در 

ــد. راســتای چشــم‌انداز ســازمان ببینن
 ۳.۳. مدیریت ریسک سیستماتیک:

برخــاف مدیریــت ســنتی کــه بــه صــورت »واکنشــی« 
ــزی  ــد، برنامه‌ری ــخ می‌ده ــکلات پاس ــه مش )Reactive( ب
ــازمان را  ــی، س ــناریوهای احتمال ــف س ــا تعری ــتراتژیک ب اس
بــه حالــت »پیش‌بینانــه« )Proactive( می‌بــرد کــه در 
ــت. ــی اس ــالا، حیات ــت ب ــدم قطعی ــا ع ــی ب ــای عمران پروژه‌ه

   نتیجه‌گیری و یافته‌های نهایی
 نتایــج ایــن پژوهــش تأییــد می‌کنــد کــه برنامه‌ریــزی 
تنهــا در صورتــی  اســتراتژیک در ســازمان‌های عمــران، 
اثرگــذار اســت کــه از حالــت »ســند ایســتا« بــه »فرآینــد پویا« 

ــد از: ــی عبارتن ــای اصل ــود. یافته‌ه ــل ش تبدی
ــفافیت در  ــان »ش ــت می ــتقیم و مثب ــه مس ــود رابط ۱. وج

اهــداف اســتراتژیک« و »کاهــش هزینه‌هــای ســربار«.
 )KPIs( ــرد ــدی عملک ــاخص‌های کلی ــام ش ــرورت ادغ ۲. ض
در سیســتم ارزیابــی کارکنــان بــرای تضمیــن پیشــبرد اهــداف.

ــا  ــتراتژی‌ها، تنه ــری دوره‌ای در اس ــه بازنگ ــر اینک ــد ب ۳. تأکی
راه مقابلــه بــا نوســانات اقتصــادی در پروژه‌هــای عمرانــی 

اســت. 

تحلیل مدل‌های زمان‌بندی استراتژیک و اثر 

آن بر بهره‌وری در پروژه‌های عمرانی: رویکردی 

به مدیریت مسیر بحرانی و کاهش ریسک 

                                      



ــاخت،  ــی، س ــی طراح ــات اجرای عملی
تصفیه‌خانــه  راه‌انــدازی  و  نصــب 
ــده  ــاز ش ــوگاه آغ ــهر گل ــاب ش فاض

ــت اس
  مدیرعامــل آبفــا مازنــدران از آغــاز 
عملیــات اجرایــی پــروژه طراحــی، 
ســاخت، نصــب و راه‌انــدازی تصفیه‌خانه 

فاضــاب شــهر گلــوگاه خبــر داد و 
گفــت: ایــن طــرح بــا اعتبــاری بالــغ بــر 
۴ هــزار و ۶۹۱ میلیــارد ریــال و بــا مدت 

اجــرای ۳۶ مــاه آغــاز شــده اســت.
ــه  ــزود: تصفیه‌خان ــرارزاده، اف ــزاد ب    به
فاضــاب گلــوگاه بــا ظرفیــت ۶ هــزار و 
ــرای  ــبانه‌روز، ب ــب در ش ۸۹۸ مترمکع

جمعیتــی بالــغ بــر ۴۱ هــزار و ۳۰۳ نفر 
ــده  ــی ش ــال ۱۴۳۰ طراح ــق س در اف
و بــا بهره‌بــرداری از آن، گلــوگاه بــه 
جمــع شــهر‌های دارای تصفیه‌خانــه 
خواهــد  مازنــدران  در  فاضــاب 

پیوســت.
ــن طــرح را گامــی  ــرارزاده اجــرای ای  ب
زیرســاخت‌های  توســعه  در  مهــم 
ــه داد:  فاضــاب اســتان دانســت و ادام
ــای  ــری در ارتق ــن طــرح نقــش مؤث ای
حفاظــت  بهداشــتی،  شــاخص‌های 
از محیط‌زیســت و مدیریــت اصولــی 

ــت.  ــد داش ــاب خواه پس
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رقابت‌هــای کشــتی آلیــش بانــوان کشــور بــا قهرمانــی 
تیــم مازنــدران بــه پایــان رســید.

 رقابت‌هــای کشــتی آلیــش بانــوان قهرمانــی کشــور بــا 
ــی  ــه میزبان ــران ب ــر ای ــر از سراس ــای برت حضــور تیم‌ه
ــا  ــدران ب ــم مازن ــان، تی ــد و در پای ــزار ش ــران برگ ته
عملکــردی موفــق عنــوان قهرمانــی را از آن خــود کــرد.

 مرضیــه خنــدان خلیلــی، مبینــا میرزاپــور اصل و ســحر 
غنــی‌زاده قَــرا ســه کشــتی گیــر مازندرانــی بودنــد کــه 
بــر ســکوی نخســت ایســتادند و نشــان قهرمانــی را از آن 

خــود کردنــد.
 در رده‌بنــدی تیمــی، مازنــدران بــا ۹۷ امتیــاز در 
ــاز  ــا ۶۷ امتی ــرز ب ــت. الب ــرار گرف ــت ق ــگاه نخس جای
ــاز روی  ــا ۶۵ امتی ــز ب ــران نی ــد و ته ــان ش نایب‌قهرم

ــتاد. ــوم ایس ــکوی س س
ــارس،  ــتان، ف ــتان و بلوچس ــوی، سیس ــان رض  خراس
ــان  ــمنان و زنج ــاری، س ــال و بختی ــل، چهارمح اردبی
ــا دهــم را کســب  ــه ترتیــب رتبه‌هــای چهــارم ت نیــز ب

کردنــد.
ــف  ــان اوزان مختل ــز قهرمان ــرادی نی ــای انف  در رقابت‌ه

مشــخص شــدند:
 ۵۵ کیلوگرم: مرضیه خندان خلیلی )مازندران(
 ۶۰ کیلوگرم:‌ام‌البنین محسنی ده‌یعقوبی )قم(

 ۶۵ کیلوگرم: جمیله عرب جمالی )البرز(
 ۷۰ کیلوگرم: مبینا میرزاپور اصل )مازندران(
 ۷۵ کیلوگرم: سحر غنی‌زاده قرا )مازندران(

 به اضافه ۷۵+ کیلوگرم: هانیه عاشوری )کرمانشاه( 

مازندران، قهرمان رقابت‌های 

کشتی آلیش بانوان کشور 

موکب اوقاف مازندران پذیرای 

زائران حسینی 

ــه ۵  ــدران : روزان ــه مازن ــور خیری ــاف و ام ــرکل اوق مدی
ــینی در  ــران حس ــن زائ ــرم بی ــذای گ ــرس غ ــزار پ ه

ــود‌. ــع می‌ش ــامرا توزی ــدس س ــهر مق ش
 مدیــرکل اوقــاف و امــور خیریــه مازنــدران با بیــان اینکه 
موکــب حضــرت علی‌اصغــر)ع( و امامــزادگان مازنــدران 
بــا خدمت‌رســانی ۲۴ســاعته شــامل وعده‌هــای غذایــی 
ــای  ــتان و کمک‌ه ــات اس ــل موقوف ــده از مح و میان‌وع
ــرس  ــزار پ ــه ۵ ه ــت: روزان ــود، گف ــن اداره می‌ش خیری
ــران حســینی در شــهر مقــدس  ــن زائ ــرم بی ــذای گ غ

ــع می‌شــود‌. ســامرا توزی
ــزود:   ــمی  اف ــدری جناس ــم حی ــام ابراهی   حجت‌الاس
اداره کل اوقــاف مازنــدران بــرای هشــتمین ســال 
ــزادگان  ــر)ع( و امام ــرت علی‌اصغ ــب حض ــی، موک پیاپ
مازنــدران را در شــهر مقــدس ســامرا کــه »شــهر پــدری 

ــت. ــرده اس ــا ک ــد، برپ ــج(« می‌باش ــام زمان)ع ام
 وی افــزود: در ایــن موکــب خادمــان ثابــت، افتخــاری و 
جمعــی از کارکنــان اوقاف اســتان به‌صورت شــبانه‌روزی 
ــر  ــی نظی ــانی هســتند و برنامه‌های ــال خدمت‌رس در ح
اطعــام دهــی )صبحانــه، ناهــار، شــام، چــای، شــربت و 

میــوه( بــرای زائــران اهــل بیــت)ع( اجــرا می‌شــود.
 حجــت الاســام حیــدری جناســمی بــا تقدیــر از همــه 
دســت‌اندرکاران، تأکیــد کــرد: تمامــی هزینه‌هــای 
تهیــه برنــج و ســایر اقــام مــورد نیــاز بــرای اطعــام، از 
ــن  ــای خیری ــز کمک‌ه ــتان و نی ــات اس ــل موقوف مح
ــن خدمــات مــورد  ــم ای تأمیــن شــده اســت و امیدواری

ــرد. ــرار گی ــد و اهــل بیــت)ع( ق رضــای خداون
 وی بیــان کــرد: روزانــه ۵ هــزار پــرس غــذای گــرم در 
وعده‌هــای صبحانــه، ناهــار و شــام بیــن زائران حســینی 

ــود.  ــع می‌ش ــب توزی ــن موک در ای

آغاز ساخت تصفیه خانه فاضلاب 
شهرستان گلوگاه

 

دریــای خــزر، گنجینــه‌ای بی‌همتــا 
بــا  ایــران،  شــمالی  کرانه‌هــای  در 
گســتره‌ی ۳۷۱ هــزار کیلومتــر مربــع و 
خــط ســاحلی طولانــی نــه تنهــا پدیده 
ژئوپلیتیــک منحصربه‌فــرد، بلکــه یکــی 
ــی  ــای طبیع از ارزشــمندترین دارایی‌ه
و اقتصــادی کشــور بــه شــمار مــی‌رود 
ــه آن  ــاد دریاپای ــه اقتص ــه ب ــه توج ک
تحولــی شــگرف اقتصــادی، فرهنگــی و 

ــد زد. ــم خواه ــی  را رق اجتماع
 عقیــل امامــی ، تحلیلگــر مســائل 
ــه  ــی ب ــی و اجتماع ــی، فرهنگ سیاس
مســائل اقتصــاد دریامحــور پرداخــت و 
ــنا  ــار ایس ــه در اختی ــتی ک در یادداش
دریــای  نوشــت:  اســت  داده  قــرار 
از  اســتراتژیک  آبراهــه  ایــن  خــزر 
ــان  ــت و گاز جه ــر نف ــن ذخای غنی‌تری
ــار  ــوردار اســت و ۹۰ درصــد خاوی برخ
ــن  ــا ای ــد، ب ــن می‌کن ــی را تأمی جهان
ــت  ــن ظرفی ــه ای ــال سال‌هاســت ک ح
عظیــم در ســایه کم‌توجهــی، نبــود 
برخــی  و  راهبــردی  برنامه‌ریــزی 
مــوازی‌کاری هــای اجرایــی نادیــده‌ 
انگاشــته مــی شــود و ضــرورت بازنگری 
اقتصــاد  سیاســت‌های  در  بنیادیــن 
دریاپایــه در کرانــه خــزر، بیــش از 

دارد.   اهمیــت  پیــش 
 اقتصــاد دریاپایــه، رویکــردی اســت که 
ــا  ــاحلی ت ــرفته س ــورهای پیش در کش
۵۰ درصــد از تولیــد ناخالــص داخلــی را 
ــن  در  ــاص داده و ای ــود اختص ــه خ ب
حالــی اســت کــه ســهم ایــران از ایــن 
حــوزه در خــور شــأن ایــن پهنــه آبــی 

ــمند نیست. ارزش
حالــی  در  راهبــردی  منظــر  از   
کــه بیــش از ۹۳ درصــد عملیــات 
جابه‌جایــی کالا در جهــان از طریــق 
ــل  ــود و حمل‌ونق ــام می‌ش ــا انج دریاه
ــن  ــن و به‌صرفه‌تری ــی از ایمن‌تری دریای
شــمار  بــه  جابه‌جایــی  روش‌هــای 
خــزر  کرانه‌هــای  امــا  مــی‌رود، 
ــاخت‌های  ــدان زیرس ــان در فق همچن
ــد در  ــرمایه‌گذاری هدفمن ــدرن و س م

مهجوریــت بــه ســر می‌برنــد.

  دریــای خــزر بــا جمعیــت ۳۰۰ 
ــری کشــورهای حاشــیه و  ــون نف میلی
دروازه‌ای  می‌توانــد  میانــه،  آســیای 
ــترش  ــرای گس ــورمان ب ــی کش طلای
تجــارت، ترانزیــت و گردشــگری باشــد، 
ــر  امــا ایــن مهــم نیازمنــد عزمــی فرات
ــنامه‌های  ــذی و بخش ــات کاغ از مصوب
ــای  ــفانه نمونه‌ه ــت و متأس ــر اس بی‌اث
متعــددی از ناکارآمــدی در ایــن حــوزه 
ــان از  ــه نش ــورد ک ــم می‌خ ــه چش ب

فقــدان نــگاه راهبــردی دارد.
 بــی گمــان، نمونه بــارز فقــدان کارویژه 
اثربخــش در ایــن حــوزه، برنامــه چهارم 
توســعه اقتصادی، اجتماعــی و فرهنگی 
کشــور اســت کــه مطابــق آن قــرار بــود 
ــز  ــوان مرک ــه عن ــدران ب ــای مازن دری
تفریحــی جهــان اســام تبدیــل شــود. 
ایــن مصوبــه بــا هــدف شناســایی 
قطــب  به‌عنــوان  خــزر  کرانه‌هــای 
ــان اســام، در  جــذب گردشــگری جه
میــان انبوهــی از برنامه‌هــای توســعه‌ای 
ــد  ــپرده ش ــی س ــت فراموش ــه دس ب
ــه،  ــه دو ده ــک ب ــت نزدی ــا گذش و ب
ــری  ــی و مؤث ــچ گام عمل ــا هی ــه تنه ن
بــرای تحقــق ایــن چشــم‌انداز برداشــته 
نشــد، بلکــه حتــی زیرســاخت‌های 
موجــود آن نیــز رو بــه فرســایش نهــاد 
ــع  ــی، صنای ــراث فرهنگ ــازمان می و س
به‌عنــوان  گردشــگری  و  دســتی 
ــرح، نتوانســت  ــن ط ــی ای ــی اصل متول
گام‌هــای بنیادینــی بــرای بهره‌بــرداری 
و  بــردارد  بی‌نظیــر  ایــن مزیــت  از 
ســرمایه‌گذاران بخــش خصوصــی نیــز 
ــاخت‌های لازم،  ــود زیرس ــل نب ــه دلی ب
و  سیاســت‌گذاری  در  ثبــات  عــدم 
از  ســاحلی،  تأسیســات  فرســودگی 
حــوزه  در  ســرمایه‌گذاری  هرگونــه 
ــرف  ــزر منص ــی خ ــگری دریای گردش

شــده‌اند.
 از ســوی دیگــر، وضعیــت کنونــی 
ســواحل  در  دریایــی  گردشــگری 
از  تلــخ  روایتــی  خــزر،  جنوبــی 
اســت؛  اجرایــی  فرصت‌ســوزیهای 
جایــی کــه اســتان‌های مازنــدران و 

ــوار  ــا داشــتن طولانی‌تریــن ن گیــان ب
ــای  ــه ج ــمال ب ــاحلی کشــور در ش س
ــه قطــب گردشــگری  تبدیــل شــدن ب
منطقــه همچنــان بــا چالش‌هــای 
دســت‌وپنجه  متعــددی  ســاختاری 
ــع  ــرح جام ــود ط ــد. نب ــرم می‌کنن ن
ــه  ــف در ارائ ــی، ضع ــگری دریای گردش
بین‌المللــی،  و  اســتاندارد  خدمــات 
عقب‌نشــینی ســطح آب دریــا بــه 
دهــه  ســه  در  میــزان  پایین‌تریــن 
اخیــر کــه پهلوگیــری شــناورها را دچار 
مشــکل کــرده و مــوازی‌کاری نهادهــای 
ــی  ــن موانع ــه مهم‌تری ــی از جمل متول
ــوزه را  ــن ح ــعه ای ــه توس ــتند ک هس
بــا بن‌بســت مواجــه ساخته‌اســت. 
ــی در  ــگری دریای ــای گردش فعالیت‌ه
ــه  ــان محــدود ب شــمال کشــور همچن
ــی  ــات فصل ــنتی و خدم ــای س قایق‌ه
ــچ  ــت و هی ــده اس ــی مان ــی باق و محل
گونــه برنامــه منســجمی بــرای ارتقــای 
ــات و  ــه خدم ــی ب ــت، تنوع‌بخش کیفی
ــود  ــی وج ــگران خارج ــذب گردش ج
نــدارد در حالــی کــه پتانســیل‌های 
ــزر،  ــواحل خ ــی س ــی و فرهنگ طبیع
ــا گردشــگر  ــت جــذب میلیون‌ه ظرفی

دارد. ســال  طــول  در  را 
 از دیگر ســو، کشــورهای همســایه خزر 
بــا درک عمیــق از ارزش اقتصــادی 
ایــن دریــا، گام‌هــای بلنــدی در توســعه 
برداشــته‌اند  دریایــی  گردشــگری 
و امــروز جمهــوری آذربایجــان بــا 
ــدرن،  ــاحلی م ــات س ــداث تأسیس اح
مســیرهای تفریحــی دریایــی و جــذب 
تنهــا  نــه  ســرمایه‌گذاران خارجــی 
ــوی   ــه س ــی را ب ــگران بین‌الملل گردش
ــه  ــرده بلک ــذب ک ــود ج ــواحل خ س
ــه  ــه ب ــن عرص ــران را در ای ــگاه ای جای

ــت. ــده اس ــیه ران حاش
بــا  نیــز  قزاقســتان  و  روســیه    
توســعه  در  کلان  ســرمایه‌گذاری 
بنــادر تفریحــی و ایجــاد مناطــق ویــژه 
ــی از  ــل توجه ــهم قاب ــگری س گردش
بــازار رو بــه رشــد گردشــگری دریایــی 
ــد  ــاص داده‌ان ــود اختص ــه خ ــزر را ب خ

و ایــن در حالــی اســت کــه ایــران 
ــی و  ــردرگمی مدیریت ــان در س همچن
فقــدان برنامــه عملیاتــی، فرصت‌هــای 
طلایــی را یکــی پــس از دیگــری از 

دســت می‌دهــد.
ــه‌ای،  ــت منطق ــن رقاب ــخ ای ــه تل  تجرب
هشــداری جــدی اســت کــه اگــر 
در  دریاپایــه  اقتصــاد  سیاســت‌های 
ــه  ــود، ن ــال نش ــت دنب ــا جدی ــزر ب خ
تنهــا ســهم ایــران در ایــن بــازار 
ــه  ــت، بلک ــد یاف ــش خواه ــزرگ کاه ب
بــه  کشــور  شــمالی  کرانه‌هــای 
نقشــه  در  بی‌اهمیــت  حاشــیه‌ای 
ــد  ــل خواه ــه تبدی ــگری منطق گردش

ــد. ش
 پرواضــح اســت اقتصــاد دریاپایــه تنهــا 
بــه گردشــگری محــدود نمی‌شــود 
ــای  ــش دری ــن نق ــاید حیاتی‌تری و ش
جایــگاه  کنونــی،  عصــر  در  خــزر 
محــوری آن در کریــدور بین‌المللــی 
شــمال-جنوب باشــد کــه می‌توانــد 
معــادلات ترانزیتــی منطقــه را بــه نفــع 
ــذر  ــن راه‌گ ــد. ای ــون کن ــران دگرگ ای
ــر  ــول ۷۲۰۰ کیلومت ــه ط ــردی ب راهب
کــه بــر اســاس موافقت‌نامــه ســه‌جانبه 
ایــران، روســیه و هنــد در ســال ۲۰۰۰ 
ــان  ــش زم ــا کاه ــد، ب ــذاری ش پایه‌گ
حمــل کالا از هنــد بــه روســیه و اروپای 
شــمالی از شــش هفتــه بــه حدود ســه 
ــی شــگرف در مناســبات  ــه، تحول هفت
ترانزیتــی منطقــه ایجــاد کــرده اســت 
و عضویــت ایــران در اتحادیــه اورآســیا 
نیــز بــر اهمیــت حیاتــی دریــای خــزر 
در  کلان  ســرمایه‌گذاری  و  افــزوده 
ــا  ــذاب و ب ــردی را ج ــوزه راهب ــن ح ای

اهمیــت جلــوه داده اســت.
ــای  ــتیرانی دری ــرکت کش ــه ش  اگرچ
بــا  اخیــر  ســال‌های  در  خــزر 
برنامه‌ریــزی منســجم، گام‌هــای جــدی 
ــت  ــن ظرفی ــازی ای ــه فعال‌س درزمین
را  لازم  زیرســاخت‌های  و  برداشــته 
بــرای افزایــش تــردد شــناورها در ایــن 
ــرای  آبراهــه فراهــم آورده اســت، امــا ب
ــت،  ــن ظرفی ــل از ای ــرداری کام بهره‌ب
ــن  ــه هماهنگــی گســترده‌تر بی ــاز ب نی
دســتگاه‌های متولــی و رفــع موانــع 

دارد. وجــود  اداری  و  تعرفــه‌ای 
نکتــه‌ اساســی امــا راهبــردی ایــن کــه 
ــا  ــت ت ــرده اس ــذاری ک ــران هدف‌گ ای
ترانزیــت کالا از طریــق بخش‌هــای 
ــه  ــزر را ب ــای خ ــی دری ــرقی و غرب ش
ــه  ــد ک ــش ده ــن افزای ــون ت ۳۵ میلی
مســیر شــرقی تــا ســال ۲۰۲۸ بــه ۲۰ 
ــه ۱۵  ــی ب ــیر غرب ــن و مس ــون ت میلی
میلیــون تــن در ســال خواهــد رســید، 
ــوری در  ــداف مح ــن اه ــق ای ــا تحق ام
نوســازی  در  ســرمایه‌گذاری  گــرو 
بهبــود  و  بنــادر  توســعه  نــاوگان، 
رویه‌هــای گمرکــی اســت. منطقــه آزاد 
تجاری-صنعتــی بنــدر انزلــی بــه عنوان 
ــیر،  ــن مس ــتراتژیک در ای دروازه‌ای اس
از طریــق بنــادر آســتاراخان و لاگان 
جمهــوری  در  باکــو  و  روســیه  در 
آذربایجــان بــه بازارهــای اروپــا و از 

ــه  ــتان ب ــتان و قزاقس ــق ترکمنس طری
بازارهــای آســیای مرکــزی متصــل 
ــای  ــان ظرفیت‌ه ــا همچن ــود، ام می‌ش
عظیــم ترانزیــت کالاهــای کشــورهای 
آســیای میانــه از بنــادر ایــران بــه طــور 
کامــل مــورد اســتفاده قــرار نمی‌گیــرد 
و منطقــه آزاد تجاری-صنعتــی ســه 
لکــه‌ای مازنــدران نیــز کــه بــه تازگــی 
راه انــدازی شــد در آغــاز راه پرپیــچ 
ــال  ــرای فع ــی ب ــم اداری و مدیریت وخ
ســازی ظرفیــت هــای انبــوه خــود قرار 
دارد و بطــور کلی‌فقــدان هماهنگــی 
بیــن دســتگاه‌های متولــی، مانعــی 
جــدی بــر ســر راه بهره‌بــرداری کامــل 
از ایــن کریــدور طلایــی اســت کــه نیاز 
ــی دارد. ــی و اراده سیاس ــزم مل ــه ع ب

در  رئیس‌جمهــور  ویــژه  نماینــده 
تازگــی  بــه  دریامحــور  اقتصــاد 
ــزر را  ــای خ ــگری دری ــعه گردش توس
از اولویت‌هــای مهــم دانســته و بــر 
ایجــاد منطقــه ویــژه بــرای ایــن منظور 
تأکیــد کــرده اســت، امــا تحقــق ایــن 
وعده‌هــا نیازمنــد عبــور از شــعار و 
ورود بــه مراحــل عملیاتــی اســت؛ 
ــن  ــکله‌ها، تأمی ــای اس ــه  احی ــه ک چ
آمــوزش  مــدرن،  زیرســاخت‌های 
ــی  ــانی متخصــص، بازاریاب ــروی انس نی
ــگران  ــذب گردش ــرای ج ــد ب هدفمن
ــه  ــر از هم ــی و مهم‌ت ــی و خارج داخل
ــض  ــادی و تفوی ایجــاد انســجام بین‌نه
واحــد  متولــی  یــک  بــه  اختیــار 
وبرخــورداری از نقشــه راه هوشــمندانه 
ــیمی  ــای ترس ــق برنامه‌ه ــرای تحق ب

نیازمنداســت.
تجربــه تلــخ مصوبــه فراموش‌شــده 
اســت  هشــداری  چهــارم،  برنامــه 
بــرای اینکــه بــدون اراده عملیاتــی 
ــه،  ــاد دریاپای ــه اقتص ــع ب ــگاه جام و ن
حتــی بهتریــن طرح‌هــا نیــز بــه 
ســرانجام نمی‌رســند و ســرمایه‌های 
ملــی در ایــن حــوزه همچنــان در 
ــد  ــدر می‌رون ــی ه ــردرگمی مدیریت س
ــت  ــر دوش دول ــنگین ب ــار س ــن ب و ای
ــه  ــت ک ــی آن اس ــازمان‌های متول و س
پاســخگوی ایــن عقب‌ماندگــی تاریخی 

ــند. باش
به‌عنــوان  خــزر  دریــای  به‌هــرروی 
قطــب ارزشــمند بــرای تبدیــل شــدن 
ــام  ــان اس ــی جه ــز تفریح ــه مرک ب
و شــاهراه ترانزیتــی شــمال-جنوب 
و نیــز جایگزیــن باثبــات بنــادر در 
معــرض آســیب جنــوب در بحــران 
هــای منطقــه‌ای، نقشــی تعیین‌کننــده 
در تحــول اقتصــاد ملــی ایفــا می‌کنــد، 
امــا ایــن مهــم در گــرو نــگاه راهبــردی، 
برنامه‌ریــزی بلندمــدت و همــکاری 
همــه جانبــه دولــت، بخــش خصوصــی 
و نهادهــا و مراکــز موثــر علمــی اســت 
و رقابــت نزدیــک کریدرهــای منطقه‌ای 
زنــگ هشــدار را بــرای کشــورمان 
به‌صــدا در آورده تــا هرچــه زودتــر 
کرانــه هــای خــزر از توســعه نیافتگــی 

ــد. ــی نجــات یاب مل

اقتصاد دریا پایه؛ محور توسعه پایدار شمال ایران 
یادداشت

                                      



امــام جمعــه موقــت ســاری بــا تأکیــد بر 
تــداوم فرهنــگ عاشــورا تــا ظهــور و لزوم 
ــرایط  ــاف در ش ــأس و اخت ــز از ی پرهی
جنگــی، گفــت: اربعیــن ویتریــن جامعــه 

مهــدوی و نمــاد اتحــاد اســت.
 حجت‌الاســام محمدرضــا نصــوری امــام 
ــای  ــاری، در خطبه‌ه ــت س ــه موق جمع

ــا  ــاری ب ــه س ــاز جمع ــه نم ــن هفت ای
اشــاره اربعیــن حســینی گفــت: اربعیــن 
بزرگتریــن مانور شــیعه و بلکــه بزرگترین 
ــفانه  ــا متأس ــت ام ــلمانان اس ــور مس مان
دشــمنان بــا بزرگتریــن سانســور جهانــی 
ــه  ــد ک ــان می‌کنن ــن عظمــت را کتم ای
ــت  ــن حرک ــان از ای ــراس آن ــان از ه نش

دارد. انســجام‌بخش 
 وی بــا تبییــن ابعــاد زیــارت اربعیــن، آن 
را دارای کارکردهــای معرفتــی، سیاســی، 
اجتماعــی و بصیرتی دانســت و افــزود: در 
زیــارت اربعین، ســیمای امام حســین)ع( 
به‌عنــوان ولــی‌الله، خلیــل‌الله و اســیر 
ــام  ــفه قی ــده و فلس ــیم ش ــا ترس کرب

ایشــان بــرای اصــاح امــت و مبــارزه بــا 
ــت. ــلطه‌گری اس ــاد و س ــل، فس جه

ــاده‌روی  ــاری، پی ــت س ــه موق  امام‌جمع
اربعیــن را ویتریــن جامعــه مهــدوی 
دانســت و تصریــح کــرد: ایثــار، گذشــت 
و همدلــی الگویــی بــرای تمدن‌ســازی و 
ــج(  ــام زمان)ع ــور ام ــرای ظه ــی ب آمادگ

اســت و منتظــر واقعــی نبایــد نظاره‌گــر 
باشــد، بلکــه بایــد فعــال و پویــا باشــد.

 نصــوری بــا تأکیــد بــر اینکــه هنــوز در 
ــت:  ــم، گف ــرار داری ــی ق ــت جنگ وضعی
دشــمن زمیــن گیــر شــده امــا عصبانــی 
ــر  ــأس‌آور منتش ــار ی ــد اخب ــت؛ نبای اس
ــوا و  ــی کل ق ــه فرمانده ــد ب ــود و بای ش

نیروهــای مســلح اعتمــاد کــرد.
 وی بــر ضــرورت قصــاص ترامــپ و 
ــده الهــی در  ــق وع ــز تحق ــو و نی نتانیاه
پیــروزی نهایــی جبهــه مقاومــت تأکیــد 

ــرد. ک
بــا  ســاری  موقــت  جمعــه  امــام   
شــورای  تأســیس  ســالروز  تبریــک 
سیاســت‌گذاری نمــاز جمعــه، از زحمــات 
دســت‌اندرکاران نمــاز جمعــه در اســتان 
مازنــدران تقدیــر کــرد و بــرای شــهدای 
ــت الله طبرســی  ــژه آی ــن عرصــه به‌وی ای

ــرد. ــت ک ــب رحم ــایر طل و س
ــیخ  ــت‌الله ش ــهادت آی ــه ش ــوری ب  نص
ــی اشــاره کــرد  ــوری مازندران فضــل‌الله ن
و گفــت: ایشــان الگــوی مبــارزه بــا 
اســتکبار بــود و مشــروطیتی کــه دنبــال 
ــود،  ــاب ب ــر اســام ن می‌کــرد، مبتنــی ب
ــد  ــز مانن ــمن نی ــی؛ دش ــه غرب‌گرای ن
همیشــه ابتــدا تــرور شــخصیت و ســپس 

ــام داد. ــان را انج ــی ایش ــرور فیزیک ت
بــا  ســاری  موقــت  امام‌جمعــه   
شــهید  خلبــان  یــاد  گرامیداشــت 
سرلشــکر بابایــی، بــه خاطــره‌ای از رهبــر 
معظــم انقــاب اشــاره کــرد کــه چگونــه 
شــهید ســتاری بــه دلیل تقــوا بر شــهید 
بابایــی ترجیــح داده شــد و تأکیــد کــرد: 
ایــن الگوهــا نشــان می‌دهنــد کــه ارتــش 
مقتــدر مــا بــه برکــت ایمــان و تقــوا در 
ــرده اســت.  ــر دشــمن ایســتادگی ک براب

امام‌جمعه موقت ساری: 

دشمن از انسجام مسلمانان هراس دارد

حمایــت هدفمنــد اســتاندار 
نخبــگان  از  مازنــدران 
مهارتــی، زمینه‌ســاز حضــور 
دانش‌آمــوزان  از  یکــی 
بزرگ‌تریــن  در  اســتان 
رویــداد مهارتــی جهــان 

‎ .ــد ش
 طاهــا شــاملی، دانش‌آمــوز 
اســتعدادهای  دبیرســتان 
یــک  ناحیــه  درخشــان 

ــی و  ــف ارزیاب ــل مختل ــت در مراح ــس از موفقی ــاری، پ س
ــران  ــامی ای ــوری اس ــده جمه ــوان نماین ــه عن ــش، ب گزین
مهــارت  جهانــی  مســابقات  دوره  چهل‌وهشــتمین  در 

انتخــاب شــد. در شــانگهای چیــن   )WorldSkills(
  حمایت‌هــای ویــژه و پیگیری‌هــای مســتقیم اســتاندار 
ــری در  ــش مؤث ــتعد، نق ــوز مس ــن دانش‌آم ــدران از ای مازن
فراهــم شــدن بســتر حضــور وی در ایــن رقابــت بین‌المللــی 
ــت‌های  ــتای سیاس ــه در راس ــردی ک ــت؛ رویک ــته اس داش
مدیریــت ارشــد اســتان بــرای شناســایی، حمایــت و 
ــال می‌شــود. ــی دنب توانمندســازی نخبــگان علمــی و مهارت

 مســابقات جهانــی مهــارت کــه از آن بــه عنــوان »المپیــک 
مهــارت« یــاد می‌شــود، معتبرتریــن رقابــت مهارتــی جهــان 
بــه شــمار مــی‌رود و برتریــن اســتعدادهای فنــی و حرفــه‌ای 
کشــورهای مختلــف در رشــته‌های گوناگــون در آن بــه 
ــه  ــاد زمین ــر ایج ــاوه ب ــداد ع ــن روی ــد. ای ــت می‌پردازن رقاب
ــای  ــن عرصه‌ه ــی از مهم‌تری ــه، یک ــش و تجرب ــادل دان تب
و  متخصــص  انســانی  نیــروی  توانمندی‌هــای  معرفــی 

آینده‌ســاز کشــورها در ســطح بین‌المللــی اســت.
 حضــور نماینــده مازنــدران در ایــن رویــداد جهانــی، عــاوه 
بــر نمایــش ظرفیت‌هــای علمــی و مهارتــی اســتان، حاصــل 
ــر روی  ــرمایه‌گذاری ب ــه س ــتان ب ــت اس ــژه مدیری ــه وی توج
ــه  ــردی ک ــت؛ رویک ــی اس ــگان مهارت ــوان و نخب ــل ج نس
ــدران و  ــرای مازن ــتر ب ــارات بیش ــاز افتخ ــد زمینه‌س می‌توان
جمهــوری اســامی ایــران در عرصه‌هــای بین‌المللــی باشــد. 

ــدران  ــز مازن ــتان مرک دادس
بــا هشــدار نســبت بــه 
زدن  آتــش  پیامدهــای 
در حاشــیه  کلــش  و  کاه 
را  اقــدام  ایــن  جاده‌هــا، 
ــت  ــرای بهداش ــدی ب تهدی
ــت  ــط زیس ــی، محی عموم
و ایمنــی تــردد دانســت 
و از برخــورد قانونــی بــا 

داد. خبــر  متخلفــان 
ــا  ــدران ب ــتان مازن ــز اس ــاب مرک ــی و انق ــتان عموم  دادس
هشــدار دربــاره پیامد‌هــای آتــش زدن کاه و کلــش در 
ــای  ــاور محور‌ه ــای مج ــژه زمین‌ه ــاورزی، به‌وی ــی کش اراض
ــرای بهداشــت  ــدام را تهدیــدی جــدی ب ــن اق ــی، ای مواصلات

ــردد دانســت. ــی ت ــط زیســت و ایمن ــی، محی عموم
ــای  ــش زدن بقای ــر عالیشــاه ســوادکوهی گفــت: آت  علی‌اکب
محصــولات کشــاورزی، عــاوه بــر افزایــش احتمــال ســرایت 
ــا ایجــاد حجــم  ــه اراضــی، مــزارع و امــوال مــردم، ب آتــش ب
ــد راننــدگان را کاهــش داده و زمینــه  گســترده‌ای از دود، دی

ــاک را فراهــم می‌کنــد. وقــوع تصادفــات خطرن
 وی بــا تأکیــد بــر مســئولیت‌پذیری همگانــی، از کشــاورزان 
خواســت بــرای حفــظ محیــط زیســت، صیانــت از ســامت 
عمومــی و پیشــگیری از حــوادث، از ســوزاندن بقایــای 

ــد. ــودداری کنن ــاورزی خ ــولات کش محص
ــا اشــاره بــه مــاده ۶۸۸ قانــون   دادســتان مرکــز مازنــدران ب
مجــازات اســامی افــزود: اقدامــات مخاطره‌آمیــز علیــه 
ــان  ــود و مرتکب ــوب می‌ش ــرم محس ــی ج ــت عموم بهداش
ایــن تخلــف، عــاوه بــر جبــران خســارت، بــا مجازات‌هایــی از 

جملــه حبــس و جــزای نقــدی مواجــه خواهنــد شــد.
 عالیشــاه در پایــان تأکیــد کــرد: در صــورت وقــوع تصــادف، 
اگــر کاهــش دیــد راننــدگان ناشــی از دود حاصــل از آتــش 
زدن کاه و کلــش در بــروز حادثــه مؤثــر باشــد، ایــن موضــوع 
از ســوی پلیــس به‌عنــوان یکــی از عوامــل وقــوع تصــادف در 

پرونــده لحــاظ خواهد شــد. 

از ساری تا شانگهای،پرواز یک استعداد با حمایت 

استاندار مازندران؛

 ثمره پشتیبانی از نخبگان در 

استان،دانش‌آموز مازندرانی نماینده 

ایران در المپیک مهارت جهان شد 

سوزاندن کاه و کلش جرم است 

و با متخلفان برخورد می‌شود 

گان فردا6 نخب
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ــدران  ــتان مازن ــی اس ــده انتظام فرمان
گفــت: شایســته‌ترین جایــگاه در قلــب 
ــواده  ــه خان ــق ب ــه متعل ــخ و جامع تاری

شــهداء اســت.
ســردار »حســن مفخمــی شهرســتانی« 
فرمانده انتظامی اســتان مازنــدران امروز 
ــواده شــهید  ــا خان ــدار ب )شــنبه( در دی
شهرســتان  در  خیــزاب«  »حســین 
نــکا اظهــار داشــت: شایســته‌ترین 

ــد  ــخ و جامعه‌ان ــب تاری ــگاه در قل جای
ــیر  ــی در مس ــان گام ــی از آن و قدردان
حفــظ عــزت و اســتقلال میهــن اســت.

بزرگتریــن  امــروز  داد:  ادامــه  وی   
ــا  ــه م ــر دوش هم ــه ب ــئولیتی ک مس
نهــاده شــده اســت، ادامــه دادن راه 
ــا  ــدردی ب ــی و هم ــهیدان و قدردان ش

شهداســت. معظــم  خانواده‌هــای 
ــدران  ــتان مازن ــی اس ــده انتظام  فرمان

ــون  ــا را خ ــاب م ــرد: انق ــح ک تصری
شــهیدان بیمــه کــرده اســت و تجلیــل 
زا خانــواده شــهدا، وظیفــه یــا مقــدس 
و عهــدی همیشــگی بــا ارزش‌هــای 
ــه  ــم ب ــت و تعظی ــن اس ــاب و وط انق
ــن را  ــه وط ــت ک ــکوهی اس ــر و ش صب

کرده‌انــد. جاودانــه 
ــی  ــده انتظام ــی، فرمان ــردار مفخم  س
اســتان مازنــدران در پایــان ایــن دیــدار 

بــا اهــداء هدیــه‌ای بــه رســم یادبودبــه 
همســر شــهید خیــزاب یــاد و خاطــره 
ایــن شــهید والامقــام را گرامــی داشــت.

 »حســین خیــزاب« از شــهدای فراجــا 

ــه  ــفند ۱۴۰۴ در حمل ــح روز ۹ اس صب

متجاوزانــه آمریکایــی صهیونیســتی بــه 

بیــت رهبــری بــه شــهادت رســید. 

شایسته‌ترین جایگاه در جامعه 

متعلق به خانواده شهداست 

خبر

مدیــرکل کمیته امــداد امام خمینــی)ره( 

مازنــدران از راه‌انــدازی طرح »اکوسیســتم 

ــر  مســئولیت اجتماعــی« در اســتان خب

داد و آن را گامــی فراتــر از کمک‌هــای 

مقطعــی خوانــد کــه بــا هم‌افزایــی 

دانشــگاه‌ها،  بانک‌هــا،  شــرکت‌ها، 

ــال  ــی به‌دنب ــای اجرای ــاف و نهاده اصن

خانواده‌هــای  پایــدار  توانمندســازی 

ــت. ــد اس نیازمن

ــرح  ــرای ط ــاز اج ــی از آغ ــم معاف  میث
»اکوسیســتم مســئولیت اجتماعــی« در 
ایــن اســتان خبــر داد و آن را رویکــردی 
ظرفیت‌هــای  هماهنگــی  در  نویــن 
بخش‌هــای مختلــف بــرای کاهــش فقــر 
ــان  ــی مددجوی ــت زندگ ــای کیفی و ارتق

برشــمرد.
ــر اینکــه حــل مســائل  ــا تأکیــد ب  وی ب
اجتماعــی از عهــده یــک نهاد بــه تنهایی 
ــئولیت  ــرد: مس ــار ک ــت، اظه ــارج اس خ
اجتماعــی محــدود بــه کمک‌هــای مالــی 
ــه  ــوردی نمی‌شــود، بلک ــای م و خیریه‌ه
ــارکت  ــرای مش ــردی ب ــردی راهب رویک
هدفمنــد بنگاه‌هــای اقتصــادی، بانک‌هــا، 
دســتگاه‌های  اصنــاف،  دانشــگاه‌ها، 
اجرایــی و ســازمان‌های مردم‌نهــاد در 
ــی  ــیب‌های اجتماع ــش آس ــیر کاه مس

اســت.
ــم  ــر پارادای ــه تغیی ــاره ب ــا اش ــی ب  معاف
حمایت‌هــای امــدادی از معیشــت‌محوری 
ــزود: امــروز  ــدار، اف ــه توانمندســازی پای ب
بنگاه‌هــای اقتصــادی را نــه صرفــاً حامــی 
مالــی، بلکــه شــریک اجتماعــی می‌دانیم 
ــای  ــه و ظرفیت‌ه ــش، تجرب ــا دان ــه ب ک
خــود می‌تواننــد در ایجــاد اشــتغال، 
مهارت‌آمــوزی و افزایــش تــوان اقتصــادی 
نقــش  پوشــش  تحــت  خانواده‌هــای 

مؤثــری ایفــا کننــد.
امــداد مازنــدران   مدیــرکل کمیتــه 
هــدف از تشــکیل ایــن اکوسیســتم 
فعالیت‌هــای  بــه  انسجام‌بخشــی  را 

همکاری‌هــای  تبدیــل  و  پراکنــده 
پایــدار  مشــارکت‌های  بــه  مقطعــی 
و اثربخــش دانســت و تصریــح کــرد: 
شناســایی و بانک‌اطلاعاتــی شــرکای 
نشســت‌های  برگــزاری  اجتماعــی، 
تخصصــی بــا مدیــران بنگاه‌هــا، طراحــی 
ــام  ــتقرار نظ ــترک و اس ــای مش پروژه‌ه
ارزیابــی و گزارش‌گیــری، از مهم‌تریــن 

برنامه‌هــای ایــن طــرح اســت.
شــامل  را  همــکاری  حوزه‌هــای  وی   
آمــوزش،  کارآفرینــی،  اشــتغال، 
مســکن،  درمــان،  مهارت‌آمــوزی، 
ــوکاری و  ــز نیک ــام، مراک ــت از ایت حمای
زکات برشــمرد و گفــت: رایزنی‌هــای 
ــا برخــی شــرکت‌ها، دانشــگاه‌ها  ــه ب اولی
بــرای  اســتان  عمومــی  نهادهــای  و 
حمایــت از دانشــجویان تحــت حمایــت، 
ــاد  ــاج و ایج ــاران صعب‌الع ــان بیم درم
و  شــده  آغــاز  شــغلی  فرصت‌هــای 
در  ملموســی  نتایــج  بــه  امیدواریــم 
توانمندســازی مددجویــان بینجامــد.

 معافــی از فعــالان اقتصــادی، صنعتگران، 
بانک‌هــا، دانشــگاهیان، اصنــاف و خیرین 
دعــوت کــرد بــه ایــن پویــش اجتماعــی 
بپیوندنــد و خاطرنشــان کــرد: هــر بنــگاه 
اقتصــادی در کنــار رســالت تولیــدی 
ــی را  ــرمایه اجتماع ــد س ــود، می‌توان خ
ــت  ــترش و کرام ــد را گس ــش، امی افزای
انســانی را حفــظ کنــد و کمیتــه امــداد 
از همــه شــرکای اجتماعــی بــرای حضور 

در ایــن مســیر اســتقبال می‌کنــد.  

راه‌اندازی طرح »اکوسیستم مسئولیت اجتماعی« 

در مازندران کلید خورد 
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مدیــر حفــظ نباتــات ســازمان جهــاد 
کشــاورزی مازنــدران از تدویــن برنامه‌هــای 
ــری  ــش و رهگی ــور پای ــی در 2 مح اجرای
و  شــیمیایی  آفت‌کش‌هــای  و  ســموم 
ــه‌ای  مدیریــت آفــت مگــس میــوه مدیتران
و  داد  خبــر  اســتان  میــوه  باغــات  در 
گفــت: هــدف از اجــرای ایــن طــرح حفــظ 
امنیــت غذایــی و توســعه پایــدار در اراضــی 

کشاورزی استان است.
ــی و  ــه هماهنگ ــان در جلس ــد نادری  حمی
ــات  ــظ نبات ــزی حف ــی برنامه‌ری هم‌اندیش
ــی  ــای اجرای ــن برنامه‌ه ــاری از تدوی در س
در 2 محــور پایــش و رهگیــری ســموم 
و آفت‌کش‌هــای شــیمیایی و مدیریــت 
آفــت مگــس میــوه مدیترانــه‌ای در باغــات 
ــرای  ــزود: اج ــر داد و اف ــتان خب ــوه اس می

به‌موقــع برنامه‌هــای فنــی و هماهنگــی 
میــان بخش‌هــای اجرایــی، نقــش مؤثــری 
ــش  ــولات و کاه ــامت محص ــظ س در حف

خســارت‌های ناشــی از آفــات دارد.
ــح  ــت صحی ــه مدیری ــان اینک ــا بی  وی ب
مصــرف ســموم و آفت‌کش‌هــای شــیمیایی 
از الزامــات تولیــد محصــولات ســالم اســت، 
گفــت: در ایــن جلســه موضوعاتــی شــامل 
ــت  ــا، رعای ــری آفت‌کش‌ه ــش و رهگی پای
ضوابــط فنــی مصــرف ســموم، نظــارت بــر 
شــبکه عرضــه و اجــرای دســتورالعمل‌های 
ــش  ــا ضمــن افزای ــی بررســی شــد ت ابلاغ
اثربخشــی عملیــات کنتــرل، از مخاطــرات 

زیســت‌محیطی و باقی‌مانــده ســموم در 
محصــولات کشــاورزی جلوگیــری شــود.

ــات، محــور دوم جلســه   مدیــر حفــظ نبات
را برنامه‌ریــزی بــرای کنتــرل آفــت مگــس 
میــوه مدیترانــه‌ای عنــوان کــرد و افــزود: بــا 
ــن  ــادی ای ــارت‌های اقتص ــه خس ــه ب توج
آفــت در باغــات میــوه، برنامه‌هــای پایــش 
ــی،  ــای آلودگ ــایی کانون‌ه ــتمر، شناس مس
ــتفاده  ــی و اس ــات کنترل ــدی عملی زمان‌بن
از روش‌هــای مدیریــت تلفیقــی آفــات مورد 

بررســی قــرار گرفــت.
ــرای  ــرورت اج ــر ض ــد ب ــا تأکی ــان ب  نادری
ــات، گفــت:  برنامه‌هــای علمــی حفــظ نبات

ــه  ــات و مصــرف بهین ــی آف ــت اصول مدیری
ــان و  ــکاری کارشناس ــا هم ــا ب آفت‌کش‌ه
بهره‌بــرداران، زمینــه کاهــش خســارت، 
ارتقــای کیفیــت محصــولات و حفــظ 
فراهــم  را  مصرف‌کننــدگان  ســامت 

می‌کنــد.
حفــظ  برنامه‌هــای  تقویــت  افــزود:  او 
افزایــش  در  مهمــی  نقــش  نباتــات، 
بهــره‌وری، تأمیــن امنیــت غذایــی، حفــظ 
ــش  ــدار بخ ــعه پای ــت و توس ــط زیس محی

دارد. کشــاورزی 
ــا، طبــق آمــار رســمی در  ــه گــزارش ایرن ب
حــال حاضــر ۵۰۰ واحــد ســورتینگ، ۱۱۹ 

ســردخانه دارای مجــوز بــا ۴۷۳ هــزار تــن 
ــارداری  ــات انب ــد خدم ــت، ۱۴۸ واح ظرفی
بــا ۳۸۱ هــزار تــن ظرفیــت نگهــداری میوه 

ــال اســت. ــدران فع در مازن
ــدران  ــات مازن ــای مرکب ــاغ ه ــوع ب مجم
۱۱۲ هــزار هکتــار اســت کــه از ایــن میــزان 
ــتند.  ــارده هس ــام ب ــار ارق ــزار هکت ۱۱۰ ه
همچنیــن از مجمــوع باغــات مرکبــات 
ــت  ــر کش ــار زی ــزار هکت ــدران ۸۰ ه مازن
ــار  ــزار هکت ــال، ۳۰ ه ــف پرتق ــام مختل ارق
ارقــام مختلــف نارنگــی و بقیــه زیــر کشــت 
ــرار  ــج و لیمــو ق ــه نارن محصولاتــی از جمل

ــد. دارن

تعقیب و مهار مگس‌های مدیترانه‌ای در باغ‌های 

مازندران؛ طرحی برای حفظ امنیت غذایی 

ــوان در  ــافر ج ــت مس ــدگی هف ــرق ش غ
ســاحل توســکای رامســر کــه منجــر بــه 
مــرگ پنج پســر جــوان از شهرســتان آران 
بیــدگل اســتان اصفهــان شــد تــازه تریــن 
ــر دل  ــزر ب ــای خ ــه دری ــود ک ــی ب داغ

ایرانیــان گذاشــت.
ــدادی از  ــدگی تع ــرق ش ــا غ ــان ب  همزم
و گردشــگران  ، مســافران  شــهروندان 
ــزی  ــرب و مرک ــاحلی غ ــهرهای س در ش
مازنــدران موجــی از نگرانــی بــرای افزایش 
ــاد  ــزر ایج ــواحل خ ــدگی در س ــرق ش غ

شــد.
 در تابســتان امســال غــرق شــدگی دختــر 
ــال  ــاه س ــهدی در ۶ تیرم ــاله مش ۱۴ س
ــرادر بابلســری  جــاری، غــرق شــدن دو ب
کــه در عصــر روز ۱۵ تیرمــاه ســال جــاری 
در دریــای خــزر غــرق شــدند بــه همــراه 
در  بابلــی  جــوان  دو  شــدگی  غــرق 
ــه  ــزر از جمل ــواحل خ ــاه در س ۲۶ تیرم
آمارهــای هولنــاک دیگــر جــوان خــواری 

ــت. ــاری اس ــال ج ــزر در س خ
 کارشناســان غریــق بــی توجهی مســافران 
ــود  ــراه کب ــه هم ــان ب ــان ناجی ــه فرم ب
ــود  ــق و کمب ــات غری ــه نج ــات اولی امکان
نیــروی انســانی بــرای ناجیــان غریــق را از 
جملــه عوامــل مهــم افزایشــی شــدن غرق 

ــد. ــی دانن ــزر م ــای خ ــدگی در دری ش
ــایه  ــد نصــب س ــد دارن ــان تاکی  کارشناس
ــان  ــرای ناجی ــی ب ــراه صندل ــه هم ــان ب ب
غریــق حتــی در مناطــق شــنا ممنــوع در 
ــذار  ــر گ ــرق شــدگی بســیار اث کاهــش غ

اســت.
 پوشــیدن لبــاس یــک دســت بــرای 
ــای مهمــی  ــه ضــرورت ه ــان از جمل ناجی
اســت کــه کارشناســان بــر آن تاکیــد دارند 
چــرا کــه در شــرایط فعلــی ناجیــان غریــق 
لبــاس یــک دســتی ندارنــد و برخــی از این 
ــاحل  ــخصی در س ــاس ش ــا لب ــان ب ناجی
حضــور دارنــد کــه مســافران و گردشــگران 
بــه ســوت زدن هــای آنهــا اهمیتــی نمــی 

دهنــد.
 افزایــش تعــداد ناجیــان غریــق در ســواحل 
ــازی  ــم س ــراه فراه ــه هم ــزر ب ــای خ دری
امکاناتــی هماننــد موتــور و دوچرخــه بــرای 
ناجیــان در کاهــش غــرق شــدگی اثــر گذار 
اســت چــرا کــه در شــرایط فعلــی ناجیــان 
ــادی را در  ــد مســافت زی ــا بای ــن گرم در ای
ــای پیــاده طــی کننــد کــه  ــا پ ســواحل ب
ــرای افزایــش غــرق  ــن امــر زمینــه ای ب ای

ــت. ــزر اس ــدگی در خ ش
 آمــوزش ناجیــان غریــق از جملــه ضــرورت 
ــد  هــای مهمــی اســت کــه هــر ســاله بای
بــه صــورت مســتمر انجــام شــود چــرا کــه 
ــه  ــان ب ــرای ناجی ــی ب ــوزش کاف ــدم آم ع
ــات اولیــه زمینــه ای  همــراه کمبــود امکان
بــرای تــداوم غــرق شــدگی در دریــای 

خــزر اســت.
 طــرح هــای ســالم ســازی دریــا در 

ســواحل مازنــدران هرســاله بــا فراررســیدن 
ــا  فصــل خــرداد مــاه و گــرم شــدن هــوا ب
هــدف افزایــش ضریــب امنیــت شــناگران، 
ایجــاد فضــای نشــاط آفریــن و فراهــم 
ــری  ــره گی ــا به ــه ب ــات بهین ــازی امکان س
ــی در  ــی و خصوص ــای دولت ــت ه از ظرفی
ــدران آغــاز  محــدوده ســاحلی دریــای مازن

ــود. ــی ش م
 بــا وجــود تمــام تــاش هــا بــرای حــذف 
غریــق در دریــای خــزر در فصــل تابســتان 
و اوج ســفرها بــه مازنــدران امــا ایــن مهــم 
ــدون  ــده »تابســتان ب اتفــاق نیفتــاد و پرون
ــاز و  ــان ب ــتان همچن ــن اس ــق« در ای غری
بــاز زهــر خــزر بــر تــن مــردم ایــن دیــار و 

مســافران چشــانده شــد.
ــار  ــر اظه ــدار رامس ــد فرمان ــن پیون  در ای
ــت  ــته هف ــه گذش ــنبه هفت ــرد: پنجش ک
جــوان مســافر اهــل آران و بیدگل کــه برای 
تفریــح بــه رامســر ســفر کــرده بودنــد، در 
منطقــه شــنا ممنــوع توسکاســرا وارد دریــا 
ــار  ــا دچ ــاعد دری ــرایط نامس ــر ش ــر اث و ب

ــدند. ــدگی ش ــه غرق‌ش حادث
ــه  ــن حادث ــت: در ای ــان گف ــلم قبادی  مس
ــاش  ــا ت ــر ب ــای اول دو نف همــان لحظه‌ه
نیروهــای امــدادی نجــات یافتنــد، امــا پنج 

ــد. نفــر جــان خــود را از دســت دادن
 فرمانــدار رامســر بــا اشــاره بــه رونــد 

عملیــات جســت‌وجو گفــت: پیکــر دو نفــر 
ــه،  ــه حادث ــق اولی ــگان در دقای از جان‌باخت
پیکــر ســوم غــروب پنج‌شــنبه، پیکــر 
چهــارم صبــح جمعــه در محــدوده ســاحل 
بــاغ ملــی و پیکــر پنجــم نیــز عصــر جمعه 
در منطقــه ســاحلی فــرودگاه کشــف شــد.

 قبادیــان بــا تأکیــد بــر رعایت هشــدارهای 
ایمنــی، از شــهروندان و مســافران خواســت 
از ورود بــه مناطــق شــنا ممنــوع و پرخطــر 

خــودداری کننــد.
ــی  ــاب محل ــه انتخ ــاره ب ــا اش ــان ب  قبادی
ــرای شــنا توســط ایــن افــراد،  ــاک ب خطرن
تصریــح کــرد: نقطــه‌ای کــه ایــن مهمانــان 
ــا  ــب ی ــد مص ــاب کردن ــنا انتخ ــرای ش ب
دهانــه رودخانــه در نقطــه اتصــال بــه 
دریاســت کــه شــدت و قــدرت جریان‌هــای 
زیرســطحی در ایــن نقــاط بســیار بیشــتر 
ــه  ــت. ب ــزر اس ــاحلی خ ــاط س ــایر نق س
بــا  محــدوده  ایــن  در  دلیــل  همیــن 
ــناممنوع  ــای ش ــاه تابلوه ــای کوت فاصله‌ه
ــه  ــال ب ــن ح ــا ای ــت. ب ــده اس ــب ش نص
ــافران  ــان و مس ــی مهمان ــل بی‌توجه دلی
ــار  ــک ب ــت ی ــد وق ــر چن ــه هشــدارها ه ب
ــخ و تاســف‌بار  ــای تل ــن رخداده شــاهد ای

در ســواحل خــزر هســتیم.
 وی خاطرنشــان کــرد: هفتــه گذشــته 
ــای خــزر  ــرای تمــام نقــاط ســاحلی دری ب

ســواحل  شــناگاه‌های  و 
مازنــدران لــه دلیــل شــرایط جــوی و 
ــا هشــدار ممنوعیــت  وضعیــت امــواج دری
شــنا اعــام شــده بــود و پرچم‌هــای ســیاه 
بــه عنــوان هشــدار خطــر برافراشــته بــود. 
امــا متاســفانه مســافران و مهمانــان معمولا 

ــد. ــن هشــدارها توجهــی ندارن ــه ای ب
عمــده  گفــت:  رامســر  فرمانــدار   
ــدران  ــا در ســواحل مازن ــگان دری جان‌باخت
مســافرانی هســتند که بــه دلیل ناآشــنایی 
ــردن  ــه نک ــا و توج ــنا در دری ــن ش ــا ف ب
بــه هشــدارها گرفتــار امــواج ســطحی 
می‌شــوند.  دریــا  ایــن  زیرســطحی  و 
بــا  منطقــه  بومیــان  در  خوشــبختانه 
ــر  ــال‌های اخی ــی س ــه ط ــازی ک فرهنگس
ــش  ــدگی کاه ــار غرق‌ش ــده ام ــام ش انج
ــافران  ــت مس ــا از جمعی ــت. ام ــه اس یافت
ــای سالمســازی  ــرای طرح‌ه ــود اج ــا وج ب
ــق در  ــان غری ــری ناجی ــدد و به‌کارگی متع
ــد  ــن رون ــوز ای ــاحلی هن ــر خــط س سراس

مشــهود و نگران‌کننــده اســت.
 قبادیــان ادامــه داد: از ابتــدای طــرح 
ــود  ــا وج ــون ب ــا کن ــا ت ــازی دری سالمس
این‌کــه سرپرســت معاونــت سیاســی، 
امنیتــی و اجتماعی اســتانداری مازندران به 
عنــوان مدیر اجــرای طرح‌های سالمســازی 
مــردم  از  رســانه‌ها  در  بارهــا  اســتان 

ــمندانه  ــتدعاگونه و خواهش ــت اس درخواس
ــای  ــورد دری ــدارها را در م ــا هش ــت ت داش
خــزر جــدی بگیرنــد، امــا هنــوز بی‌توجهی 

ــده می‌شــود. ــن هشــدارها دی ــه ای ب
وی تصریــح کــرد: یکــی از دلایــل کمرنــگ 
بــودن بی‌توجهــی بــه ایــن هشــدارها، 
توجــه نداشــتن رســانه‌های سراســری 
اســتان‌ها  ســایر  بومــی  رســانه‌های  و 
ــزر  ــای خ ــدارهای دری ــرات و هش ــه خط ب
اســت. در ســال‌های اخیــر اســتانداری 
شــکل  بــه  مازنــدران  رســانه‌های  و 
ــای  ــدگی دری ــاره غرق‌ش ــترده‌ای درب گس
خــزر تولیــد محتــوا داشــتند و همیــن امــر 
ســبب شــد جامعه بومــی آگاهی بیشــتری 
در ایــن زمینــه کســب کنــد. امــا در ســایر 
اســتان‌ها کــه مازنــدران میزبــان مســافرانی‌ 
ــوز از  ــن موضــوع هن ــود، ای ــا می‌ش از آن‌ه
ــوان  ــه عن ــوولان ب ــانه‌ها و مس ــوی رس س
ــه انتظــار  ــه نشــد ک هشــدار جــدی گرفت
داریــم توجــه بــه ایــن موضــوع بــه عنــوان 
ــانه‌ها و  ــتور کار رس ــت در دس ــک اولوی ی
ــرد  ــرار بگی ــتان‌ها ق ــه اس ــوولان هم مس
تــا شــاهد تکــرار حــوادث تلــخ اینچنینــی 
و عــزادار شــدن خانواده‌هــا در ســواحل 

ــران نباشــیم شــمال ای
ــدت  ــا ش ــتان و ب ــل تابس ــاله در فص هرس

در  مســافران  حضــور  تعــداد  گرفتــن 
ــای  ــه غــرق شــدن در دری ــدران حادث مازن
خــزر همــواره کام بســیاری از خانــواده هــا 
کــه عزیــزان خــود را از دســت دادنــد تلــخ 
ــوت  ــت ف ــن وضعی ــه ای ــه طوریک ــرد ب ک
ــا جــز لاینفــک  براثــر غــرق شــدن در دری
ــرار  ــن اســتان ق ســفرهای تابســتانی در ای

رد. ا د
رســمی  آمــار  طبــق  وادی  ایــن  در 
ــاه  ــرداد م ــتان در خ ــی اس ــکی قانون پزش
ســالهای ۱۳۹۸ تــا ۱۴۰۲ غــرق شــدگی را 
ــال  ــه در س ــوری ک ــه ط ــم ب ــاهد بودی ش
۱۳۹۸، ۱۲ نفــر، ســال ۱۳۹۹، ۲۴ نفــر، 
ســال ۱۴۰۰، ۲۷ نفــر و در ســال ۱۴۰۱ 
ــان را در  ــان جانش ــر از هموطن ــز ۱۸ نف نی

دریــا از دســت دادنــد.
بــر اســاس آمــار اداره کل پزشــکی قانونــی 
مازنــدران از ســال‌های ۱۳۹۸ تــا ۱۴۰۱ بــه 
ترتیــب ۱۰۹، ۹۹، ۱۴۷، و ســال ۱۴۰۱ بــه 

۱۶۱ نفــر در دریــای خــزر غــرق شــدند.
ســواحل و دریــای خــزر در مجــاورت 
مازنــدران همــواره یکی از حادثــه خیزترین 
ــه  ــود ک ــوب می‌ش ــور محس ــای کش آب‌ه
ــه  ــی را ب ــافر و بوم ــا مس ــاله صده ــر س ه
کام مــرگ می‌کشــاند. عمــق متغیــر، 
ــاخت  ــطحی، س ــای زیرس ــود گرداب‌ه وج
و ســازهای چندیــن دهــه پیــش در زمــان 
ــاد  ــا و ایج ــا، ورود رودخانه‌ه ــروی دری پس
ــث شــده  ــدام باع ــات کششــی هرک جریان
تــا ســواحل مازنــدران میزبــان غرقــی هــای 
بیشــماری باشــد کــه اغلــب بــی توجــه بــه 

هشــدارها هســتند.
ــذاب و  ــای ج ــزر فض ــای خ ــواحل دری س
ــه  ــرای هــر کســی کــه ب ــوازش ب چشــم ن
ــد  ــی آی ــور م ــمال کش ــه از ش ــن خط ای
وسوســه شــنا در دریــا را ایجــاد مــی کنــد 
ــه  ــن منطق ــورش در ای ــدت حض ــا در م ت
بــه قــول معــروف تنــی بــه آب بزنــد و شــنا 

کنــد.
ــروز حــوادث  ــواره آبســتن ب ــا خــزر هم ام
ــی اســت  ــرای آنهای پیــش بینــی نشــده ب
کــه احســاس مــی کننــد شــناگر هســتند 
ــون  ــه همچ ــن نقط ــد در ای ــی توانن و م
ــه  ــل از اینک ــا غاف ــد ام ــنا کنن ــتخر ش اس
»جریــان شــکافنده« و نقــاط دنــج ســواحل 
ایــن دریــا مســتعد و عامــل بــروز حوادثــی 

ــت. ــا اس ــدن در دری ــرق ش ــر غ نظی
ــرار  ــا ق ــوان ب ــی ت ــکافنده را م ــان ش جری
ــاهده  ــم مش ــا چش ــاع ب ــن در ارتف گرفت
کــرد. چنــان چــه اگــر روی برآمدگی ماســه 
ای پایتــان را بگذاریــد تصــور مــی کنید که 
عمــق آب کــم اســت، ولــی بــا کمــی جــا 
بــه جایــی ناگهــان عمــق آب افزایــش مــی 
ــر  ــد مواظــب تغیی ــن بای ــر ای ــا ب ــد، بن یاب
ناگهانــی عمــق آب باشــید تا دچار مشــکل 

نشــوید.

مویه‌ای فراتر از جوان‌مرگی؛ 

نداشته‌هایی که عامل تکرارند

  در حالی آمار شوک آور غرق شدگی 
جوانان در دریای خزر قلب هر ایرانی را 

به درد می آورد که کارشناسان، توجه 
به فرمان ناجیان غریق، فراهم سازی 

امکانات اولیه، آموزش به همراه افزایش 
تعداد ناجیان غریق در سواحل را عاملی 

نجات بخش برای پایان هراس انگیز 
جوان مرگی دریای خزر می دانند. 
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  شــهردار ســاری در ادامــه برنامه‌هــای 
ــا حضــور  ــهروندان ب ــا ش ــاط مســتقیم ب ارتب
در شــهرداری منطقــه ۲، مســائل و مطالبــات 

ــرد. ــه‌ای شــهروندان را بررســی ک محل
 »ســید حســن احمــدی« شــهردار ســاری در 
ــداوم برنامه‌هــای ملاقــات مردمــی  راســتای ت
ــهروندان،  ــا ش ــاط بی‌واســطه ب ــت ارتب و تقوی
ــا  ــت و ب ــه ۲ حضــور یاف در شــهرداری منطق
جمعــی از شــهروندان دیــدار و گفت‌وگــو 

کــرد.
 ایــن نشســت کــه بــا هــدف تقویــت ارتبــاط 
بی‌واســطه مدیریــت شــهری با مردم و تســریع 
درخواســت‌های  بــه  رســیدگی  رونــد  در 
شــهروندان برگــزار شــد، »ســید حســین 
یوســفی« عضــو شــورای اســامی شــهر 
ســاری، »مصطفــی نیک‌نقــش« شــهردار 
ــر  ــی« و »ســید جعف ــه ۲، »آرش عطای منطق
هادیــان«، معاونــان شــهردار و »ســیدعلی 

ــر اداره بازرســی و حسابرســی  احمــدی« مدی
داخلــی شــهرداری نیــز حضــور داشــتند.

 در ایــن دیــدار، شــهروندان مســائل و مطالبات 
خــود را در حوزه‌هــای مختلــف خدمــات 
شــهری، عمرانــی و زیرســاختی مطــرح کردند 
و پــس از بررســی هــر یــک از درخواســت‌ها، 
دســتورات لازم از ســوی شــهردار ســاری بــرای 

پیگیــری و رفــع مشــکلات صــادر شــد.
 شــهردار ســاری در ایــن دیــدار، اظهــار 
ــات مردمــی  داشــت: برگــزاری جلســات ملاق
ــر  ــکاری مؤث ــهر، راه ــف ش ــق مختل در مناط
بــرای کاهــش فاصله میــان مدیریت شــهری و 
شــهروندان و ارتقــای کیفیــت خدمات‌رســانی 

محله‌هاســت. در 
ــا  ــا تنه ــن ملاقات‌ه ــدف از ای ــزود: ه  وی اف
شــنیدن مشــکلات نیســت، بلکــه رســیدگی 
مؤثــر و قطعــی بــه مطالبات شــهروندان اســت.

نشســت،  ایــن  در  داد:  ادامــه  احمــدی   
ــاختی  ــه مشــکلات زیرس ــی از جمل موضوعات
ــط  ــر و مســائل مرتب ــا، بهســازی معاب محله‌ه
ــرار  ــی ق ــورد بررس ــهری م ــات ش ــا خدم ب
گرفــت و بــرای پیگیــری هــر یــک از مطالبات، 

ــد. ــادر ش ــتورات لازم ص دس
 سلســله دیدار‌هــای مردمــی شــهردار ســاری 
در ســایر مناطــق شــهری نیــز به‌صــورت 
ــه  ــا زمین ــت ت ــد داش ــه خواه ــتمر ادام مس
رســیدگی ســریع‌تر بــه مطالبــات شــهروندان 
و افزایــش رضایتمنــدی عمومــی فراهم شــود. 

رسیدگی به مطالبات شهروندان ساری 

فرصت‌هــای  راهبــری  نشســت  در  اکبــری  مهــرداد 
در  مازنــدران  غــرب  شهرســتان‌های  ســرمایه‌گذاری 
فرمانــداری رامســر اظهــار کــرد: این نشســت با هــدف ایجاد 
ــرمایه‌گذاری در  ــذب س ــی و ج ــن مال ــای تأمی چارچوب‌ه
ــتان و  ــی اس ــای عمران ــا و پروژه‌ه ــهرداری‌ها، دهیاری‌ه ش
بــا حضــور شــهرداران و فرمانــداران شهرســتان‌های غــرب 

مازنــدران از کلاردشــت تــا رامســر برگــزار شــد.
 وی افــزود: بــر اســاس قانــون تأمیــن مالــی زیرســاخت‌ها، 
ــده  ــر عه ــتان‌ها ب ــد در اس ــن فرآین ــری ای ــه راهب وظیف
ــده  ــوان نماین ــه عن ــی ب ــادی و دارای ــور اقتص اداره‌کل ام

ــه اســت. ــرار گرفت ــی ق ــور اقتصــادی و دارای وزارت ام
ــور  ــرمایه‌گذاری اداره‌کل ام ــادی و س ــور اقتص ــاون ام  مع
اقتصــادی و دارایــی مازنــدران ادامــه داد: در همیــن 
راســتا و بــا اســتناد بــه مــواد ۲۶ و ۲۷ قانــون تأمیــن مالــی 
ــتگاه‌های  ــا دس ــی ب ــاخت‌ها، هماهنگی‌های ــد و زیرس تولی
ــی  ــت عمران ــکاری معاون ــا هم ــد و ب ــام ش ــط انج مرتب

ــرای شــهرداری‌ها و  اســتانداری، نشســت‌های منطقــه‌ای ب
ــت. ــده اس ــی ش ــتان طراح ــای اس فرمانداری‌ه

ــریح  ــت‌ها را تش ــن نشس ــزاری ای ــدف از برگ ــری ه  اکب
ظرفیت‌هــای قانونــی، تبییــن الزامــات و ارائــه راهکارهــای 
ــی و  ــن مال ــای تأمی ــتفاده از فرصت‌ه ــرای اس ــی ب عمل
جــذب ســرمایه‌گذاری عنــوان کــرد و گفــت: تــاش 
ــه  ــود، زمین ــای موج ــازی ظرفیت‌ه ــا فعال‌س ــود ب می‌ش
ورود ســرمایه‌گذاران و اجــرای طرح‌هــای اقتصــادی در 

اســتان فراهــم شــود. 
وی بــا اشــاره بــه عملکــرد مرکــز خدمــات ســرمایه‌گذاری 
مازنــدران اظهــار کــرد: در ســال‌های اخیــر بــا فعــال شــدن 
ایــن مرکــز، شــاهد رشــد قابــل توجهــی در حــوزه صــدور 
ــم و در  ــی بوده‌ای ــرمایه‌گذاری خارج ــذب س ــوز و ج مج
دولــت چهاردهــم تاکنــون ۲۶ مجــوز ســرمایه‌گذاری 
خارجــی بــه ارزش ۲۵۴ میلیــون دلار بــرای اســتان صــادر 

شــده اســت.

ــدران  ــی مازن ــادی و دارای ــور اقتص ــرمایه‌گذاری اداره‌کل ام ــادی و س ــور اقتص ــاون ام   مع

گفــت: طــی یــک ســال گذشــته ۲۶ مجــوز ســرمایه‌گذاری خارجــی بــه ارزش ۲۵۴ میلیــون 

دلار در اســتان صــادر شــده کــه تاکنــون ۱۰.۶ میلیــون دلار از ایــن ســرمایه‌گذاری‌ها جــذب و 

در ســامانه ســازمان ســرمایه‌گذاری و کمک‌هــای اقتصــادی و فنــی ایــران ثبــت شــده اســت.

صدور ۲۶ مجوز سرمایه‌گذاری خارجی به ارزش 

۲۵۴ میلیون دلار در مازندران 

 

ــاره  ــا اش ــدران ب ــس کل دادگســتری مازن رئی
بــه دغدغه‌هــای زیســت‌محیطی ناشــی از 
مصــرف مــازوت در نیــروگاه نــکا گفــت: آثــار و 
تبعــات اســتفاده از مــازوت بــر ســامت مــردم 

و محیــط زیســت مایــه نگرانــی اســت.
ــتاندار  ــا اس ــت ب ــی در نشس ــاس پوریان  عب
ــی  ــدف بررس ــا ه ــه ب ــاری ک ــدران در س مازن
ــعه  ــای توس ــا و راهکاره ــکلات، چالش‌ه مش
ــا حضــور معــاون برنامــه ریــزی  مازنــدران و ب
ــزار  ــتانداری برگ ــن اس ــتری و معاونی دادگس
شــد، اظهــار کــرد: امــروز مازنــدران بــا 
ابرچالش‌هــای  و  مســائل  از  مجموعــه‌ای 
قدیمــی مواجــه اســت کــه حــل آنهــا نیازمنــد 
عــزم مشــترک، هماهنگــی میــان دســتگاه‌ها 
ــی  و بهره‌گیــری از تمامــی ظرفیت‌هــای قانون

مــی باشــد.
ــا اشــاره بــه برخــی دغدغه‌هــای مــردم   وی ب
ــزود:  ــی، اف ــت اراض ــوزه مالکی ــتان در ح اس
یکــی از موضوعــات مهــم، اختلافــات مربــوط 
ــاد  ــی، بنی ــع طبیع ــی، مناب ــی وقف ــه اراض ب
علــوی و مالکیــت مــردم بــوده کــه در برخــی 
ــی شــهروندان  ــتان موجــب نگران مناطــق اس

شــده اســت.
ــا اشــاره  ــدران ب  رئیــس کل دادگســتری مازن
بــه پرونــده مهــم مرتبــط بــا اراضــی در 
ــه در  ــه عنــوان نمون ــکا گفــت: ب شهرســتان ن
ــش از  ــودن بی ــی ب ــای وقف ــده، ادع ــن پرون ای
ــردم  ــازل م ــی، من ــار از اراض ــزار هکت ــه ه س
و حتــی بخش‌هایــی از جنگل‌هــا مطــرح 
شــده بــود کــه پــس از رســیدگی در مراجــع 
قضایــی، رأی بــه نفــع مــردم صــادر شــد. ایــن 
ــی  ــوان عال ــر و دی ــل تجدیدنظ رأی در مراح

کشــور نیــز تأییــد شــد و امــروز مــردم منطقه 
ــود  ــی خ ــوق قانون ــر از حق ــش خاط ــا آرام ب

برخــوردار هســتند.
 پوریانــی تصریــح کــرد: ایــن پرونــده نمونــه‌ای 
از نقــش دســتگاه قضایــی در صیانــت از 
حقــوق مــردم اســت، امــا همچنــان در برخــی 
ــات  ــتان اختلاف ــرب اس ــرق و غ ــق ش مناط
مشــابهی وجــود دارد کــه نیازمنــد بررســی و 

تعییــن تکلیــف قانونــی اســت.
ــون  ــرای قان ــه اج ــاره ب ــا اش ــه ب  وی در ادام
الــزام بــه ثبــت رســمی معامــات امــوال 
غیرمنقــول اظهــار داشــت: ایــن قانــون تکالیف 
مشــخصی بــرای مالــکان تعییــن کــرده و همه 
دارنــدگان امــاک بایــد نســبت بــه اخذ ســند 
رســمی اقــدام کننــد؛ چراکــه طــرح بســیاری 
ــا  ــمی ب ــناد رس ــود اس ــدون وج ــاوی ب از دع
و  شــده  مواجــه  قانونــی  محدودیت‌هــای 

ــد داشــت. ــت اســتماع نخواه قابلی
 رئیــس کل دادگســتری مازندران خاطرنشــان 
کــرد: اجــرای ایــن قانــون در اســتان، در 
کنــار وجــود اختلافــات مالکیتــی میان مــردم، 
ــاف و برخــی دســتگاه‌ها،  ــع طبیعــی، اوق مناب
نیازمنــد تدبیــر ویــژه اســت تــا ضمــن اجــرای 
دقیــق قانــون، حقــوق مــردم نیــز بــه شــکل 

کامــل حفــظ شــود.
ــی از  ــماند یک ــوع پس ــزود: موض ــی اف   پوریان
ابرچالش‌هــای اســتان بــود کــه ســال‌ها 
ــروز  ــد و ام ــوب می‌ش ــردم محس ــه م مطالب
شــاهد عــزم جــدی دســتگاه قضایــی و 
مجموعــه مدیریتــی اســتان بــرای حــل ایــن 

ــتیم. ــکل هس مش
 وی بــا اشــاره بــه حضــور میلیونــی مســافران 
ــدران عــاوه  ــدران گفــت: اســتان مازن در مازن
ــان  ــالانه میزب ــود، س ــت خ ــت ثاب ــر جمعی ب
ــن موضــوع  ــه ای ــافر اســت ک ــا مس میلیون‌ه
بــار مضاعفــی بــر زیرســاخت‌ها، خدمــات 
عمومــی، تأمیــن کالا و مدیریــت پســماند 
ــد  ــائل نیازمن ــن مس ــل ای ــد و ح وارد می‌کن

ــت. ــی اس ــزی مل برنامه‌ری
ــی در  ــتگاه قضای ــرد: دس ــد ک ــی تأکی پوریان

ــرار دارد و هــر  ــران اســتان ق ــار همــه مدی کن
ــاز  ــردم نی ــکلات م ــع مش ــرای رف ــه ب ــا ک ج
بــه حمایــت قانونــی باشــد، بــا تمــام ظرفیــت 

همــکاری خواهــد کــرد.
 رئیــس کل دادگســتری مازنــدران همچنیــن 
ــه ظرفیــت مدیریتــی موجــود در  ــا اشــاره ب ب
ــتاندار  ــاش اس ــت و ت ــگاه مثب ــتان، از ن اس
ــرای حــل مشــکلات و معضــات  ــدران ب مازن
ــر و اظهــار کــرد: امــروز فرصــت  اســتان تقدی
ــکلات  ــیاری از مش ــل بس ــرای ح ــبی ب مناس
ــدران فراهــم شــده اســت و اگــر  دیرینــه مازن
ــود،  ــتفاده ش ــتی اس ــت به‌درس ــن ظرفی از ای
می‌تــوان بخــش مهمــی از چالش‌هــای چنــد 

دهــه گذشــته را برطــرف کــرد.
ــا   وی در بخــش دیگــری از ســخنان خــود، ب
اشــاره بــه دغدغه‌هــای زیســت‌محیطی ناشــی 
ــت:  ــکا، گف ــروگاه ن ــازوت در نی ــرف م از مص
آثــار و تبعــات اســتفاده از مــازوت بــر ســامت 
ــط زیســت و اراضــی کشــاورزی  ــردم، محی م
ــت  ــه اس ــردم منطق ــدی م ــای ج از نگرانی‌ه
و ایــن موضــوع بایــد بــا حساســیت بیشــتری 

مــورد پیگیــری قــرار گیــرد.
ــردم از  ــامت م ــظ س ــزود: حف ــی اف  پوریان
اســت  لازم  و  اولویت‌هاســت  مهم‌تریــن 
ــوخت‌های  ــرف س ــت‌محیطی مص ــار زیس آث
آلاینــده بــا نــگاه کارشناســی بررســی و 
راهکارهــای مناســب بــرای کاهــش ایــن 

آســیب‌ها اتخــاذ شــود.
قضایــی  دســتگاه  اینکــه  بیــان  بــا  وی   
ــری  ــوزه را پیگی ــن ح ــردم در ای ــات م مطالب
خواهــد کــرد، اظهــار داشــت: انتظــار مــی‌رود 
ــتری  ــت بیش ــا جدی ــئول ب ــتگاه‌های مس دس
ــار زیســت‌محیطی  ــار زیان‌ب ــرای کاهــش آث ب

ــد. ــدام کنن ــردم اق ــامت م ــظ س و حف
 رئیــس کل دادگســتری مازنــدران بــا تأکیــد 
بــر اســتمرار جلســات مشــترک میان دســتگاه 
قضایــی و مدیریــت اجرایــی اســتان گفــت: بــا 
همدلــی، هم‌افزایــی و اســتفاده از ظرفیــت 
همــه دســتگاه‌ها می‌تــوان بخــش قابــل 
توجهــی از مشــکلات اســتان را برطــرف کــرد.

رئیس کل دادگستری مازندران: 

تدوام مازوت‌سوزی در نیروگاه نکا سلامت مردم را تهدید می‌کند 

گزارش

پایــش اراضــی ملــی و پاســخگویی 

ــع  ــای مناب ــت ه ــردم از اولوی ــه م ب

طبیعــی اســتان

 بــه گــزارش روابــط عمومــی و امــور بین‌الملــل 
آبخیــزداری  و  طبیعــی  منابــع  کل  اداره 
مازندران-ســاری، علــی باقــری جامخانــه در 
جلســه شــورای اداری ایــن اداره کل، ضمــن 
ــام اربعیــن حســینی و  تســلیت فــرا رســیدن ای
تبریــک روز جنگلبــان بــا گرامــی داشــت یــاد و 
خاطــره ســردار جنــگل شــهید مجیــد ذکریایــی 
فرمانــده فقیــد یــگان حفاظــت ســازمان منابــع 
طبیعــی و آبخیــزداری کشــور و تمامــی شــهدای 
انفــال و تقدیــر و تشــکر از زحمــات جنــگل بانان 
ــا اعــام ایــن کــه در  ایــن حافظــان طبیعــت، ب
ــرادری و  ــی، ب ــم دل ــور، ه ــی کش ــرایط فعل ش
وحــدت مهــم تریــن مســئله بــرای خدمــت بــه 
ــت  ــنگر خدم ــت: س ــت، گف ــور اس ــام و کش نظ
ــه  ــت ب ــرای خدم ــق ب ــت و توفی ــن فرص بهتری
مــردم و حــوزه انفــال اســت و همــه بایــد بــا تمام 
تــوان تــاش کننــد تــا بــه بهتریــن نحــو ممکــن 

ــع ملــی حفاظــت شــود. از عرصــه هــای مناب
ــه  ــب ک ــن مطل ــان ای ــا بی ــه ب ــری جامخان باق
منابــع طبیعــی شهرســتان  ادارات  روســای 
ــا  ــت و ب ــار طبیع ــذب همی ــتای ج ــا در راس ه
محوریــت هــر دهیــار یک جنگلبــان، بــا دهیاران 
روســتاها ارتبــاط برقــرار کننــد و جلســات 
کارشناســی، آموزشــی و ترویجــی بــا روســتائیان 
و اهالــی بومــی مناطــق بــه خصــوص روســتاهای 

ــرار  ــود ق ــتور کار خ ــگل را در دس ــیه جن حاش
دهنــد، افــزود: کارگــروه پایــش اراضــی ملــی در 
ــج  ــوت انجــام شــود و نتای ــا ق ــا ب شهرســتان ه
ــه اداره کل  ــده ب ــن ش ــدت تعیی ــه در م مربوط

ــردد. ــال گ ارس
مدیــرکل منابع طبیعــی و آبخیــزداری مازندران-

ســاری بــا تاکیــد بــر ایــن مهــم کــه نظــارت بــر 
عملکــرد ناظریــن بــرای مــا بســیار حائــز اهمیت 
اســت و روســای ادارات شهرســتان هــا مســئول 
مســتقیم ایــن نظــارت هســتند، تصریــح کــرد: 
ــه صــورت  ــز ب ــان نی ــرق بان ــش ق ــرل و پای کنت

جــدی و مســتمر صــورت گیــرد.
باقــری بــا اعــام ایــن کــه بــرای هــر صندلــی و 
ــزاران  ــاک ه ــون پ ــای اداری، خ ــت ه ــن پس ای
شــهدای گرانقــدر و گلگــون کفــن تقدیــم ایــن 
ــری  ــچ مدی ــا هی نظــام و کشــور شــد، گفــت: ب
چــه در ســتاد و چــه در شهرســتان هــا تعــارف 
ــدارم و در همیــن جلســه اتمــام حجــت مــی  ن
ــم کاری و ســهل  ــل، ک ــرک فع ــا ت ــه ب ــم ک کن
انــگاری مدیــران، برخــورد قاطــع قانونــی و اداری 

صــورت خواهــد گرفــت.
ــه  ــی ب ــخ گوی ــرد: پاس ــار ک ــه اظه وی در ادام
مکاتبــات اداری، علــی الخصــوص مکاتبــات 
ــت  ــا دق ــد ب ــی و بالادســتی بای ــای نظارت نهاده
ــا  ــق ب ــت مطاب ــرع وق ــی و در اس ــی بررس کاف
مهلــت قانونــی، انجــام شــود، همچنیــن پاســخ 
گویــی بــه مطالبــات شــهروندان و اربــاب رجــوع 
بــه همــراه تکریــم از آنــان و در شــأن و شایســته 
مــردم صــورت گیــرد بــه طــوری کــه مــردم در 

واحــد هــا ســردرگم و مســتأصل نباشــند.

اتمام حجت مدیرکل منابع طبیعی مازندران:

 با مدیران کم‌کار تعارف ندارم! 
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