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فرماندار ساری: 

 هیچ دستگاهی حق ندارد مانع توسعه شهری شود 
ــی کــه شــهردار  ــا زمان ــزوم حمایــت همه‌جانبــه از مدیریــت شــهری، گفــت: ت ــر ل ــا تأکیــد ب ــدار ســاری ب فرمان
مســئولیت اداره شــهر را برعهــده دارد، همــه دســتگاه‌های اجرایــی و حاکمیتــی موظــف به همــکاری و پشــتیبانی از 
شــهرداری هســتند و هیــچ دســتگاهی حــق نــدارد بــا ایجــاد مانــع، رونــد خدمت‌رســانی بــه شــهروندان و اجــرای 

ــی را متوقــف کنــد. پروژه‌هــای عمران

 اختصاصــی /آفــاق: مصطفی گلجــاری مقدم شــهردار 
رامســر بــا تشــریح آخریــن وضعیت ســایت دفن پســماند 
کلاکولــی، بــر ضــرورت اجــرای هرچــه ســریع‌تر پــروژه 
بهســازی ایــن ســایت و همــکاری دســتگاه‌های اجرایــی، 
شــهرداری‌ها و بخشــداری‌ها بــرای ســاماندهی وضعیــت 
ــن  ــرد : ای ــد و خاطرنشــان ک ــتان تأکی پســماند شهرس
ســایت از ســال ۱۳۷۹ در اختیــار شهرســتان قــرار گرفت 
و قــرار بــود پــس از انجــام مطالعــات و طراحــی توســط 
مشــاور، پــروژه بــه شــهرداری تحویــل داده شــود، امــا بــا 
ــل توجهــی از  ــان بخــش قاب گذشــت ۲۵ ســال، همچن

مشــکلات زیرســاختی آن باقــی مانــده اســت.
ــا مدیریــت شــهرداری،   وی افــزود: طــی ایــن ســال‌ها ب
اقدامــات مختلفــی بــرای دفــن زبالــه انجــام شــده، امــا 
نبــود زیرســاخت‌های مناســب در ســایت کلاکولــی 
همچنــان یکــی از چالش‌هــای اصلــی حــوزه پســماند 

شهرســتان اســت.
ــه  ــوط ب ــه مشــکلات مرب ــا اشــاره ب  شــهردار رامســر ب
ــی گفــت:  شــیرابه و پوشــش ســطحی ســایت کلاکول
ــاماندهی  ــی و س ــار آلودگ ــزان ب ــش می ــور کاه به‌منظ
ــایت  ــازی س ــرح بهس ــاور ط ــود، مش ــت موج وضعی

ــرده اســت. ــه ک پســماند را تهی
 گلجاری‌مقــدم ادامــه داد: بــر اســاس بــرآورد انجام‌شــده 

از ســوی مشــاور، اجرای فازهای اول و دوم پروژه بهســازی 
ســایت کلاکولــی حــدود ۵۰ میلیــارد تومــان اعتبــار نیاز 
دارد و در ادامــه، فــاز نخســت پــروژه وارد ســامانه شــده و 
پیمانــکار آن نیــز انتخــاب شــده اســت کــه بــرآورد فعلی 
اجــرای ایــن فــاز حــدود ۷۰ میلیــارد تومــان اعــام شــده 

ست. ا
 وی بــا تأکیــد بــر اینکــه اجــرای پــروژه بهســازی ســایت 

کلاکولــی باید در دســتور کار جــدی قرار گیرد، خواســتار 
همــکاری و همراهــی دســتگاه‌های اجرایــی، شــهرداری‌ها 
و بخشــداری‌های شهرســتان بــرای حل ریشــه‌ای معضل 

پســماند شد.
 شــهردار رامســر همچنیــن با اشــاره بــه ضرورت اســتفاده 
از ظرفیــت بخــش خصوصــی در حــوزه پســماند گفــت: 
بایــد مســیر به‌گونــه‌ای پیــش بــرود کــه بــا اســتفاده از 
ظرفیــت بخــش خصوصــی، فرآیند پــردازش زبالــه نیز در 

شهرستان انجام شود.
 گلجاری‌مقــدم بــا بیــان اینکه شــهرداری رامســر تاکنون 
حــدود ۶ میلیــارد تومــان بــرای ســایت کلاکولــی هزینــه 
ــذب  ــرای ج ــای لازم ب ــزود: پیگیری‌ه ــت، اف ــرده اس ک
ــام  ــال انج ــماند در ح ــوزه پس ــتانی در ح ــارات اس اعتب
اســت و قراردادهایــی نیــز بــا اســتفاده از منابــع داخلــی و 

اعتبــارات موجــود منعقــد شــده اســت.
ــایت و  ــت س ــش ظرفی ــرای پوش ــرد: ب ــح ک  وی تصری

اجــرای اقدامــات مــورد نیــاز، بایــد منابــع و اعتبــارات لازم 
در اختیــار ســایت کلاکولــی قــرار گیــرد و در ایــن زمینــه 
نیازمنــد همــکاری همــه دســتگاه‌های مرتبــط هســتیم.

 شــهردار رامســر همچنیــن بــا اشــاره بــه ضــرورت حفظ 
ــت: وجــود کیوســک  ــی گف ــداری ســایت کلاکول و نگه
منابــع طبیعــی در مدخــل ورودی ســایت، موضــوع حفظ 
ــت  ــا اهمی ــه را ب ــت منطق ــرل وضعی ــداری و کنت و نگه
بیشــتری همــراه کــرده و همــکاری دســتگاه‌های مربوطه 

در ایــن زمینــه ضــروری اســت.
ــالای نگهــداری ســایت  ــه هزینه‌هــای ب ــا اشــاره ب  وی ب
افــزود: حفــظ و نگهــداری ســایت کلاکولی ماهانــه حدود 
۸۰۰ میلیــون تومــان هزینــه دارد و بــرای اســتمرار ایــن 
رونــد، بایــد ســازوکار تأمیــن منابع مالی مشــخص شــود.

ــاد  ــورت انعق ــرد: در ص ــان ک ــدم خاطرنش  گلجاری‌مق
ــد به‌صــورت  ــی بای ــع مال ــن مناب ــد، تأمی ــرارداد جدی ق
مشــارکتی انجــام شــود و ۵۰ درصــد هزینه‌هــا توســط 
ــایر  ــط س ــز توس ــد نی ــر و ۵۰ درص ــهرداری رامس ش

ــط پرداخــت شــود. اعضــای مرتب
 شــهردار رامســر در پایــان بــا تأکید بر ضــرورت همراهی 
همــه دســتگاه‌ها گفــت: پیمانــکار حــوزه پســماند بایــد 
پــای کار باشــد و کارگــروه پســماند نیــز بایــد بــا جدیت 
و مســئولیت‌پذیری بیشــتری موضــوع را دنبــال کنــد تا 
پــروژه ســاماندهی و بهســازی ســایت کلاکولــی به شــکل 

ملمــوس و معنــاداری پیشــرفت کند.
 وی ابــراز امیــدواری کــرد بــا تــداوم پیگیری‌هــا، جــذب 
اعتبــارات و اســتفاده از ظرفیــت بخــش خصوصــی، پروژه 
ــه  ــر وارد مرحل ــتان رامس ــماند در شهرس ــت پس مدیری
جدیــدی شــود و شــاهد رشــد معنــادار اقدامــات اجرایــی 

در ایــن حــوزه باشــیم. 

ــال‌های  ــانات در س ــر نوس ــع در عص ــش مناب   چال
اخیــر، مدیریــت شــهری در سراســر کشــور و به‌ویــژه 
در اســتان مازنــدران بــا چالشــی بنیادیــن روبروســت 
ــهروندان و  ــی ش ــای عمران ــان نیازه ــکاف می و ش
ــادی و  ــانات اقتص ــترس نوس ــی در دس ــع مال مناب
محدودیت‌هــای بودجــه‌ای باعــث شــده اســت 
بســیاری از پروژه‌هــای زیرســاختی در وضعیــت 
رکــود قــرار گیرنــد. در ایــن میــان، ســازمان همیاری 
شــهرداری‌های مازنــدران نــه بــه عنــوان یــک نهــاد 
ــازوی  ــک »ب ــوان ی ــه عن ــه ب ــی، بلک ــاً نظارت صرف
اســتراتژیک و تســهیل‌گر«، گام در میــدان برداشــته 
ــکند.  ــاری را بش ــت‌های اعتب ــن بن‌بس ــا ای ــت ت اس

شهردار رامسر:

اجرای پروژه بهسازی سایت پسماند کلاکولی باید در دستور کار قرار گیرد 
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خرید تضمینی گندم مازندران 
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طلوعی دوباره کن...هفته نامه فرهنگی ورزشی
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خدمت به مردم ، اولویت 

اول سازمان همیاری در کنار 

شهرداری های مازندران 

آیت‌الله جوادی‌آملی:

ایران هرگز آغازگر تجاوز نبوده و 
هیچ مهاجمی را امان نمی‌دهند 

آینده‌نگری برای دانش آموزان مازندران 

با راهبرد »چند مهارتی« 

  شهردار رامسر ، گفت : ۷۰ میلیارد تومان برای فاز نخست بهسازی سایت 

پســماند کلاکولی برآورد شــد و ماهانه ۸۰۰ میلیون تومان برای حفظ و 

نگهداری سایت کلاکولی هزینه می‌شود. 

                                      



   مقدمه
بــا  ســازمان‌ها  عمــران،  صنعــت  در 
پیچیدگی‌هــای متعــددی از جمله نوســانات 
زمانــی،  محدودیت‌هــای  مــواد،  قیمــت 
و  کیفــی  ســخت‌گیرانه  اســتانداردهای 
مدیریــت منابــع انســانی روبــرو هســتند. در 
چنیــن محیطــی، تفــاوت میان یک ســازمان 
ــره‌ور«،  ــازمان »به ــک س ــده« و ی »اجراکنن
ــه  ــره ارزش نهفت ــت زنجی ــوه مدیری در نح
ــران  ــازمان عم ــرد س ــای کارک ــت. ارتق اس
 Silo( ــنتی ــت س ــذار از مدیری ــتلزم گ مس
Management( بــه مدیریــت یکپارچــه 
اســت کــه در آن دو رکــن امــور فنــی و 
ــی  ــازوی نظارت ــوان ب ــه عن ــروژه ب ــرل پ کنت
در  تعیین‌کننــده  نقــش  برنامه‌ریــزی،  و 
کاهــش هزینه‌هــا و تضمیــن کیفیــت ایفــا 

می‌کننــد.
ــی در  ــور فن ــش ام ــن نق ــل اول: تبیی   فص

پیش‌-اجرایــی بهینه‌ســازی 
واحــد امــور فنــی در واقع »معمــار عملیاتی« 
ســازمان اســت. هــدف ایــن واحــد، تبدیــل 
ــق  ــه دســتورالعمل‌های دقی ــی ب اهــداف کل
اجرایــی اســت تــا از هرگونــه ابهــام در زمــان 

اجــرا جلوگیــری شــود.
۱.۱. استانداردسازی و مدیریت مستندات

یکــی از اصلی‌تریــن عوامــل کاهــش کارکــرد 
ســازمان‌های عمرانــی، نبــود مســتندات 
دقیــق اســت. امــور فنــی بــا تدویــن 
 )Shop Drawings( نقشــه‌های اجرایــی
و بررســی تداخــات، از بــروز خطاهــای 
ــر  ــن ام ــد. ای ــری می‌کن ــاختاری جلوگی س
منجــر بــه کاهــش نــرخ »دوبــاره‌کاری« 
از  یکــی  کــه  می‌شــود   )Rework(
ــه در  ــت بودج ــل هدررف ــن عوام بزرگ‌تری

ســازمان‌های عمرانــی اســت.
بهینه‌ســازی  و  مقــدار  مهندســی   .۱.۲
)Value Engineering( هزینه‌هــا 

متریال‌هــای  بررســی  بــا  فنــی  امــور 
اجــرا،  نویــن  روش‌هــای  و  جایگزیــن 
ــت  ــت کیفی ــدون اف ــا را ب ــد هزینه‌ه می‌توان
ــن  ــق در ای ــای دقی ــد. برآورده ــش ده کاه
ــروز کســالتی بودجــه در  ــع از ب ــه، مان مرحل
میانــه پــروژه شــده و ثبــات مالــی ســازمان 

تضمیــن می‌کنــد. را 
)QA/QC( ۱.۳. تضمین کیفیت  

ارتقــای کارکــرد ســازمان در بلندمــدت، 
وابســته بــه کیفیــت سازه‌هاســت. امــور فنی 
بــا تعریــف پروتکل‌هــای کنتــرل کیفیــت و 
نظــارت بــر تطابــق متریال بــا اســتانداردهای 

ملــی و بین‌المللــی، عمــر مفیــد ســازه‌ها را 
ــی  ــداری آت ــای نگه ــش داده و هزینه‌ه افزای

ــد. ــه شــدت کاهــش می‌ده ســازمان را ب
  فصــل دوم: تبییــن نقــش کنتــرل پــروژه در 

پایــش و تصحیح مســیر
اگــر امــور فنــی »نقشــه راه« را ترســیم 
کنــد، کنتــرل پــروژه »داشــبورد مدیریتــی« 
ســازمان اســت کــه ســرعت، مســیر و میزان 
مصــرف ســوخت )منابــع( را در لحظــه پایش 

می‌کنــد.
زمان‌بنــدی  و  زمــان  مدیریــت   .۲.۱   

اســتراتژیک
در پروژه‌هــای عمرانــی، »زمــان« خــود 
یــک  هزینــه اســت. کنتــرل پــروژه بــا 
اســتفاده از ابزارهــای پیشــرفته )مانند مســیر 
بحرانــی یــا CPM(، نقــاط حســاس پــروژه 
ــر در  ــه تأخی ــرده و از هرگون ــایی ک را شناس
ــت  ــن دق ــد. ای ــری می‌کن ــل جلوگی تحوی
ــر  ــازمان را در براب ــار س ــدی، اعتب در زمان‌بن
کارفرمایــان و نهادهــای نظارتــی بــه شــدت 

ارتقــا می‌دهــد.
ــات  ــل انحراف ــه و تحلی ــرل هزین   ۲.۲. کنت

)Variance Analysis(
لحظــه‌ای  پایــش  بــا  پــروژه  کنتــرل 
بودجــه  برابــر  در  جــاری  هزینه‌هــای 
 Planned Value( شــده  پیش‌بینــی 
vs. Actual Cost(، هرگونــه انحــراف 
شناســایی  اولیــه  مراحــل  در  را  مالــی 
می‌کنــد. ایــن شــفافیت مالــی، امــکان 
بازبینــی بودجــه و تخصیــص بهینــه منابع را 

بــه مدیــران ارشــد می‌دهــد.
 ۲.۳. مدیریــت ریســک و پیش‌بینی‌هــای 

تی عملیا

یکــی از ارکان ارتقــای کارکــرد، توانایــی 
ســازمان در مواجهــه با بحران‌هاســت. کنترل 
پــروژه بــا شناســایی زودهنــگام ریســک‌های 
احتمالــی )ماننــد تأخیــر در تأمیــن مصالح یا 
ــن  ــرات اقلیمــی(، ســناریوهای جایگزی تغیی
تدویــن می‌کنــد تــا ســازمان از حالــت 
»واکنشــی« بــه حالــت »پیش‌دســتانه« 

تغییــر وضعیــت دهــد.
 )Sinergy( فصــل ســوم: مــدل هم‌افزایــی  

و اثــرات آن بــر کارکرد ســازمان
رخ  زمانــی  کارکــرد  ارتقــای  بیشــترین 
و  فنــی  امــور  میــان  کــه  می‌دهــد 
ــورد«  ــه بازخ ــک »چرخ ــروژه ی ــرل پ کنت
شــود. ایجــاد   )Feedback Loop(

 الگوی تعامل:
- امــور فنــی $\rightarrow$ کنتــرل 
و  دقیــق  نقشــه‌های  ارســال  پــروژه: 
برآوردهــای هزینــه‌ای بــرای تدویــن برنامــه 

بودجــه. و  زمان‌بنــدی 
ــور  ــروژه $\rightarrow$ ام ــرل پ - کنت
ــراف از  ــای انح ــال گزارش‌ه ــی:** ارس فن
ــرای اصــاح  برنامــه و تحلیل‌هــای هزینــه ب
روش‌هــای فنــی و بهینه‌ســازی نقشــه‌ها در 

ــی. ــا آت ــاری ی ــای ج پروژه‌ه
  نتایــج ایــن هم‌افزایــی بــر کارکــرد 

سازمان:
عملیاتی:تبدیــل  کامــل  شــفافیت    .1
فرآیندهــای مبهــم بــه داده‌هــای دیجیــت و 

ــتند. مس
2.  کاهــش اتــاف منابــع: بــه حداقــل 
ســاعات  و  مصالــح  ضایعــات  رســاندن 

انســانی. نیــروی  غیرمولــد 
ــد  ــران ارش ــری داده‌محور:مدی 3.  تصمیم‌گی

ــر  ــان، ب ــر حــدس و گم ــه ب ــای تکی ــه ج ب
 )KPIs( دقیــق  گزارش‌هــای  اســاس 

می‌گیرنــد. تصمیــم 
چشــم‌انداز  و  نتیجه‌گیــری      

مدیریتــی
در عصــر مدیریــت مــدرن، ســازمان‌های 
عمرانــی نبایــد تنها بــه عنــوان »اجراکننده« 
دیــده شــوند، بلکه باید بــه عنــوان »مدیریت 
ــای  ــد. ارتق ــف گردن ــع« تعری ــه مناب بهین
ــت  ــرو تقوی ــرد ســازمان عمــران، در گ کارک
جایــگاه دو واحــد امــور فنــی و کنتــرل پروژه 

اســت.
پیشنهاد نهایی برای ارتقای سازمانی:

ســطح  بالاتریــن  بــه  دســتیابی  بــرای 
پیشــنهاد می‌شــود ســازمان  بهــره‌وری، 
عمــران بــر ســه محــور زیــر تمرکــز نمایــد:

ــن دو واحــد  ــز ای - دیجیتالیزاســیون: تجهی
ــه نرم‌افزارهــای یکپارچــه مدیریــت پــروژه  ب
.)MS Project یــا Primavera ماننــد(

جلســات  ایجــاد  یکپارچه‌ســازی:   -  
هماهنگــی هفتگــی میــان تیــم فنــی و تیــم 
ــات. ــی انحراف ــرای بررس ــروژه ب ــرل پ کنت

نیــروی  جــذب  گتخصص‌گرایــی:   -
متخصــص در حــوزه »مدیریــت ارزش« و 
ــت  ــای کیفی ــرای ارتق ــل ریســک« ب »تحلی

واحــد. دو  ایــن  خروجی‌هــای 
 در نهایــت، تقویــت ایــن دو رکــن، ســازمان 
ــه  ــی ســاده ب ــاد اجرای ــک نه ــران را از ی عم
یک »ســازمان اســتراتژیک و پیشــرو« تبدیل 
می‌کنــد کــه در آن هــر ریــال بودجــه و هــر 
ســاعت زمــان، بــا حداکثــر بازدهــی بــه کار 

ــود.  ــه می‌ش گرفت

فرمانــدار ســاری بــا تأکیــد بــر لــزوم حمایــت 
ــا  ــت: ت ــهری، گف ــت ش ــه از مدیری همه‌جانب
ــی کــه شــهردار مســئولیت اداره شــهر را  زمان
ــی و  ــتگاه‌های اجرای ــه دس ــده دارد، هم برعه
حاکمیتــی موظــف بــه همــکاری و پشــتیبانی 
از شــهرداری هســتند و هیــچ دســتگاهی حــق 
ــانی  ــد خدمت‌رس ــع، رون ــاد مان ــا ایج ــدارد ب ن
ــی  ــای عمران ــه شــهروندان و اجــرای پروژه‌ه ب

را متوقــف کنــد.
ــورای اداری  ــه ش ــکندرنیا در جلس ــروز اس  به
ــارت  ــام اس ــا تســلیت ای ــاری، ب ــهرداری س ش
ــردم را  ــه م ــه ب ــت صادقان ــت)ع(، خدم اهل‌بی
ــران دانســت و اظهــار  ــن رســالت مدی مهم‌تری
کــرد: همــه مســئولان بــا مــردم و نظــام عهــد 
ــیه‌ها،  ــارغ از حاش ــد ف ــت بســته‌اند و بای خدم
تمــام تــوان خــود را بــرای حل مشــکلات شــهر 

ــد. ــه کار گیرن و مــردم ب
 وی بــا بیــان اینکــه ســاری بــه عنــوان مرکــز 
اســتان بایــد در شــأن جایــگاه خــود اداره شــود، 
افــزود: ایــن شــهر متعلــق به همــه مردم اســت 
و نباید نگاه‌های بخشــی، سیاســی و ســلیقه‌ای 
ــای  ــع توســعه آن شــود. ســاری ظرفیت‌ه مان
تاریخــی، فرهنگــی و تمدنــی ارزشــمندی دارد 
ــن  ــر ای ــه ب ــا تکی ــد ب ــهری بای ــت ش و مدیری

ــتان را  ــز اس ــی مرک ــگاه واقع ــا، جای ظرفیت‌ه
احیــا کنــد.

 فرمانــدار ســاری بــا اشــاره به نقــش حاکمیتی 
ــح  ــتان، تصری ــت شهرس ــداری در مدیری فرمان
کــرد: فرمانــداری صرفــاً یــک دســتگاه اجرایــی 
نیســت، بلکــه مســئولیت حاکمیتــی در ایجــاد 
ــظ نظــم،  ــان دســتگاه‌ها و حف هماهنگــی می
ــده دارد  ــتان را برعه ــعه شهرس ــت و توس امنی
ــا  و هرجــا احســاس کنیــم منافــع عمومــی ی
خدمات‌رســانی بــه مــردم دچــار اخــال شــده 
اســت، از تمــام ظرفیت‌هــای قانونــی بــرای رفع 

مشــکلات اســتفاده خواهیــم کــرد.
ــه شــهرداری  ــر اینک ــد ب ــا تأکی  اســکندرنیا ب
نبایــد قربانــی اختلافــات شــود، گفــت: ممکــن 
اســت دربــاره افــراد و ســایق مدیریتــی 
ــد،  ــته باش ــود داش ــی وج ــای متفاوت دیدگاه‌ه
امــا تــا زمانــی کــه شــهردار بــه صــورت قانونــی 
ــی  ــتگاه‌های اجرای ــه دس ــئولیت دارد، هم مس
ــت از شــهرداری هســتند و  ــه حمای موظــف ب
هیچ‌کــس حــق نــدارد رونــد خدمــات شــهری 

را متوقــف کنــد.
 وی ادامــه داد: خدمــات شــهرداری مســتقیماً 
بــا زندگــی روزمــره مــردم ارتبــاط دارد و توقــف 
ــرای  ــع ب ــاد مان ــا ایج ــهری ی ــای ش پروژه‌ه

فعالیــت شــهرداری، در واقــع تضییــع حقــوق 
شــهروندان اســت.

ــع  ــه برخــی موان ــا اشــاره ب ــدار ســاری ب فرمان
ــار  ــی اظه ــای عمران ــرای پروژه‌ه اداری در اج
ــی  ــدون اســتناد قانون کــرد: اگــر دســتگاهی ب
بخواهــد مانــع اجــرای پروژه‌هــای شــهری 
ــل  ــت وارد عم ــا قاطعی ــداری ب ــود، فرمان ش
خواهــد شــد. توســعه شــهر نبایــد اســیر 
ــات  ــا تصمیم ــروری ی ــی‌های غیرض بروکراس

ــود. ــلیقه‌ای ش س
وی همچنیــن از اقداماتــی کــه برای تســریع در 
رونــد اجــرای پروژه‌هــای شــهری انجــام شــده 
ــرای  ــر ب ــای اخی ــت: در ماه‌ه ــر داد و گف خب
رفــع موانــع برخــی پروژه‌هــای شــهرداری 
ــواردی  ــی در م ــم و حت ــخصاً ورود کرده‌ای ش
ــع اجــرای طرح‌هــای  ــران مان کــه برخــی مدی
عمرانــی بودنــد، تصمیمــات لازم بــرای تغییــر 
مدیریــت آن دســتگاه‌ها اتخــاذ شــد تــا رونــد 
خدمت‌رســانی بــه مــردم دچــار وقفــه نشــود.

ــرمایه  ــت س ــه اهمی ــاره ب ــا اش ــکندرنیا ب اس
انســانی شــهرداری افــزود: بزرگ‌تریــن ســرمایه 
شــهرداری ســاری نیروهای انســانی آن هستند. 
بایــد از همیــن ظرفیت ارزشــمند بــرای تربیت 
ــای  ــود و نیروه ــتفاده ش ــده اس ــران آین مدی

متخصــص و توانمنــد شــهرداری فرصت رشــد 
ــد. ــدا کنن و مســئولیت‌پذیری پی

وی یکــی از مهم‌تریــن نیازهــای مدیریــت 
شــهری را ایجــاد درآمدهــای پایــدار دانســت و 
گفــت: شــهرداری نبایــد تنهــا بــه درآمدهــای 
مقطعــی متکــی باشــد، بلکه بایــد با اســتفاده از 
ظرفیت‌هــای قانونــی، ســرمایه‌گذاری و منابــع 
ــا  ــد ت ــاد کن ــدار ایج ــای پای ــد، درآمده جدی
اجــرای پروژه‌هــای عمرانــی بــا ثبــات بیشــتری 

دنبــال شــود.
فرمانــدار ســاری بــا اشــاره بــه اهمیــت 
توســعه  ســطحی،  آب‌هــای  ســاماندهی 
زیرســاخت‌های شــهری، آســفالت معابــر، 
زیباســازی شــهر و نوســازی خدمــات شــهری 
اظهــار کــرد: ایــن اقدامــات از مطالبــات جــدی 
شــهروندان اســت و بایــد بــا ســرعت بیشــتری 

ــود. ــال ش دنب
ــه  ــود ب ــخنان خ ــری از س ــش دیگ وی در بخ
موضــوع مدیریت پســماند اشــاره کــرد و گفت: 
اســتاندار مازنــدران از ابتــدای مســئولیت خــود، 

حــل معضــل پســماند را یکــی از اولویت‌هــای 
اصلــی اســتان اعــام کــرده و امــروز بــا اجــرای 
ــوز و  ــروگاه زباله‌س ــا نی ــط ب ــای مرتب طرح‌ه
کارخانه‌هــای پســماند، آینــده روشــنی در ایــن 

حــوزه پیش‌بینــی می‌شــود.
ــای در  ــل پروژه‌ه ــا تکمی ــزود: ب ــکندرنیا اف اس
ــت  ــن اس ــتان ای ــم‌انداز اس ــرا، چش ــت اج دس
کــه در آینــده نزدیــک نــه تنهــا مشــکل دفــن 
زبالــه برطــرف شــود، بلکــه مدیریــت پســماند 
ــل شــده و  ــه یــک ظرفیــت اقتصــادی تبدی ب
حتــی امــکان پذیــرش و فــرآوری زبالــه ســایر 

مناطــق نیــز فراهــم شــود.
ــان  ــی می ــر ضــرورت هم‌افزای ــد ب ــا تأکی وی ب
فرمانداری، اســتانداری، شــورای اســامی شــهر 
و شــهرداری خاطرنشــان کــرد: امــروز فضــای 
همــکاری مناســبی در اســتان شــکل گرفتــه 
و ایــن فرصــت ارزشــمند بایــد صــرف توســعه 
ــه  ــود، ن ــردم ش ــکلات م ــل مش ــهر و ح ش

ــیه‌ها. ــات و حاش اختلاف
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مدیــرکل ســازمان انتقــال خــون اســتان مازنــدران 
ــن  ــانه، ضم ــاب رس ــا اصح ــری ب ــت خب در نشس
حــوزه  در  ایــران  جهانــی  جایــگاه  تبییــن 
ــه  ــیدگی ب ــرورت رس ــی، از ض ــای خون فرآورده‌ه
کمبــود نیــروی انســانی و تســویه مطالبــات مالــی 
ــی در  ــات حیات ــداوم خدم ــرای ت ــتان‌ها ب بیمارس

ــر داد. ــتان خب اس
  دکتــر عبدالــه محمــدی فیروزجایــی، مدیــرکل 
ــگاران،  ــع خبرن ــدران، در جم ــون مازن ــال خ انتق
ــال  ــازمان انتق ــیس س ــالروز تأس ــک س ــا تبری ب
خــون در نهــم مــرداد، اظهــار داشــت: »تأســیس 
شــبکه سراســری اهــدای خــون داوطلبانــه و 
ــور  ــرای کش ــتراتژیک ب ــتاوردی اس ــگان، دس رای
اســت. امــروزه شــاخص‌های مــا در حــوزه خــون و 
فرآورده‌هــای خونــی در ســطح خاورمیانــه زبانــزد 
ــرفته  ــورهای پیش ــتانداردهای کش ــا اس ــوده و ب ب

ــد.« ــری می‌کن ــان براب جه
ــا  ــبت ب ــن مناس ــی ای ــه هم‌زمان ــاره ب ــا اش  وی ب
روز خبرنــگار، ضمــن قدردانــی از نقــش رســانه‌ها 
ــل  ــه تحلی ــون، ب ــدای خ ــگ اه ــج فرهن در تروی
ــت  ــتان پرداخ ــون در اس ــای خ ــت تقاض وضعی
ــا وســعت اســتان و  ــدران ب ــا در مازن ــزود: »م و اف
حضــور ســه دانشــگاه علــوم پزشــکی، بــا بیــش از 
ــاران  ــا بیم ــاص در رأس آن‌ه ــار خ ــزار بیم ۱۴ ه
تالاســمی، هموفیلــی، ســرطانی و دیالیــزی مواجه 
هســتیم. همچنیــن وجــود ۸ مرکــز جراحــی قلب 
ــای  ــه خــون و فرآورده‌ه ــی ب ــاز مبرم ــه نی ــاز ک ب
خونــی دارنــد، در کنــار جمعیــت ســالمند )حــدود 
ــاده‌ای،  ــات ج ــالای تصادف ــار ب ــد( و آم ۱۵ درص
حجــم تقاضــا بــرای خــون را در ایــن اســتان بــه 

ــش داده اســت. شــدت افزای
ــه  ــه ب ــدران در ادام ــال خــون مازن ــرکل انتق  مدی
بررســی چالش‌هــای زیرســاختی و عملیاتــی 
ــت  ــا حمای ــه ب ــرد: »اگرچ ــح ک پرداخــت و تصری
مجمــع خیریــن، ســاخت ســردخانه‌ای بــا ظرفیت 
ــتان در  ــز اس ــما در مرک ــد پلاس ــزار واح ۱۰۰ ه
دســت اجراســت و پایگاه‌هــای خون‌گیــری در 
ــی  ــا یک ــت، ام ــده اس ــداث ش ــتان‌ها اح شهرس
ــروی  ــود نی ــا کمب ــای م ــن چالش‌ه از اصلی‌تری
انســانی اســت. بــا وجــود تمامــی پیگیری‌هــا برای 
جــذب نیروهــای طرحــی، شــرکتی و اســتخدامی، 
ــای  ــد تصمیم‌گیری‌ه ــل نیازمن ــن معض ــل ای ح

ــی اســت. کلان در ســطح مل
 دکتــر محمــدی فیروزجایــی همچنیــن بــه 
ــی اشــاره کــرد و گفــت:  موضــوع بحران‌هــای مال
»خــون و فرآورده‌هــای خونــی بــه صــورت رایــگان 
در اختیــار بیمارســتان‌ها قــرار می‌گیــرد، امــا 
متاســفانه بیمارســتان‌ها مبالــغ قابــل توجهــی بــه 
ســازمان انتقــال خــون بدهــکار هســتند. بــا توجه 
بــه شــعار امســال مبنــی بــر افزایــش جــذب بانوان 
و جوانــان در اهــدای خــون، از دانشــگاه‌های علــوم 
پزشــکی بابــل و ســاری تقاضــا دارم تــا در راســتای 
ــن  ــت ای ــه پرداخ ــبت ب ــازمان، نس ــت از س حمای
مطالبــات اقــدام کننــد، چــرا کــه ایــن منابــع برای 
ادامــه فعالیت‌هــای حیاتــی مــا ضــروری اســت.«

 وی در پایــان بــا اشــاره بــه عملکــرد ســازمان در 
شــرایط دشــوار، تاکیــد شــان کــرد:   همــکاران مــا 
علی‌رغــم گرمای شــدید، قطعــی برق و فشــارهای 
ناشــی از جنــگ اقتصــادی و تحریم‌هــا، شــبانه‌روز 
ــاوه  ــدران ع ــاش هســتند. آزمایشــگاه مازن در ت
بــر پوشــش نیازهــای اســتانی، خدمات‌رســانی بــه 
اســتان‌های گلســتان و ســمنان را نیــز بــر عهــده 
ــرای  ــازاد ب ــمای م ــی از پلاس ــه بخش دارد. اگرچ
ــارج  ــه خ ــاز کشــور ب ــورد نی ــای م ــن داروه تأمی
ــل  ــه دلی ــد ب ــن فرآین ــا ای ــود، ام ــال می‌ش ارس
تحریم‌هــا بــا دشــواری‌های زیــادی همــراه اســت 
نیازمنــد دپــوی سه‌ســاله و ســردخانه‌های  و 

اســتاندارد اســت. 

ــگار  ــت: روز خبرن ــدورود گف ــدار میان فرمان
ــک  ــانه تبری ــتین رس ــاب راس ــه اصح را ب
انســان‌های شــریفی کــه در  می‌گویــم، 
تمــام بزنگاه‌هــای انقــاب، در عرصــه بودنــد.

 مرتضــی بابایــی لولتــی در جلســه شــورای 
اداری شهرســتان، اظهــار کــرد: در کلام رهبر 
شــهید، بیــان شــده کــه بــا روحیــه جهــادی 

ــرد. ــا ک ــوه مشــکل را جابه‌ج ــوان ک می‌ت
 وی افــزود: امــروز وظیفــه مــا مراقبــت 
دائمــی از انقــاب اســامی اســت و ایــن کار 
ــم. ــام می‌دهی ــادی انج ــت جه ــا مدیری را ب

اســتاندار  گفــت:  میانــدورود  فرمانــدار   
ــی  ــراز مل ــران در ت ــی از مدی ــدران، یک مازن
ــادی  ــت جه ــع مدیری ــه واق ــه ب ــت ک اس
ــد،  ــب و روز نمی‌شناس ــد، ش ــام می‌ده انج

ــتگی  ــد خس ــام می‌ده ــبانه‌روزی انج کار ش
ــا  ــم ب ــر اســت و مــا هــم وظیفــه داری ناپذی
تاســی از ایــن مدیــر جهــادی، پابه‌پــای 
اســتاندار کار کنیــم، ایــن وظیفــه همــه مــا 

ــت. اس
 ایــن مســئول تصریــح کــرد: امــروز کشــور 
در شــرایطی قــرار دارد کــه بایــد بــا تعامــل 
و هماهنگــی همــه قــوا و ارکان مختلــف 
ــمنی  ــا دش ــارزه ب ــمت مب ــه س ــه، ب جامع
ــدف  ــا را ه ــاخت‌های م ــه زیرس ــم ک بروی

ــت. ــرار داده اس ق
ــد و  ــرعت رش ــد س ــه داد: بای ــی ادام  بابای
ــر  توســعه را در کشــور شــتاب بخشــیم، ه
کســی در ایــن مســیر، ســهمی دارد و نبایــد 

ــم. ــم‌کاری کنی ک

ــاه و در  ــرداد م ــه در م ــان اینک ــا بی  وی ب
آســتانه روز خبرنــگار قرار داریم، خاطرنشــان 
کــرد: ایــن روز را بــه اصحاب راســتین رســانه 
تبریــک می‌گویــم، انســان‌های شــریفی کــه 
در تمــام بزنگاه‌هــای انقــاب، در عرصــه 

بودنــد.
در  کــرد:  اظهــار  میانــدورود  فرمانــدار   
جنــگ مشــاهده کردیــم، اهالــی رســانه هــم 
پابه‌پــای نیروهــای مســلح، در صحنــه بودند، 
ــه  ــد، خدمــت صادقان اطلاع‌رســانی می‌کردن
ــد،  ــام و عنــوان نبودن ــه دنبــال ن داشــتند، ب
ــروه از  ــن گ ــد، ای ــه بودن ــه‌ای ندوخت کیس
اهالــی رســانه در هــر نقطــه از ایران اســامی 
ــرام  ــته احت ــد شایس ــت می‌کنن ــه فعالی ک

هســتند.

 فرمانــدار میانــدورود افــزود: امــا در مقابــل، 
عــده بســیار معــدودی، رســالت اصلــی خــود 
ــاق  ــه اخ ــه ب ــرده و بی‌توج ــوش ک را فرام
رســانه‌ای، بــه مســئولان زحمتکــش مــا انگ 
ــان  ــر زب ــی را ب ــر کلام ناصواب ــد و ه می‌زنن
ــد،  ــر می‌آوردن ــته تحری ــه رش ــد و ب می‌رانن
ــم،  ــه قل ــم ب ــرآن کری ــه در ق ــی ک در حال
ســوگند یــاد شــده و قلــم وظیفــه ســنگینی 

ــر دوش دارد. ب
 ایــن مســئول در بخــش دیگــری از ســخنان 
خــود بــا تاکیــد بــر رعایــت الگــوی مصــرف، 
و  اداری  دســتگاه‌های  مســئولان  گفــت: 
اجرایــی بــرای کاهــش مصــرف بــرق، پویش 
۲۵ درجــه دمــای محیــط را لحــاظ کننــد. 

مدیرکل انتقال خون مازندران:

کمبود نیروی انسانی و بدهی 

بیمارستان‌ها، چالش‌های جدی 

تأمین خون در استان است

  علی قنبر پور
  مسئول امور تعمیرات و نگهداری 

سازمان عمران شهرداری ساری 

تحلیل استراتژیک نقش محورهای »امور فنی« و »کنترل پروژه« در ارتقای کارکرد و بهره‌وری سازمان‌های عمرانی 

فرماندار ساری: 

 هیچ دستگاهی حق ندارد مانع توسعه شهری شود

حمایت از شهرداری وظیفه حاکمیت است 

اصحاب راستین رسانه در 

تمامی بزنگاه‌های انقلاب 

در صحنه هستند 

خبر
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ویژه 

  مقدمه
ــی  ــای عملیات   در محیط‌ه
در  به‌ویــژه  اجرایــی،  و 
عمرانــی،  ســازمان‌های 
ــازمان‌های  ــان س ــز می تمای
»معمولــی«،  و  »موفــق« 
اتــکای  میــزان  در 
برنامه‌ریــزی  بــه  آن‌هــا 
 Strategic( راهبــردی 
Planning( نهفته اســت. 
ــی  ــد پیش‌بین ــک فرآین ــا ی ــردی تنه ــزی راهب برنامه‌ری
ــع،  ــت مناب ــرای مدیری ــزاری ب ــه اب ــت، بلک ــده نیس آین
کاهــش ریســک‌ها و هم‌سوســازی اهــداف ســازمانی 
اســت. در واقــع، راهبــرد برنامه‌ریــزی نقــش »پــل 
ارتباطــی« میــان چشــم‌اندازهای کلان ســازمان و عملیات 
ــه  ــدون آن، هرگون ــد و ب ــا می‌کن ــره را ایف ــی روزم اجرای
تــاش بــرای ارتقــای کارکــرد، پراکنــده و مقطعــی خواهد 

ــود. ب
 اول: تبدیــل اهــداف انتزاعــی بــه شــاخص‌های عملیاتــی 

)KPIs(
 یکــی از بزرگ‌تریــن چالش‌هــای ســازمانی، فاصلــه 
میــان »توقعــات مدیریــت« و »اجــرای عملیاتــی« اســت. 
راهبــرد برنامه‌ریــزی بــا تبدیــل اهــداف کلــی بــه اهــداف 
ــازمان را  ــت س ــیر حرک ــمند« )SMART(، مس »هوش

ــد. ــفاف می‌کن ش
ــدی  ــف شــاخص‌های کلی ــا تعری ــرد: ب ــر کارک ــر ب - تاثی
ــه  ــی« ب ــت »توصیف ــازمان از حال ــرد )KPIs(، س عملک
ــن  ــود. ای ــل می‌ش ــر« منتق ــی و اندازه‌گی ــت »کم حال
امــر باعــث می‌شــود کــه ارزیابــی عملکــرد هــر واحــد بــر 
اســاس داده‌هــای واقعــی صــورت گیــرد و نقــاط ضعــف 
ــوند. ــاح ش ــایی و اص ــق شناس ــورت دقی ــازمان به‌ص س

 دوم: بهینه‌سازی تخصیص منابع و کاهش اتلاف‌ها
 در غیــاب یــک راهبــرد برنامه‌ریــزی شــده، منابــع مالــی 
و انســانی بــر اســاس »فوریت‌هــای لحظــه‌ای« تخصیــص 
ــای  ــع در پروژه‌ه ــاف مناب ــه ات ــر ب ــه منج ــد ک می‌یابن

کم‌بــازده می‌شــود.
بــا  راهبــردی  برنامه‌ریــزی  کارکــرد:  بــر  تاثیــر   -  
ــد  ــن می‌کن ــا، تضمی ــا و عملیات‌ه ــدی پروژه‌ه اولویت‌بن
کــه منابــع در نقــاط حســاس‌ترین و ســودآورترین 
ســازمان متمرکــز شــوند. ایــن رویکــرد، بهــره‌وری 
ــی  ــع از پراکندگ ــا داده و مان ــازمان را ارتق ــرمایه‌ای س س

بودجــه در مســیرهای غیراســتراتژیک می‌گــردد.
 ســوم: گــذار از مدیریــت واکنشــی بــه مدیریــت 
)Proactive Management( پیش‌دســتانه 

ــت بحــران«  ــت »مدیری بســیاری از ســازمان‌ها در وضعی
قــرار دارنــد، بــه ایــن معنــا که تنهــا پــس از بروز مشــکل، 
ــا  بــرای حــل آن اقــدام می‌کننــد. راهبــرد برنامه‌ریــزی ب
ــی،  ــک‌های احتمال ــایی ریس ــی و شناس ــل محیط تحلی
منتقــل  »پیش‌دســتانه«  وضعیــت  بــه  را  ســازمان 

می‌کنــد.
 تاثیــر بــر کارکــرد: شناســایی زودهنــگام گلوگاه‌هــا 
ــی(  ــای قانون ــا محدودیت‌ه ــال ی ــانات متری ــد نوس )مانن
 Contingency( »و تدویــن »طرح‌هــای جایگزیــن
ــا  ــه ب ــه ســازمان در مواجه Plans(، باعــث می‌شــود ک
تغییــرات محیطــی دچــار توقــف نشــود و تــداوم عملیــات 

در بالاتریــن ســطح ممکــن حفــظ گــردد.
ــی  ــجام عملیات ــازمانی و انس ــازی س ــارم: هم‌سوس  چه

)Alignment(
تضــاد اهــداف میــان واحدهــای مختلــف )ماننــد تداخــل 
ــل  ــی از عوام ــی(، یک ــی و اجرای ــی، مال ــع واحــد فن مناف
ــت. ــزرگ اس ــازمان‌های ب ــرد در س ــش کارک ــی کاه اصل

ــزی راهبــردی، یــک »ســند  ــر کارکرد:برنامه‌ری - تاثیــر ب
ــازمان  ــای س ــام لایه‌ه ــه تم ــد ک ــاد می‌کن ــع« ایج مرج
را بــا یــک هــدف واحــد هم‌ســو می‌ســازد. ایــن انســجام 
ــت  ــای رقاب ــه ج ــا ب ــام واحده ــه تم ــود ک ــث می‌ش باع
داخلــی یــا تضــاد در اولویت‌هــا، در راســتای یــک هــدف 
مشــترک حرکــت کننــد کــه نتیجــه آن، افزایش ســرعت 

ــری و کاهــش بروکراســی اداری اســت. در تصمیم‌گی
   نتیجه‌گیری و پیشنهاد مدیریتی

ــه  ــزی ن ــرد برنامه‌ری ــوق، راهب ــای ف ــر اســاس تحلیل‌ه ب
ــرای  ــی« ب ــرورت عملیات ــک »ض ــه ی ــه، بلک ــک گزین ی
ــزی راهبــردی  ارتقــای کارکــرد ســازمان اســت. برنامه‌ری
بــا تبدیــل »تلاش‌هــای پراکنــده« بــه »تلاش‌هــای 
متمرکــز«، ضریــب بهــره‌وری ســازمان را بــه طــور 

ــد. ــش می‌ده ــتقیم افزای مس
در راستای ارتقای کارکرد، پیشنهاد می‌گردد:

۱. بازنگــری در اســناد برنامه‌ریــزی: تطبیــق اهــداف 
ــادی. ــی و اقتص ــرات محیط ــا تغیی ــالانه ب س

ــش: اســتقرار داشــبوردهای  ــز سیســتم‌های پای ۲. تجهی
مدیریتــی بــرای رصــد لحظــه‌ای شــاخص‌های عملکــرد 

.)KPIs(
جلســات  برنامه‌ریزی:برگــزاری  فرهنــگ  تثبیــت   .۳
هم‌سوســازی در تمامــی ســطوح ســازمان بــرای اطمینان 

ــردی. ــداف راهب ــترک اه از درک مش
 در نهایــت، ســازمان‌های پیشــرو آن‌هایــی هســتند کــه 
ــی«  ــری اجرای ــا »انعطاف‌پذی ــزی« را ب ــد »برنامه‌ری بتوانن
ــی  ــا در عیــن داشــتن نقشــه راه، توانای ترکیــب کننــد ت
ــی  ــای پیش‌بین ــا چالش‌ه ــه ب ــیر در مواجه ــر مس تغیی

نشــده را نیــز داشــته باشــند. 

تبیین اثرات راهبرد برنامه‌ریزی در 

ارتقای کارکرد و بهره‌وری سازمان 

   مجتبی جعفری

   مسئول واحد برنامه ریزی و کنترل پروژه 
سازمان عمران شهرداری ساری 

چالــش منابــع در عصــر نوســانات در ســال‌های 
ــور و  ــر کش ــهری در سراس ــت ش ــر، مدیری اخی
به‌ویــژه در اســتان مازنــدران بــا چالشــی بنیادین 
ــی  ــای عمران ــان نیازه ــکاف می ــت و ش روبروس
شــهروندان و منابــع مالی در دســترس نوســانات 
ــث  ــه‌ای باع ــای بودج ــادی و محدودیت‌ه اقتص
شــده اســت بســیاری از پروژه‌هــای زیرســاختی 
در وضعیــت رکــود قــرار گیرنــد. در ایــن میــان، 
ســازمان همیــاری شــهرداری‌های مازنــدران 
ــی،  ــاً نظارت ــاد صرف ــک نه ــوان ی ــه عن ــه ب ن
ــتراتژیک و  ــازوی اس ــک »ب ــوان ی ــه عن ــه ب بلک
تســهیل‌گر«، گام در میــدان برداشــته اســت تــا 

ــکند. ــاری را بش ــت‌های اعتب ــن بن‌بس ای
ــذار از  ــی؛ گ ــن مال ــای نوی ــه اول: راهکاره  بدن

ــف ــای منعط ــه مدل‌ه ــنتی ب ــای س روش‌ه

ســازمان همیــاری شــهرداری‌های مازنــدران 
بودجه‌هــای  کــه  واقعیــت  ایــن  درک  بــا 
ــهری  ــوری ش ــای ف ــخگوی نیازه ــالانه پاس س
ــه دنبــال طراحــی مدل‌هــای مالــی  نیســتند، ب
ــر  ــه ب ــا تکی ــازمان ب ــن س ــت. ای ــن اس جایگزی
راهکارهــای نویــن پرداخت و ایجاد ســازوکارهای 
منعطــف مالــی، توانســت ظرفیت‌هــای اعتبــاری 
را بازتعریــف کنــد. هــدف از ایــن رویکــرد، 
تبدیــل »ســد بودجــه« بــه »پــل عبــور« بــرای 
ــه  ــه‌ای ک ــه گون ــت؛ ب ــی اس ــای عمران پروژه‌ه
شــهرداران بتواننــد بــدون تــرس از توقــف پــروژه 
یــا انباشــت بدهی‌هــای جــاری، بــه ســراغ 

ــد. ــاختی برون ــای زیرس ــرای عملیات‌ه اج
 بدنــه دوم: از تئــوری تــا عمــل؛ تجربیــات موفق 

در شهرســتان نوشهر

ــای  ــن راهکاره ــر اثربخشــی ای ــواه ب ــن گ برتری
ــی شــده اســت.  ــی، در میــدان عمــل متجل مال
ــهر،  ــتان نوش ــر در شهرس ــفالت معاب ــروژه آس پ
نمونــه‌ای درخشــان از تبدیــل »مــدی-ال مالی« 
بــه »واقعیــت عمرانــی« اســت. در ایــن پــروژه، با 
ــازمان  ــهیل‌گر س ــای تس ــری از مدل‌ه بهره‌گی
همیــاری، توزیــع بیــش از ۱۰ هــزار تن آســفالت 

در معابــر شــهری محقــق شــد. 
ــروژه تنهــا یــک   بایــد اشــاره کــرد کــه ایــن پ
عملیــات آســفالت ســاده نبــود، بلکــه پاســخ بــه 
مطالبــات ۱۰ ســاله و دیرینه شــهروندان شــریف 
نوشــهر بــود؛ مطالبــات ســخت‌گیرانه‌ای کــه بــه 
دلیــل نبــود منابــع مالــی در ســال‌های گذشــته، 
ــدن  ــاری ش ــروز، ج ــود. ام ــده ب ــخ مان بی‌پاس
ــتقیم  ــه مس ــهر، نتیج ــر نوش ــفالت در معاب آس

هم‌افزایــی میــان مدیریــت شــهری و راهکارهای 
نویــن ســازمان همیاری اســت.
   همیاری در میدان عمل

ــدران  ــهرداری‌های مازن ــاری ش ــازمان همی  س
ثابــت کــرد کــه نقــش اصلــی خــود را در 
»تســهیل« و »حمایــت« می‌بینــد. این ســازمان 
بــا عبــور از رویکردهــای اداری محــض و ورود بــه 
میــدان عمــل، نشــان داد کــه می‌توانــد در 

ســخت‌ترین شــرایط اقتصــادی، بــا خلاقیــت در 
مدیریــت مالــی، رفــاه شــهروندان را تامیــن کند. 
شــعار این ســازمان، نــه در متــون اداری، بلکه در 
کیفیــت آســفالت معابــر و رضایــت مــردم نهفته 
ــه‌در کلام، بلکــه در میــدان عمــل،  اســت: مــا ن

همیــاری واقعــی شــهرداری‌ها هســتیم

ــع  ــی از مراج ــوادی آمل ــدالله ج ــت الله عب آی
ــز  ــران هرگ ــت ای ــه مل ــام اینک ــا اع ــد ب تقلی
آغازگــر تجــاوز نبــود ولــی هیــچ مهاجمــی را 
ــظ  ــر حف ــد ب ــا تأکی ــد، ب ــان نمی‌دهن ــم ام ه
امنیــت، آرامــش و وحــدت ملــی، گفــت: 
نگذاریــد ســخنی بــر زبــان جــاری شــود کــه 

ــد. ــیب بزن ــه آس ــه وحــدت جامع ب
ــن  ــش ای ــادواره ۳۹۸ شــهید ارت  نخســتین ی
شهرســتان بــا محوریــت امیــر سرلشــگر 
ــا  ــنبه ب ــه ش ــی روز س ــرد نیاک ــعود منف مس
ــامی،  ــوری اس ــش جمه ــرای ارت ــور امُ حض

ــردم  ــش، مســؤولان و م ــواده شــهدای ارت خان
ــرافراز  ــهید س ــادواره ۳۹۸ ش ــد. ی ــزار ش برگ
ارتــش دیــار هزارســنگر آمــل بــا پیام آیــت الله 
عبــدالله جــوادی آملــی مفســر کبیــر قــرآن و 
ــود. ــراه ب ــان اســام هم ــدر جه مرجــع عالیق

ــا  ــام ب ــن پی ــی در ای ــوادی آمل ــت‌الله ج  آی
ــهیدان،  ــه ش ــره هم ــاد و خاط گرامیداشــت ی
ــا اشــاره  ــژه شــهدای شهرســتان آمــل، ب به‌وی
ــید  ــکر س ــهید امیرسرلش ــخصیت ش ــه ش ب
ــن  ــرد: ای ــار ک ــی، اظه ــرد نیاک ــعود منف مس
ــل و شــریف  ــدان اصی ــام از خان شــهید والامق

منفــرد و از ســادات گرانقــدر آمــل بــود، 
شــخصیتی آزاداندیش، مســتقل و مورد احترام 
ــه  ــس از طــی مســیر علمــی، ب ــه پ ــردم ک م
ارتش پیوســت و در مســئولیتی مهم، ســرانجام 

ــد. ــل آم ــم شــهادت نائ ــه فیــض عظی ب
 وی بــا اعــام اینکــه فرهنــگ ایثــار و شــهادت 
منحصــر بــه آمــل یــا شــمال کشــور نیســت، 
ــاوز  ــر تج ــز آغازگ ــران هرگ ــت ای ــزود: مل اف
ــان  ــچ مهاجمــی را هــم ام ــی هی ــد ول نبوده‌ان
نمی‌دهنــد؛ مــردم آمــل نیــز در حماســه 
ــه  ــاز حمل ــس از آغ ــال ۱۳۶۰ پ ــدگار س مان
دشــمن بــا رشــادت از شــهر دفــاع کردنــد و بــا 
تقدیــم چهــل شــهید، افتخــاری آفریدنــد کــه 
تــا همیشــه در تاریــخ ایــن ســرزمین مانــدگار 
ــه  ــه در وصیت‌نام ــاری ک ــود؛ افتخ ــد ب خواه
الهــی ـ سیاســی امــام راحــل)ره( نیــز از آن یاد 

شــده اســت.
 آیــت‌الله جــوادی آملــی بــا اســتناد بــه روایتی 
ــر  ــه پیامب ــر اینک ــی ب ــام صــادق)ع( مبن از ام
اکــرم)ص( هرگــز بــه دشــمن شــبیخون 
ــح کــرد: مــا شــاگردان مکتبــی  ــد، تصری نزدن
الهــی هســتیم کــه در زمــان و زمیــن معــادل 
نــدارد، پیامبــر گرامــی اســام )ص( بــا وجــود 
آنکــه دشــمنان درصــدد کشــتن ایشــان بودند، 
ــد، چــرا کــه  ــان شــبیخون نزدن ــه آن هرگــز ب
اســام، دیــن مردانگــی و آزادگــی اســت پــس 
ــی  ــه م ــم ک ــر ه ــا کاف ــد ب ــی کن ــه م توصی
جنگیــد مردانــه بجنگیــد و از اصــول انســانی و 

الهــی فاصلــه نگیریــد.
ایــن مفســر کبیــر قــرآن کریــم بــا بیــان اینکه 
حضــور و فــداکاری مــردم در صحنه‌هــای 
ــوه‌ای از نصــرت  ــاع از انقــاب و کشــور جل دف
ــرای  ــان را ب ــدا مؤمن ــت: خ ــت، گف ــی اس اله
ــه میــدان مــی‌آورد، ایــن  ــاری دیــن خــود ب ی

قیــام شــبانه مــردم، مــردان، زنــان و جوانــان و 
بزرگســالان، همیــن اســت کــه فرمــود: اوســت 
کــه مــردم را مبعــوث مــی کنــد، و ایــن حضور 

در میــدان مصــداق ایــن وعــده الهــی اســت.
ــر  ــز آغازگ ــران هرگ ــی: ای ــت‌الله جوادی‌آمل آی
تجــاوز نبــوده و هیــچ مهاجمــی را امــان 

نمی‌دهنــد
آیــت الله جــوادی آملــی بــا تبییــن ســیره امام 
ــر شــد:  ــرد، متذک ــای نب ــی)ع( در میدان‌ه عل
ــه  ــا ک ــا آنج ــا، ت ــه جنگه آن حضــرت در هم
ــا گفت‌وگــو، مذاکــره و رفــت و  ممکــن بــود ب
ــر مــی  ــه تأخی آمــد آغــاز جنــگ و نبــرد را ب
انداختنــد تــا جنــگ از نخســتین ســاعات روز 
ــت  ــرای هدای ــی ب ــه فرصت ــود، بلک ــاز نش آغ
قلــوب و بهــره منــدی از ســاعت رحمــت الهــی 
در هنــگام ظهــر فراهــم شــود، از ســوی دیگــر 
بــا نزدیــک شــدن شــب از گســترش خونریزی 
و افزایــش تلفــات جلوگیــری شــود مگــر آنکــه 
دشــمن آغازگــر حملــه بــود و ضــرورت دفــاع 

ــرد. ــا می‌ک اقتض
ایــن عالــم برجســته جهــان اســام با اشــاره به 
پیونــد عمیــق ملت ایــران بــا فرهنگ عاشــورا، 
ــی  ــا، ملت ــت م ــا و مل ــرد: کشــور م ــد ک تأکی
ــه در  ــه‌ای ک ــان روحی ــت و هم ــینی اس حس
نهضــت سیدالشــهدا)ع( جلوه‌گــر شــد امــروز 
ــده و  ــرزمین زن ــن س ــردم ای ــان م ــز در می نی

جــاری اســت.
آیــت الله جــوادی آملــی بــا تبییــن ســیره امام 
ــعید  ــداکاری س ــورا ف ــین)ع( در روز عاش حس
ــدگار از  ــه‌ای مان ــی را نمون ــدالله حنف ــن عب ب
وفــاداری بــه ولایــت و دفــاع از حــق دانســت و 
گفــت: راز مانــدگاری نهضــت عاشــورا، اخلاص 
ــاران سیدالشــهدا)ع( اســت و  و جان‌فشــانی ی
ایــن فرهنــگ امــروز ایــن همــه زائــران اربعین 

کــه قابــل شــمارش نیســتند را گــرد هــم مــی 
آورد.

ایشــان بــا قدردانــی از شــرکت کننــدگان 
مســئولان،  یــادواره،  برگزارکننــدگان  و 
خانواده‌هــای معظــم شــهدا و همــه پاســداران 
امنیــت و عــزت کشــور، بــا اشــاره بــه ســابقه 
ــهید،  ــر ش ــا رهب ــود ب ــاله خ ــتی ۷۰ س دوس
گفــت: از مقــام معظــم رهبــری حق‌شناســی 
ــی  ــا م ــان را دع ــهید خودم ــم و ش ــی کنی م
ــاز  ــه از آغ ــان ک ــت عزیزم ــن دوس ــم، ای کنی
ورودمــان یعنــی از ۷۰ ســال قبــل کــه وارد قم 
شــدیم گرچــه یــک مقــدار تفــاوت ســنی بود، 
ــا  ــزرگ و بزرگــوار دوســت بودیــم ت ــا ایــن ب ب

الآن.
ــظ  ــام حف ــان اس ــد جه ــع تقلی ــن مرج ای
از  را  ملــی  وحــدت  و  آرامــش  امنیــت، 
ــان  ــن نیازهــای کشــور برشــمرد و بی مهم‌تری
کــرد: مبــادا خــدای نکــرده راهــی را برویــم که 
رضــای خــدا در آن نباشــد، هرگــز نگذاریــد از 
لبــان مطهرتــان حــرف هــای مکروهــی صــادر 
شــود، اگــر نظــر یــا طرحــی هســت حتمــا در 
فضایــی دوســتانه مطــرح شــود، بگذاریــد ایــن 
مملکــت ۱۰۰ درصــد در آرامش و امنیــت اداره 
ــه  ــن نظــام اســامی را ب ــم ای ــا بتوانی شــود ت

ــی‌اش برســانیم. دســت صاحــب اصل
ــو  ــرای عل ــا ب ــا دع ــی ب ــت الله جــوادی آمل آی
ــام شــهدا  ــه شــهدای اســام، ام درجــات هم
ــران،  ــر ای ــهدای سراس ــهید، از ش ــای ش و آق
ــال  ــد متع ــاب، از خداون ــهدای مین ــژه ش به‌وی
مســئلت کردنــد کــه همه شــهدا را بــا حضرت 
ــادران  ــد و م ــور گردان ــهدا)ع( محش سیدالش
و خانواده‌هــای آنــان را مشــمول الطــاف و 

ــرار دهــد. ــژه خــود ق ــات وی عنای

خدمت به مردم ، اولویت اول ؛ سازمان 

همیاری در کنار شهرداری های مازندران 
تحول در تامین منابع مالی؛ استراتژی سازمان همیاری شهرداری‌های 

مازندران در گره‌گشایی از پروژه‌های عمرانی 

معــاون ســازمان شــهرداری‌ها و دهیاری‌هــای 
ــارات  ــدی اعتب ــش ۱۰۰ درص ــور از افزای کش
ــت:  ــر داد و گف ــدران خب ــای مازن دهیاری‌ه
لایحــه ســاماندهی وضعیــت اســتخدامی 

ــت. ــتور کار اس ــابقه در دس ــاران باس دهی
قربانــی در همایــش تخصصــی  علیرضــا 
قائم‌شــهر،  شهرســتان  پنــج  دهیــاران 

جویبــار  شــمالی،  ســوادکوه  ســوادکوه، 
اعتبــارات  کــرد:  اظهــار  ســیمرغ  و 
اختصاص‌یافتــه بــه دهیاری‌هــای اســتان 
مازنــدران نســبت بــه گذشــته دو برابر شــده و 
عــاوه بــر ســهمیه‌های مصــوب، ماشــین‌آلات 
و تجهیــزات  راهســازی  حمــل پســماند، 
خدماتــی بیشــتری نیــز بــه دهیاری‌هــای این 

اســتان اختصــاص خواهــد یافــت.
تــوان  تقویــت  اینکــه  بیــان  بــا  وی 
خدمات‌رســانی در روســتاها از اولویت‌هــای 
دولــت اســت، افــزود: بــرای اجــرای طرح‌هــای 
تأمیــن  همچنیــن  و  درآمــدزا  عمرانــی 
تجهیــزات مــورد نیــاز دهیاری‌هــا، تســهیلات 
ــد در  ــت درص ــود هش ــرخ س ــا ن ــره ب کم‌به

ــت. ــده اس ــه ش ــر گرفت نظ
معــاون ســازمان شــهرداری‌ها و دهیاری‌هــای 
ــاران در  ــات دهی ــه مطالب ــا اشــاره ب کشــور ب
حــوزه امنیــت شــغلی تصریــح کــرد: لایحــه 
ــاران  ــتخدامی دهی ــت اس ــاماندهی وضعی س

باســابقه و همچنیــن اصــاح وضعیــت بیمه و 
تأمیــن اجتماعــی آنــان بــا همــکاری دولــت و 

ــرار دارد. ــری ق ــس در دســت پیگی مجل
در ادامــه ایــن همایــش، نماینــده مــردم 
قائم‌شــهر، ســوادکوه، ســوادکوه شــمالی، 
جویبار و ســیمرغ در مجلس شــورای اســامی 
ــاران  ــت شــغلی و برخــورداری دهی ــز امنی نی
از پوشــش کامــل بیمــه‌ای را از مهم‌تریــن 
ــن  ــن قشــر دانســت و گفــت: ای ــات ای مطالب
ــه  ــی ب ــای قانون ــا حمایت‌ه ــد ب ــوع بای موض

ــد. ــرانجام برس س
لایحــه ســاماندهی وضعیــت اســتخدامی 

دهیــاران باســابقه در دســتور کار اســت
علــی کشــوری همچنیــن بــر ضــرورت ایجــاد 
ــا  ــرای دهیاری‌ه ــدار ب ــدی پای ــع درآم مناب
ــی  ــکیل کارگروه ــزود: تش ــرد و اف ــد ک تأکی
تخصصــی بــرای تدویــن و اجــرای طرح‌هــای 
به‌ویــژه در بخــش گردشــگری  درآمــدزا، 
روســتایی، می‌توانــد ضمــن کاهش وابســتگی 

دهیاری‌هــا بــه اعتبــارات دولتــی، زمینــه 
جــذب ســرمایه‌گذاری و کاهــش بروکراســی 

ــد. ــم کن اداری را فراه
عمــران عباســی، دیگــر نماینــده مــردم ایــن 
حــوزه انتخابیــه در مجلــس شــورای اســامی 
نیــز بــا اشــاره بــه نقــش دهیاری‌هــا در اجرای 
طرح‌هــای عمرانــی روســتاها، اظهــار داشــت: 
دهیاری‌هــا در اجــرای طرح‌هــای هــادی، 
تعریــض معابــر و توســعه زیرســاخت‌های 
روســتایی نقــش مؤثــری دارنــد و ایــن 
ــرت و  ــش مهاج ــه کاه ــد ب ــات می‌توان اقدام

ــت مهاجــرت معکــوس منجــر شــود. تقوی
وی تأخیــر برخــی دســتگاه‌های اجرایــی 
در پرداخــت ســهم اعتبــارات پروژه‌هــای 
روســتایی را از عوامــل کنــدی اجــرای طرح‌هــا 
عنــوان کــرد و خواســتار تأمیــن هرچــه 
ــزات  ــی، تجهی ــین‌آلات خدمات ــریع‌تر ماش س
ــماند  ــت پس ــات مدیری ــانی و امکان آتش‌نش
بــرای روســتاهای ایــن پنــج شهرســتان شــد.

ــش  ــن همای ــز در ای ــهر نی ــدار قائم‌ش  فرمان
بــا بیــان اینکــه هــدف از برگــزاری ایــن 
نشســت، بررســی مســائل و چالش‌هــای 
توســعه روســتاها اســت، گفــت: دهیــاران بــه 
عنــوان مدیــران خــط مقــدم خدمت‌رســانی، 
نقــش مهمــی در اجــرای پروژه‌هــای عمرانــی، 
خدماتــی و توســعه متــوازن مناطق روســتایی 

ــد. ــر عهــده دارن ب
ــای  ــه ظرفیت‌ه ــاره ب ــا اش ــی ب ــی مولای عل
قائم‌شــهر،  انتخابیــه  حــوزه  گردشــگری 
و  ســوادکوه، ســوادکوه شــمالی، جویبــار 
ســیمرغ خاطرنشــان کــرد: قــرار گرفتــن ایــن 
ــران،  منطقــه در مســیر تــردد مســافران و زائ
ضــرورت توجــه ویــژه در تخصیــص اعتبــارات 
ــی و  ــاخت‌های خدمات ــعه زیرس ــی و توس مل

ــت. ــرده اس ــدان ک ــگری را دوچن گردش

لایحه ساماندهی وضعیت استخدامی دهیاران باسابقه در دستور کار است 

آیت‌الله جوادی‌آملی:

ایران هرگز آغازگر تجاوز نبوده و هیچ 
مهاجمی را امان نمی‌دهند 

                                      



مدیــرکل آمــوزش فنــی حرفــه ای اســتان 
ــدرک  ــه م ــی ک ــت: در دنیای ــدران گف مازن
دانشــگاهی دیگــر تضمین‌کننــده یــک 
شــغل آبرومنــد نیســت، اســتان مازنــدران 
ــازه‌ای را در پیــش گرفتــه اســت؛  مســیر ت
مســیری کــه از کلاس‌هــای درس تئــوری 
ــی،  ــای واقع ــه کارگاه‌ه ــرده و ب ــور ک عب
مــادر  صنایــع  و  هتل‌هــا  شــالیزارها، 

می‌رســد.
ســید بهنــام مهــردل بــا اشــاره بــه بیــکاری 
ــان علــی رغــم دارا بــودن  بســیاری از جوان
مــدارک عالیــه دانشــگاهی معتبــر در 
ســطوح مختلــف گفــت: بســیاری از جوانان 
می‌گوینــد چــرا بایــد علــی رغــم دارا بــودن 
ــی  ــای فن ــگاهی، آموزش‌ه ــدارک دانش م
و حرفــه‌ای را انتخــاب کننــد و اصــا چــه 
تضمینــی بــرای اشــتغال آنــان پــس از اخذ 
مــدارک مهارتــی وجــود دارد؟ لذا در پاســخ 
بــه ایــن گــروه از جامعــه کــه ســؤال کامــا 
درســت و منطقــی را مطــرح می‌کننــد 
ــگاهی روزگاری  ــدرک دانش ــت م ــد گف بای
ــازار  ــت ب ــا واقعی ــود، ام ــار ب ــند افتخ س
ــه  ــه آنچ ــد ک ــهادت می‌ده ــروز ش کار ام
تعیین‌کننــده سرنوشــت یــک جوان اســت، 
»مهــارتِ قابــل عرضــه بــه بــازار« اســت، نه 
صرفــاً یــک گواهــی کاغــذی. وی بــا اشــاره 
بــه اینکــه تضمیــن آمــوزش هــای مهارتــی 
فنــی و حرفــه ای یــک وعــده دولتــی 
نیســت، افــزود: نــوع آموزش‌هــای مــا 
مبتنــی بــر مهارت‌هــای نیازســنجی شــده 
جامعــه و یــک فرمــول علمــی برگرفتــه از 

تجربــه جهانــی اســت.
 مهــردل افــزود: امــروز مــدل دوگانــه آلمان 
نشــان می‌دهــد کــه تلفیــق آمــوزش 
ــش  ــب کاه ــی کار، موج ــط واقع ــا محی ب
نــرخ بیــکاری جوانــان بــه حــدود ۵ درصــد 
خواهــد شــد و مــا هــم همیــن مســیر را در 
ــه عنــوان یــک الگــوی موفــق  ــدران ب مازن
بومی‌ســازی در پیــش گرفتــه ایــم. مهــردل 
ــی  ــای مبتن ــد آموزش‌ه ــه رون ــا اشــاره ب ب
بــر مهــارت بــر اســاس برنامه‌هــای هــدف 
گــذاری شــده در اســتان مازنــدران تصریــح 
کــرد : مــا ســالانه بــه طــور میانگیــن ۱۱۰ 
هــزار نفــر را در بخــش دولتــی و خصوصــی 
آمــوزش می‌دهیــم کــه نیمــی از ایــن 
عزیــزان دانش‌آموزانــی هســتند کــه بــرای 
ــد و  ــرمایه‌گذاری می‌کنن ــود س ــده خ آین

نیــم دیگــر، بزرگســالان جویــای کارنــد.
ــدران در  ــه ای مازن ــی و حرف ــرکل فن  مدی
ادامــه افــزود: طبــق رهگیــری کــه در ســال 
ــان  ــان کارجوی ــم، از می ــام دادی ۱۴۰۴ انج
نفــر  هــزار   ۱۰ حــدود  آموزش‌دیــده، 
مســتقیماً وارد بــازار کار شــدند. امــا نکتــه 
ــن  ــدران ای ــار مازن ــه افتخ ــان و مای درخش
ــی  ــراد، یعن ــن اف ــه ۸۰ درصــد ای اســت ک
ــدند،  ــاغل ش ــا ش ــه تنه ــر، ن ــزار نف ۸ ه
بلکــه ضمــن خوداشــتغالی بــه عنــوان یک 
ــت کســب و کار  ــز وارد فعالی ــن نی کارآفری
شــدند و عــاوه بــر خودشــان بــرای دیگران 
نیــز زمینــه شــغلی همــراه بــا درآمــد ایجاد 

ــد. کردن

 وی تصریــح کــرد: ایــن یعنــی مــا در 
آمــوزش هــای حرفــه ای از آمــوزشِ صِرف، 
عبــور کــرده و بــه »اکوسیســتم اشــتغال« 

رســیده‌ایم.
ــای  ــوع روش‌ه ــه ن ــاره ب ــا اش ــردل ب  مه
آموزشــی گذشــته تــا کنــون گفــت: 
مــا در گذشــته آموزش‌هایمــان عمدتــاً 
»عرضه‌محــور« بــود، یعنــی هــر چــه 
تجهیــزات داشــتیم آمــوزش می‌دادیــم. امــا 
امــروزه بــا یــک پژوهــش میدانــی بــزرگ بر 
اســاس ســند آمایــش اســتان، نیــاز واقعــی 
ــزات  ــایی و تجهی ــر شهرســتان را شناس ه
و دوره‌هــا را منطبــق بــر آن بازآرایــی 

کرده‌ایــم.
 مدیــرکل فنــی و حرفــه ای مازنــدران 
ــود در  ــوی خ ــری از گفتگ ــش دیگ در بخ
ــم  ــی رغ ــه عل ــؤال ک ــن س ــه ای ــخ ب پاس
آنکــه ۸۰ درصــد مهارت‌آموختــگان بــه 
ــه  ــه چ ــد ب ــتغالی رفته‌ان ــمت خوداش س
ــد  ــزرگ اســتان نمی‌توانن ــع ب ــل صنای دلی
ــرده و  ــزرگ اســتفاده ک ــت ب ــن ظرفی از ای
ایــن نیروهــای ماهــر را جذب کننــد گفت : 
البتــه از یــک ســو ایــن زنگ خطــری جدّی 
بــرای اقتصــاد رســمی و بنگاه‌هــای خــرد و 
کلان تولیــدی اســتان محســوب می شــود 
امــا از ســوی دیگــر یــک نقطــه قــوت برای 
ــه  ــرا ک ــت؛ چ ــی ماس ــگ کارآفرین فرهن
ــه  ــانی ک ــد کس ــان می‌ده ــی‌ها نش بررس
مهارت‌هــای پرتقاضایــی ماننــد تاسیســات 
سرمایشــی و گرمایشــی، جوشــکاری، بــرق 
ســاختمان و تعمیــرات موبایــل را فــرا 
ترجیــح می‌دهنــد جــذب  می‌گیرنــد، 
صنایــع نشــوند و دلیــل اصلی ایــن تصمیم 
، حقــوق پاییــن قانــون کار اســت کــه قطعا 
کفــاف زندگــی یــک اســتادکار و حتی یک 

ــد. ــر را نمی‌ده ــر ماه کارگ
 وی ادامــه داد: یــک جوشــکار یــا تعمیرکار 
ماهــر بــا راه‌انــدازی یــک کســب‌وکار 
ــر حقــوق یــک  ــن براب کوچــک، گاه چندی
ــی  ــی و میان ــر داخل ــی مدی ــر و حت کارگ
ــد دارد.  ــت درآم ــش صنع ــمی در بخ رس
ــه  ــود را ب ــادی خ ــل اقتص ــن، او عق بنابرای
می‌شــود.  کارآفریــن  و  می‌گیــرد  کار 
ــه  ــؤال ک ــن س ــه ای ــخ ب ــردل در پاس مه
ــت:  ــم گف ــکار داری ــه بی ــا مهارت‌آموخت آی
ــوزه  ــش در ح ــن پرس ــور از ای ــر منظ اگ
مهارت‌هــای ســخت و صنعتــی باشــد بایــد 
تأکیــد کنــم کــه بیــکاری در ایــن بخــش 
ــد،  ــم باش ــر ه ــت و اگ ــز اس ــیار ناچی بس
ــوز  ــه هن ــت ک ــانی اس ــه کس ــوط ب مرب
ــیده  ــازار نرس ــتاندارد ب ــه اس ــان ب مهارتش
ــن«  ــاگردی نوی ــرح »استاد-ش ــا ط ــا ب و م
ــدف  ــوده را ه ــه مفق ــن حلق ــاً همی دقیق

گرفته‌ایــم.
وی بــا اشــاره بــه یکــی از انتقادهــای جدی 
ــزاری  ــه برگ ــای کار ب ــدف جوی ــه ه جامع
برخــی دوره‌هــا بــه دلیــل عــدم تناســب و 
ــازار،  ــاز واقعــی ب ــا نی ــادار آن ب ــه معن فاصل
به‌ویــژه در بخــش کشــاورزی کشــاورزی و 
گردشــگری مازنــدران و لــزوم بازنگــری در 
الگوهــا و ســرفصل هــای اصلــی و محتوایی 

ایــن دوره هــا، خاطرنشــان کرد : بــا مد نظر 
قــرار دادن انتقــادات بــه عنــوان یــک موتور 
محــرک، تغییراتــی اساســی را آغــاز و در فاز 
نخســت کل ســاختار آموزشــی اســتان را به 
»قطب‌هــای اقتصــادی« تبدیــل کرده‌ایــم؛ 
در فــاز بعــدی بــا تقســیم بنــدی منطقــه 
ــا،  ــنجی ه ــی نیازس ــدران و بررس ای مازن
غــرب اســتان را بــرای گردشــگری و صنایع 
غذایــی دریایــی و مرکــز و شــرق مازنــدران 
را بــرای اتوماســیون صنعتــی و کشــاورزی 
در نظــر گرفتــه و بــر همیــن اســاس، 
ــای  ــد دوره‌ه ــش از ۶۰ درص ــوای بی محت

پرتقاضــا بازنگــری شــده اســت.
ــا  ــدران ب ــه ای مازن ــرکل فنــی و حرف  مدی
اشــاره بــه ضــرورت هم‌افزایــی و هماهنگــی 
ــی،  ــر کارآفرین ــان ام ــی متولی ــان تمام می
توســعه اشتغال و کســب و کار در استان، به 
همــکاری بین‌دســتگاههای اجرایــی تاکیــد 
و خاطــر نشــان کــرد : در حــوزه کشــاورزی 
و گردشــگری، لازم اســت دســتگاه‌های 
متولــی ماننــد جهــاد کشــاورزی و میــراث 
فرهنگــی در ارائــه آموزش‌هــای خــود 
ــه  ــرا ک ــد؛ چ ــدی کنن ــر ج ــد نظ تجدی
شــاهد هســتیم هــر جــا ســازمان فنــی و 
حرفــه‌ای مســتقیماً ورود کــرده، موفقیــت 
و  اســت  شــده  حاصــل  چشــمگیری 
ــارچ  ــرورش ق ــان آن، پ ــای درخش نمونه‌ه
ــاغلی  ــزء مش ــه ج ــت ک ــردی اس و بوم‌گ
ــا  ــی م ــا اقتصــاد بوم ــم ب ــه ه هســتند ک
ســازگارند و هــم بــازار بســیار خوبــی دارند.
ــی را در دل  ــی تخصص ــز کاریاب  مراک
ــه ای  ــی و حرف ــی فن ــز آموزش مراک

ــم ــتقر کرده‌ای ــتان مس اس
ــه  ــا هم ــر ب ــه اگ ــان اینک ــا بی ــردل ب  مه
ایــن ســازوکارها ، فــردی بعــد از دوره طــی 
شــده مهارتــی شــغل مناســب خــود را پیدا 
نکنــد، مســئولیت آن متوجــه چــه نهــادی 
اســت افــزود : قطعــا مســئولیت ایــن فاصله 
ــه  ــت ک ــتمی اس ــا سیس ــه اول ب در درج
چرخــه آمــوزش تــا اشــتغال را بــه صــورت 
ــای  ــزی ه ــه ری ــم برنام ــی رغ ــل عل کام
صــورت گرفتــه، بــه مرحلــه اجــرا در نمــی 
ــی  ــا صــدور گواه ــا ب ــه کار م ــرا ک آورد چ
ــور  ــن منظ ــرای همی ــود و ب ــام نمی‌ش تم
طــی برنامــه ریــزی صــورت گرفتــه، مراکــز 
کاریابــی تخصصی را در دل مراکز آموزشــی 
فنــی و حرفــه ای اســتان مســتقر کرده‌ایــم 
و عــاوه بــر آن بــا صنایــع نیــز قراردادهایی 
منعقــد کردیــم کــه آموزش‌هــا دقیقــاً بــر 
اســاس اســتاندارد و نیــاز آن‌هــا باشــد. لــذا 
ــردی  ــم‌ها ف ــن مکانیس ــود ای ــا وج ــر ب اگ
بیــکار بمانــد، یعنــی مــا در نیازســنجی یــا 
اتصــال بــه بــازار خطــا کرده‌ایــم و موظفیــم 

فــوراً آن را اصــاح کنیــم.
مدیــرکل فنــی و حرفــه ای مازنــدران 
ــروز،  ــای ام ــه در دنی ــر اینک ــد ب ــا تاکی ب
ــه  ــر هم ــال تغیی ــی در ح ــوش مصنوع ه
چیــز اســت گفــت : هــوش مصنوعــی 
بســیاری از مشــاغل تکــراری و تحلیلــی را 
ــرد،  ــد ک ــذف خواه ــک ح ــده نزدی در آین
امــا راز بقــا در ایــن دوران، ایــن اســت: 

ــن اســت انســان‌تر و  ــه ممک ــی ک ــا جای ت
ــه  ــاره ب ــا اش ــم. وی ب ــل کنی ــر عم بومی‌ت
مطالعــات بین‌المللــی و مزیت‌هــای بومــی 
اســتان مازنــدران، تصریــح کــرد : ســه 
مهــارت راهبــردی کــه جوانــان مازندرانــی 
ــه  ــرای آینــده شــغلی خــود ب ــد ب می‌توانن
عنــوان یــک اولویــت قابــل انجــام در حــوزه 
کســب و کار در نظــر بگیرنــد عبارت اســت 

از :
 اول: تکنســین اتوماســیون و کشــاورزی 
می‌توانــد  مصنوعــی  هــوش  دقیــق. 
ــا  ــد، ام ــل کن ــه را تحلی ــای مزرع داده‌ه
ربــات را در یــک شــالیزار گل‌آلــود مازندران 
نمی‌توانــد تعمیــر کنــد. ایــن کار به دســت 

ــاز دارد. ــر نی ــان ماه ــک انس ــم ی و چش
ــتی  ــع دس ــاخت صنای ــی و س  دوم: طراح
می‌توانــد  مصنوعــی  هــوش  فناورانــه. 
هــزاران طــرح بــرای یــک محصــول چوبــی 
ــز  ــا هرگ ــد، ام ــنهاد بده ــفالی پیش ــا س ی
نمی‌توانــد حــس چــوب مَمــرز را زیــر 
ــد.  ــا درک کن ــی م ــراش‌کار بوم ــت ت دس
ــتیار  ــک »دس ــی ی ــوش مصنوع ــا ه اینج
طراحــی« فوق‌العــاده اســت، نــه یــک 

ــب. رقی
 ســوم‌: تکنســین ارشــد جوشــکاری و 
ــط  ــا فق ــور، ربات‌ه ــاف تص ــاخت. برخ س
کارهــای تکــراری را می‌گیرنــد. جوشــکاری 
ــی و  ــرات اساس ــاص، تعمی ــرایط خ در ش
ــخیص  ــد تش ــده، نیازمن ــازه‌های پیچی س
ــک متخصــص  ــر دســت ی لحظــه‌ای و هن

ــره اســت. خب
ــدران در  ــه ای مازن ــی و حرف ــرکل فن مدی
ــر امــر مهــم فراگیــری  ــا تأکیــد ب ادامــه ب
مهارت‌هــای نــرم و دانــش IT گفــت: 
ــا  ــزاری، تنه ــای نرم‌اف ــن‌ مهارت‌ه ــه ای البت
ــدا  ــا پی ــای ســخت معن ــار مهارت‌ه در کن
ــش  ــل کاه ــه دلی ــده ب ــد و در آین می‌کنن
نیــروی کار ماهــر، متخصصــان حوزه‌هــای 
ــد داشــت و  ــم طــا را خواهن ســخت حک
لــذا بــه همیــن جهــت در کنــار ایــن گونــه 
ــا  ــی ســخت محــور، م ــای مهارت آموزش‌ه
ــاد  ــی و اقتص ــوش مصنوع ــوزه IT، ه از ح
دیجیتــال هــم غافــل نیســتیم و آن‌هــا را 
ــم. ــده می‌دانی ــدی آین ــاغل کلی ــزو مش ج

وی بــا اشــاره به حجــم گســترده از نیازهای 
مهارتــی و میــزان توان پاســخگویی اســتان 
ــی  ــاخت‌های آموزش ــه زیرس ــه ب ــا توج ب
ــه یــک  ــد ب موجــود خاطرنشــان کــرد: بای
جهــش تاریخــی و یــک سیاســت راهبردی 
افتخــار کنیــم آن ایــن اســت کــه مــا بــه 
ایــن بــاور رســیده‌ایم، اداره کل فنــی و 
حرفــه ای بــه تنهایــی نمی‌توانــد بــار 
آمــوزش ۱۱۰ هــزار نفــر را به دوش بکشــد؛ 
لــذا راز موفقیــت مــا اجــرای »اکوسیســتم 
مهــارت« بــا محوریــت شــرکای اجتماعــی 
ــزود: تنهــا ۱۶ درصــد از  اســت. مهــردل اف

ــز  ــتان در مراک ــی اس ــای مهارت آموزش‌ه
دولتــی اجــرا می‌شــود و ایــن مراکــز 
عمدتــاً مأموریــت آمــوزش مهارت‌هــای 
ــد و ۸۴  ســخت و ســنگین را برعهــده دارن
درصــد مابقــی آموزش‌هــا توســط شــرکای 
ــگاه‌های آزاد  ــی آموزش ــا یعن ــی م اجتماع
)کــه بسیاری‌شــان خودشــان شــرکت‌های 
دانش‌بنیــان هســتند(، دانشــگاه‌ها، صنایــع، 
اصنــاف، پادگان‌هــا، زندان‌هــا و حتــی 
ــه  ــود ک ــام می‌ش ــادی انج ــای جه گروه‌ه
ایــن بزرگتریــن و مؤثرتریــن سیاســت مــد 

نظــر مــا اســت.
ــا  ــدران ب ــه ای مازن ــرکل فنــی و حرف  مدی
ــم  ــکاری و ه ــن هم ــه ای ــه نتیج ــاره ب اش
افزایــی بــا شــرکای اجتماعــی گفــت: بــرای 
ــق  ــا موف ــتان، م ــخ اس ــار در تاری ــن ب اولی
شــدیم »اعتبــارات مســئولیت اجتماعــی« 
شــرکت‌های بــزرگ نفتــی و دولتــی خــارج 
از اســتان را بــه ســمت مهارت‌آمــوزی 
جوانــان مازنــدران هدایــت کنیــم. بــا مبلــغ 
و بــا تامیــن و تخصیــص ۱۴٠ میلیــارد 
ــم،  ــن محــل جــذب کردی ــه از ای ــال ک ری
ــاً  ــر، ۱۴ کارگاه کام ــاه اخی ــا در ۵ م تنه
نویــن را تجهیــز و راه‌انــدازی کردیــم؛ 
کارگاه‌هایــی کــه تــا پیــش از این در اســتان 
وجــود نداشــتند. ایــن یعنــی یــک جــوان 
مازندرانــی دیگر برای یادگیــری جدیدترین 
مهارت‌هــا اعــم از اتوماســیون صنعتــی 
گرفتــه تــا جوشــکاری‌های تخصصــی، 
مجبــور بــه مهاجــرت بــه تهــران نیســت. و 
ایــن اقــدام مهــم عملیاتــی مصــداق عینــی 

حرف‌هــای ماســت.
ــرای جوانانــی کــه بــه  مهــردل در پایــان ب
بهانــه هفتــه ملــی مهــارت، تصمیــم جدی 
بــرای آینــده شــغلی خــود در نظــر دارنــد 
ــرای  ــن ب ــن م ــام روش ــرد: پی ــه ک توصی
جوانــان عزیــز مازندرانــی ایــن اســت که به 
جــای دنبــال کــردن مســیرهای کلیشــه‌ای 
ــه  ــینی، ب ــت میزنش ــرای پش ــت ب و رقاب
ــد.  ــاد کنن ــود اعتم ــد« خ ــازوی توانمن »ب
چــرا کــه مازنــدران پــر از فرصت‌هــای بکــر 
در کشــاورزی مــدرن، گردشــگری خــاق و 
صنایــع پیشــرفته اســت و نقش اساســی ما 
در ایــن برحــه زمانــی ایــن اســت تــا مســیر 
را بــرای جوانــان عزیــز بــه عنــوان ســرمایه 
ــد در  ــتان بهره‌من ــن اس ــانی ای ــای انس ه
آینــده همــوار کنیــم. وی خطــاب بــه 
ــروز  ــرد : ام ــح ک ــدران تصری ــان مازن جوان
۸۰ درصــد از جوانانــی کــه بــه مــا اعتمــاد 
کردنــد، نــه تنهــا شــاغل کــه کارآفریــن نیز 
ــد  ــز می‌توانن ــان نی ــایر جوان ــده‌اند و س ش
بــه عنــوان نفــر بعــدی نام‌شــان را در 
لیســت افتخارآفرینــان مهارت اســتان ثبت 
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تبیین راهبردهای ارتقای 
اجرایی در پروژه‌های احیای 

بافت‌های فرسوده شهری

مدیــرکل غلــه و خدمــات بازرگانــی اســتان 
ــات  ــداوم عملی ــر ت ــد ب ــا تأکی ــدران ب مازن
خریــد تضمینــی گنــدم در اســتان، اعــام 
ــان فصــل برداشــت در  ــا وجــود پای کــرد: ب
بســیاری از مناطــق خریــد تضمینــی گندم 
در مناطق کوهســتانی مازنــدران ادامــه دارد

 ســیدمحمد جعفــری مدیــرکل غلــه و 
خدمــات بازرگانــی اســتان مازنــدران در 
ــگار خبرگــزاری فــارس  ــا خبرن گفت‌وگــو ب
در مازنــدران، اظهــار کــرد: تاکنــون بیــش از 
۸۲ هــزار تــن گنــدم از کشــاورزان مازنــدران 

در مراکــز خریــد تضمینــی تحویــل گرفتــه 
شــده کــه ارزش ایــن میــزان خریــد بالــغ بر 
۴۰ هــزار میلیــارد ریــال اســت و ایــن رونــد 
تــا زمــان تحویــل آخریــن محمولــه گنــدم 

کشــاورزان ادامــه خواهــد داشــت.
 وی افــزود: تاکنــون ۱۲ هــزار و ۴۸۱ میلیارد 
ریــال از مطالبــات کشــاورزان اســتان از 
ســوی ســازمان هدفمندســازی یارانه‌هــا بــه 

حســاب گنــدم‌کاران واریــز شــده اســت.
بازرگانــی  خدمــات  و  غلــه  مدیــرکل   
براســاس  داد:  ادامــه  مازنــدران  اســتان 
کــه  کشــاورزانی  پرداخت‌هــا  آخریــن 

ــه  ــود را ب ــول خ ــاه محص ــا ۲۰ خردادم ت
ــد  ــل داده‌ان ــی تحوی ــد تضمین ــز خری مراک
۵۷ درصــد مطالبــات خــود را دریافــت 
ــه از ۲۱ خــرداد  ــی ک ــد و گندم‌کاران کرده‌ان
تــا ۸ تیرمــاه گنــدم خــود را تحویــل مراکــز 
ــد  ــون ۳۸ درص ــز تاکن ــد نی ــد داده‌ان خری

مطالبات‌شــان پرداخــت شــده اســت.
 جعفــری بــا تأکیــد بــر اینکــه هیــچ 
محدودیتــی بــرای ادامــه خریــد در مناطــق 
کوهســتانی بهشــهر ، نــکا و ســاری وجــود 
ــد  ــز خری ــرد: مراک ــان ک ــدارد، خاطرنش ن
تضمینــی به‌ویــژه ســیلوی شــهید میرزاپــور 

نــکا تــا زمانــی کــه کشــاورزان گنــدم آمــاده 
تحویــل داشــته باشــند نســبت بــه دریافــت 
محصــول آنــان اقــدام خواهنــد کــرد و 
فرآینــد خریــد بــدون وقفــه ادامــه خواهــد 

یافــت.
 وی بــا بیان اینکــه حمایت از تولیدکنندگان 
گنــدم، ســرمایه‌گذاری بــرای حفــظ امنیــت 
غذایــی کشــور اســت، گفــت: امیدواریــم بــا 

اســتمرار تأمیــن اعتبــارات از ســوی مراجــع 

ــاورزان  ــات کش ــده مطالب ــط باقی‌مان ذیرب

نیــز در کوتاه‌تریــن زمــان ممکــن پرداخــت 

شــود تــا بخشــی از زحمــات ارزشــمند آنان 

در تولیــد ایــن محصــول راهبــردی جبــران

شود. 

خرید تضمینی گندم مازندران تا آخرین 
محموله ادامه دارد

  مقدمه
بافت‌هــای  مدیریــت   
دلیــل  بــه  فرســوده 
تداخــات شــدید حقوقــی، 
ــی  ــای اجتماع پیچیدگی‌ه
محدودیت‌هــای  و 
از  یکــی  زیرســاختی، 
حســاس‌ترین حوزه‌هــای 
مدیریــت  در  عملیاتــی 
ارتقــای  اســت.  شــهری 
کارکــرد در ایــن پروژه‌هــا، صرفــاً در گــرو افزایــش 
ــم  ــر در »پارادای ــد تغیی ــه نیازمن ــت، بلک ــه نیس بودج
اجرایــی« اســت. در ایــن راســتا، گــذار از رویکــرد ســنتی 
»تخریــب و نوســازی« بــه رویکــرد »احیــا و بهســازی«، 
ــی و  ــازمان‌های عمران ــره‌وری در س ــای به ــد ارتق کلی

می‌باشــد. شــهری 
 اول: بهینه‌سازی متدولوژی‌های اجرایی 
)Operational Optimization(

ــداول  ــای مت ــهری، روش‌ه ــم ش ــای متراک در محیط‌ه
ــف  ــه ایجــاد تداخــات شــدید و توق ــی منجــر ب عمران
پروژه‌هــا می‌گــردد. بــرای ارتقــای اجرایــی، راهکارهــای 

ــردد: ــنهاد می‌گ ــر پیش زی
و  کم‌حجــم  تکنولوژی‌هــای  به‌کارگیــری   -
پیش‌ســاخته: جایگزینــی عملیات‌هــای حجیــم بــا 
بــه   )Prefabrication( پیش‌ســاخته  متدهــای 
ــریع در  ــهری و تس ــای ش ــش مزاحمت‌ه ــور کاه منظ

ــروژه. ــل پ ــد تحوی رون
 Phasing( شــده  مرحله‌بنــدی  مدیریــت   -
ــات کوچــک  ــه قطع ــات ب Strategy(: تقســیم عملی
ــداوم  ــه ت ــه‌ای ک ــه گون ــا، ب ــوازی آن‌ه ــت م و مدیری
ــن  ــهری در حی ــات ش ــهروندان از خدم ــرداری ش بهره‌ب

ــردد. ــظ گ ــروژه حف پ
ــارکت‌های  ــع و مش ــن مناب ــن تامی ــای نوی  دوم: مدل‌ه

استراتژیک
ــودن تملــکات در بافت‌هــای  ــه ســرمایه‌بر ب ــا توجــه ب ب
اتــکای صــرف بــه بودجه‌هــای جــاری  فرســوده، 
شــهرداری، منجــر بــه توقــف پروژه‌هــا می‌گــردد. 
ارتقــای اجرایــی در ایــن بخــش مســتلزم اتخــاذ 

ــت: ــف اس ــی منعط ــای مال راهکاره
- تغییــر مــدل مالکیــت: تبدیــل مالــکان از »ذی‌نفعــان 
ــای  ــق مدل‌ه ــال« از طری ــرکای فع ــه »ش ــل« ب منفع

ــک. ــی مل مشــارکت در ســود و جایگزین
ــتفاده  ــی: اس ــهیل‌گر مال ــای تس ــری از ابزاره - بهره‌گی
و  شــهرداری‌ها  همیــاری  ســازمان  ظرفیت‌هــای  از 
مدل‌هــای پرداخــت مرحلــه‌ای بــرای کاهــش فشــار بــر 
بودجــه جــاری و تضمیــن تــداوم جریــان نقــدی پــروژه.

کاهــش  و  اجتماعــی  اثــرات  مدیریــت  ســوم:   
اجرایــی مقاومت‌هــای 

بزرگ‌تریــن مانــع در ارتقــای اجرایــی پروژه‌هــای احیــا، 
ــع،  ــن مان ــع ای ــرای رف ــی« اســت. ب ــت اجتماع »مقاوم

ــردد: ــه می‌گ ــر توصی ــرد زی رویک
ــت بصــری و  ــای تدریجــی: حفــظ هوی  - رویکــرد احی
اجتماعــی منطقــه در کنــار ارتقــای اســتانداردهای فنی، 
کــه منجــر بــه پذیــرش حداکثــری شــهروندان و کاهش 

زمــان مذاکــرات حقوقــی می‌گــردد.
ــش ارزش  ــق افزای ــن دقی ــع: تبیی ــازی مناف - شفاف‌س
افــزوده امــاک پــس از احیــا، به منظــور ترغیــب مالکان 

بــه همــکاری داوطلبانــه.
 چهارم: بازدهی‌های استراتژیک برای سازمان

ــک  ــر از ی ــا، نتایجــی فرات ــن راهبرده ــق ای اجــرای موف
ــد داشــت: ــی ســاده خواه ــروژه عمران پ

ــروی  ــص نی ــای تخص ــی: ارتق ــرمایه فن ــش س ۱. افزای
انســانی ســازمان در زمینــه مقاوم‌ســازی و جراحی‌هــای 

شــهری پیچیــده.
ــای  ــل lکه‌ه ــهروندی: تبدی ــاخص‌های ش ــود ش ۲. بهب
فرســوده بــه lکه‌هــای فعــال شــهری، کــه مســتقیم‌ترین 
اثــر را بــر ارتقــای وجهه ســازمان و رضایت عمومــی دارد.

۳. افزایــش درآمدهــای آتــی: رشــد ارزش زمین‌هــا 
ــه افزایــش عــوارض و  در مناطــق احیــا شــده، منجــر ب
درآمدهــای جــاری شــهرداری در بلندمــدت می‌گــردد.

   نتیجه‌گیری و پیشنهاد نهایی
ــای  ــای بافت‌ه ــوق، احی ــای ف ــه تحلیل‌ه ــه ب ــا توج ب
فرســوده نــه تنهــا یــک ضــرورت شــهری، بلکــه فرصتی 
بــرای ارتقــای کارکــرد اجرایی ســازمان اســت. پیشــنهاد 
می‌گــردد جهــت عملیاتــی شــدن ایــن راهبردهــا، 

ــد: ــرار گیرن ــت ق ــر در اولوی محورهــای زی
ــکل از  ــا« متش ــی احی ــروه تخصص ــکیل »کارگ ۱. تش

ــی. ــی و مال ــی، حقوق ــای فن واحده
ــا  ــب ب ــی متناس ــتورالعمل‌های اجرای ــن »دس ۲. تدوی

ــی. ــات عملیات ــش تداخ ــت کاه ــت« جه باف
۳. تکیــه بــر »مدل‌هــای مالــی منعطــف« بــرای تامیــن 

منابــع بــدون فشــار بــه بودجه‌هــای جــاری.
 در نهایــت، ارتقــای اجرایــی در پروژه‌هــای احیــا، در گــرو 
ترکیــب »تخصــص مهندســی« بــا »هــوش مدیریتــی« 
ــار  ــک فش ــای ی ــه ج ــهری، ب ــعه ش ــا توس ــت ت اس
تحمیلــی، بــه یــک تحــول پذیرفته‌شــده تبدیــل شــود. 

  مجتبی ایزدی 
  معاون فنی و عمرانی سازمان  عمران و  

بازآفرینی شهری 

                                      



هدایــت حــدود نیمــی از دانــش آمــوزان بــه 
مــدارس فنــی و حرفــه ای و مهــارت آمــوزی 
ــوزش و  ــم آم ــای مه ــت ه ــه سیاس از جمل
پــروزش اســت کــه بــا توجــه بــه روشــنگری 
هــای صــورت گرفتــه پذیــرش خانــواده ها و 
دانــش آمــوزان در خصــوص ایــن امــر مهــم 

در حــال افزایــش اســت.
 کارشناســان در ایــن حــوزه بــر ایــن باورنــد 
نــه تنهــا مهــارت آمــوزی یکــی از ضــرورت 
هــای مهــم بــرای دانــش آمــوزان محســوب 
مــی شــود بلکــه بــا توجــه بــه تجربــه موفق 
ــی  ــره جنوب ــن، ک ــد ژاپ ــورهای همانن کش
ــی  ــی ضرورت ــد مهارت ــوزش چن ــن آم و چی
مــورد تاکیــد اســت کــه در کشــور مــا هــم 

بایــد بــه مرحلــه اجــرا برســد.
 در دنیــای کنونــی مهــارت آمــوزی در یــک 
رشــته دیگــر بــه پایــان رســید بلکــه افــراد 
ــاز  ــورد نی ــه م ــد رشــته ک ــان در چن همزم
ــش رو  ــده پی ــه و آین ــی جامع ــرایط فعل ش
اســت آمــوزش و مهــارت آمــوزی را آمــوزش 

مــی بیننــد.
ــی و  ــت تحصیل ــاز هدای ــا آغ ــان ب  همزم
ــرای  ــا ب ــت ه ــنگین درخواس ــک س ترافی
تحصیــل در رشــته هــای پزشــکی و رشــته 
هــای کــه مــورد نیــاز جامعــه نیســت، 
موجــی از نگرانــی را بــرای صاحبنظــران بــه 
همــراه داشــت چــرا کــه خیــل عظیمــی از 
فــارغ التحصیــان بیــکاری ایــن روزهــا بــه 
دنبــال شــغلی هســتند کــه هیــچ مهارتــی 

ــد. ــگاهی ندارن ــدرک دانش ــزء م ــه ج ب
 از ســوی دیگــر در شــرایط فعلــی کمبــود 
ــول در رشــته هــای  اســتاد کاران خــوش ق
مختلــف بــرای بســیاری از خانــواده هــا 
آزاردهنــده شــد تــا جایــی کــه برخــی از این 
خانــواده هــا بــرای حضــور یــک فنــی کار در 
منــزل خــود چنــد روز بایــد در نوبت باشــند.

 پیــش بینــی کارشناســان بــر آن اســت کــه 
اگــر در شــرایط فعلــی همزمــان بــا هدایــت 
تحصیلــی توجــه ویــژه ای به مهــارت آموزی 
و مــدارس فنــی و حرفــه ای دانــش آمــوزان 
نشــود در چنــد ســال آینــده کمبــود فنــی 
ــه مراتــب  کاران در رشــته هــای مختلــف ب

بیشــتر از شــرایط فعلــی خواهــد بــود.
 هنرســتان هــای فنــی و حرفــه ای کــه در 
هفتــه ۴۰ ســاعت آمــوزش را بــرای دانــش 
آمــوزان خــود در نظــر گرفتنــد ۱۶ ســاعت 
ــارت  ــای مه ــدار را در کارگاه ه ــن مق از ای
آمــوزی، ۸ ســاعت بــرای دروس محاســباتی 
و ۱۶ ســاعت دیگــر را بــرای دروس عمومــی 

و علــوم پایــه در نظــر گرفتنــد.
ــای  ــت ه ــی از سیاس ــر یک ــال حاض  در ح
راهبــردی مــدارس فنــی و حرفــه ای آن 
اســت تــا بــر اســاس نیــاز روز جامعــه 

ــک  ــد مکانی ــدار همانن ــای پرطرف ــته ه رش
خــودرو، تاسیســات، نــرم افــزار، بــرق و حتی 
طلاســازی را در دســتور کار خــود قــرار 

ــد. دهن
 نبــود تعــادل بیــن رشــته هــای دانشــگاهی 
ســبب شــد که حــدود ۶۰ درصــد از بیکاران 
اســتان مازنــدران از دانــش آموختــگان 
دانشــگاهی باشــند کــه ایــن امر ســبب شــد 
ــت  ــه اهمیــت هدای صاحبنظــران نســبت ب
تحصیلــی و مهــارت آمــوزی دانــش آمــوزان 
تاکیــد جــدی داشــته باشــند. حضــور 
تحصیــل کردهــای بیــکار بــرای بســیاری از 
خانــواده هــا آزار دهنــد شــده و در صورتــی 
کــه بــا هدایــت تحصیلــی درســت و تعــادل 
بیــن رشــته هــای دانشــگاهی شــاهد 
ــرده در  ــل ک ــکاران تحصی ــداد از بی ــن تع ای

ــم. ــدران نبودی مازن
ــرای  ــر ب ــد اگ ــن باورن ــر ای ــان ب کارشناس
خانــواده هــا فرهنــگ ســازی مــی شــد تــا 
بــر اســاس اســتعداد فرزنــدان خــود هدایــت 
تحصیلــی آنهــا را انجــام مــی دادنــد امــروز 
شــاهد ایــن حجــم از تعــداد تحصیــل کــرده 
ــن  ــای کار در ای ــارت جوی ــد مه ــای فاق ه

ــم. خطــه از شــمال نبودی
ــش  ــرای دان ــوزی ب ــارت آم ــترش مه گس
آمــوزان ســبب خواهــد شــد آنهــا چندیــن 
ســال زودتــر وارد بــازار کار شــوند و تشــکیل 
خانــواده دهنــد کــه ایــن امــر آســیب هــای 

ــد داد. ــی را کاهــش خواه اجتماع
جهــان  یافتــه  توســعه  کشــورهای  در 
ــدرک  ــه م ــه ب ــی و توج ــای کم رویکرده
ــی در مراکــز آموزشــی برچیــده شــده  گرای
ــان  ــرد اشــتباه همچن ــن راهب ــا ای اســت ام
در بســیاری از کشــورهای درحــال توســعه 
ــی  ــدرک گرای ــت و م ــت و کمی ــرار اس برق
ــای  ــی ج ــغل دولت ــک ش ــب ی ــرای کس ب

ــت. ــوزی را گرف ــارت آم مه
توجــه بــه مهــارت آمــوزی و نوســازی 
زیرســاخت هــای آمــوزش در مراکــز فنــی و 
حرفــه‌ای ســبب خواهــد شــد دانش آمــوزان 
ــورد  ــغل م ــری ش ــا فراگی ــه ب ــروز جامع ام
ــک  ــده ای بســیار نزدی ــه خــود در آین علاق

ــد. ــم بزنن ــرای خــود رق ــی ب ــد خوب درآم
  تربیت استاد کار خوش قول

مــدرس هنرســتان هــای فنــی و حرفــه ای 
ــا  ــگار ایرن ــا خبرن ــدران در گفــت گــو ب مازن
اظهــار کــرد: در شــرایط فعلــی شــهروندان 
بــه اســتاد کارهــای خــوش قــول در رشــته 
هــای مختلــف فنــی نیازمندنــد کــه آموزش 
ایــن اســتاد کاران در مــدارس فنــی و حرفــه 

ای از جملــه ضــرورت هــای مهــم اســت.
هــای  رشــته  گفــت:  حبیبــی  ناصــر   
دانشــگاهی بــه تنهایــی بــرای جوانــان 

اشــتغال آفریــن نیســت بلکــه دانش آمــوزان 
بــا مهــارت آمــوزی بــه شــغلی پایــدار مــی 

ــند. رس
 وی افــزود: متاســفانه در حــال حاضــر 
ــد  ــاد ش ــا ایج ــواده ه ــن خان ــی در بی موج
ــد  ــی بای ــور حتم ــه ط ــا ب ــد آنه ــه فرزن ک
پزشــک یــا کارمنــد دولــت شــوند کــه ایــن 
امــر زمینــه ای بــرای تاخیــر مهــارت آموزی 

ــود. ــی ش ــوب م محس
 ایــن مــدارس هنرســتان هــای فنــی و حرفه 
ــش  ــرای دان ــد ب ــه بای ــرد: هم ــار ک ای اظه
آمــوزان و خانــواده هــای آنهــا فرهنــگ 
ســازی کننــد کــه فرزنــدان آنهــا بــر اســاس 
اســتعداد و ظرفیــت هــای کــه دارنــد مســیر 
ــود را  ــده خ ــغل آین ــوزی و ش ــارت آم مه

مشــخص کننــد.
وی بــا بیــان ایــن کــه بــدون تریــد در 
شــرایط فعلــی درآمــد یــک اســتاد کار 
ــتر از  ــف بیش ــای مختل ــش ه ــی در بخ فن
ــش  ــرد: دان ــار ک ــت، اظه ــد اس ــک کارمن ی
آمــوزان بــه اجبــار خانــواده هــا رشــته هــای 
تحصیلــی را انتخــاب مــی کننــد کــه بعــد از 
کســب دکتــری تــازه باید بــه دنبــال مهارت 

ــوزی باشــند. آم
حبیبــی ادامــه داد: نبــود تعــادل بین رشــته 
هــای دانشــگاهی ســبب شــد کــه بســیاری 
کارهــای  انجــام  بــرای  از خانــواده هــا 
زیرســاختی و تاسیســاتی ســاختمان خــود 
چندیــن روز برای اســتاد کار منتظــر بمانند.

ایــن مــدرس هنرســتان هــای فنــی و حرفــه 
ای مازنــدران بــا اشــاره بــه ایــن کــه صدهــا 
هــزار دانــش آمــوز پشــت کنکــور مــا نمــی 
تواننــد همــه پزشــک شــوند، ادامــه داد: اگــر 
ــود  ــازی ش ــگ س ــا فرهن ــواده ه ــرای خان ب
فرزنــدان آنهــا در شــغل مــورد علاقــه خــود 
هدایــت تحصیلــی شــوند بــه مراتــب موفــق 

تــر خواهنــد بــود.
ــج  ــا در تروی ــانه ه ــش رس ــت: نق  وی گف
فرهنــگ مهــارت آمــوزی بســیار زیــاد اســت 
ــا و  ــواده ه ــن خان ــه بی ــد در جامع ــه بای ک

ــد. ــترش یاب ــوزان گس ــش آم دان
ــدران  ــای مازن ــتان ه ــدرس هنرس ــن م  ای
اظهــار کــرد: اگــر بــه دنبــال کاهــش آســیب 
ــه ای  ــد زمین ــتیم بای ــی هس ــای اجتماع ه
فراهــم کنیــم که فرزنــدان مــا زودتر شــاغل 

و متاهــل شــوند.
 ناصــر حبیبــی اظهــار کــرد: مــوارد بســیار 
زیــادی از دانــش آموختــگان مقاطع متخلف 
ــد از  ــه بع ــد ک ــی کنن ــه م ــا مراجع ــه م ب
ســالها درس خوانــدن هیــچ مهارتــی بــرای 
کارآفرینــی ندارنــد و از ابتــدا مهــارت آموزی 

را شــروع مــی کننــد.
ــا بیــان ایــن مطلــب کــه حــدود ۵۰   وی ب

درصــد دانــش آمــوزان بایــد جــذب مــدارس 
ــن  ــه داد: ای ــوند، ادام ــه ای ش ــی و حرف فن
ــه  ــد ک ــد ش ــبب خواه ــازی س ــادل س تع
جوانــان مــا زودتــر شــاغل و مســیر زندگــی 

آنهــا مشــخص شــود.
 حبیبــی ادامــه داد: دانــش آموزانــی کــه در 
هنرســتان هــای مازنــدران مهــارت آمــوزی 
مــی کننــد ۱۰ ســال زودتــر شــاغل خواهند 
شــد کــه ایــن امــر بــه نفــع خانــواده، دانــش 

آمــوز و جامعــه اســت.
ایــن مــدرس هنرســتان هــای فنــی و حرفــه 
ای تصریــح کــرد: برخــی از هنرســتان هــای 
ــه  ــی ک ــای فن ــته ه ــه رش ــدران هم مازن
ــی  ــوزش م ــاز دارد آم ــا نی ــه آنه ــه ب جامع
دهنــد کــه ایــن یــک فرصــت مناســب برای 

ــدار اســت. ایجــاد اشــتغال پای
  مکانیکــی خــودرو در صــدر مهارت 

آموزی
مــدرس هنرســتان هــای فنــی و حرفــه ای 
ــی  ــرایط فعل ــرد: در ش ــار ک ــدران اظه مازن
مهــارت آمــوزی در بخــش مکانیکــی خودرو 
ــوزان  ــش آم ــای دان ــت ه ــی از درخواس یک
ــاز  ــر نی ــه خاط ــال ب ــن اقب ــه ای ــت ک اس

ــه اســت. جامع
ناصــر حبیبــی گفــت: اگــر در ســالهای پیش 
رو بــرای مهــارت آمــوزی دانــش آمــوزان بــه 
درســتی اقــدام موثــری انجام نشــود مشــکل 
ــالهای  ــرای س ــکار ب ــان بی ــارغ التحصی ف
آینــده و فقدان اســتاد کار بســیار آزار دهنده 

مــی شــوند.
ــن مطلــب کــه رشــته  ــه ای ــا اشــاره ب وی ب
ــه  ــن خط ــتان‌های ای ــه در هنرس ــای ک ه
ــی  ــوزی م ــارت آم ــس و مه از شــمال تدری
ــه  ــای مــورد نیــاز جامع ــته ه ــود رش ش
اســت، اظهــار کــرد: تعــداد قابــل توجهــی از 
ایــن دانــش آموختــگان بــا مهــارت آمــوزی 

ــوند. ــی ش ــازار کار م ــذب ب ــت ج درس
اســتان مازنــدران دارای افــزون بــر ۵۰۰ 
دانــش آمــوز اســت کــه در شــهرهای 
ــل  ــال تحصی ــتان در ح ــن اس ــف ای مختل

ــتند. هس
ــای  ــکاری یکــی از مشــکلات و چالش‌ه  بی
ــوب  ــه محس ــی جامع ــادی و اجتماع اقتص
می‌شــود کــه بــرای خــروج از ایــن وضعیــت 
ــه سیاســتگذاری هــای لازم اســت و  ــاز ب نی
روش‌هــای بســیاری بــرای کــم کــردن نــرخ 
ــا  ــا ب ــه ت ــود دارد ک ــکاری در کشــور وج بی
ــال سیاســت‌های  ــدان و اعم ــی دو چن همت
از  و حمایــت  زیرســاخت‌ها  در  تســهیل 
کارآفرینــان موانــع پیــش روی افــراد جویای 
ــاد  ــترهای ایج ــود و بس ــته ش ــغل برداش ش

اشــتغال را در کشــور فراهــم ســاخت.
ــه  ــی برنام ــاذ برخ ــا اتخ ــت ب ــی اس  بدیه

ریــزی هــای مناســب و اصولــی مــی تــوان 
آمــار بیــکاری را کاهــش داد و از خیــل 
جمعیــت بیــکاران در کشــور کاســت؛ بــدون 
شــک ایجــاد اشــتغال و بهبــود فضــای 
ــی داری  ــت و معن ــه مثب کســب و کار رابط
بــا رشــد اقتصــادی هــر کشــور دارد از ایــن 
رو هــر دولتــی بــا توجــه بــه ایــن مولفه‌هــا 
سیاســت گذاری‌هایــی را در ســطح کلان 

ــد. ــزی می‌کن ــه ری پای
 در ایــن میــان مازنــدران بــه عنــوان اســتان 
ــمار  ــداد پرش ــودن تع ــا دارا ب ــه ب فرهیخت
التحصیــان  فــارغ  و  تحصیلکــردگان 
دانشــگاهی بــا معضــل بیــکاری و مشــکلات 

ــت. ــه اس ــان مواج ــتغال جوان اش
وجــود  و  صنعــت  حیــث  از  مازنــدران 
واحدهــای صنعتــی در کشــور جــز اســتان 
هــای رتبــه دار بــه شــمار نمــی رود چراکــه 
بخــش عمــده فعالیــت هــای در ایــن اســتان 
ــات  ــه خدم حــول محــور گردشــگری و ارائ
ــه مســافران و کشــاورزی متمرکــز اســت. ب

ــا  ــی ب ــد صنعت ــزار واح ــه ه ــتکم س دس
اشــتغال‌زایی مســتقیم ۸۰ هــزار نفــر در 
ــدران  ــن مازن ــود دارد. همچنی ــتان وج اس
ــی و ۲.۵  ــد از اراض ــودن ۱.۵ درص ــا دارا ب ب
ــالانه  ــور س ــاورزی کش ــی کش ــد اراض درص
ــن محصــولات  ــون ت ــش از هشــت میلی بی
کشــاورزی تولیــد مــی کنــد کــه ۱۰ درصــد 
ارزش اقتصادی محصولات کشــاورزی کشور 
را بــه خــود اختصــاص داده اســت و بخــش 
قابــل توجهــی از نیــروی کار اســتان در 
حــوزه کشــاورزی فعالیــت دارنــد کــه غالبــا 

ــد. ــی دهن ــتاییان را تشــکیل م روس
ــب  ــر ش ــون نف ــتر از ۲۰ میلی ــالانه بیش س
ــه  ــی شــود ک ــت م ــدران ثب اقامــت در مازن
بخــش دیگــری از نیروهــای کار در خدمــت 

ــان مــی باشــند. ــه آن ــه خدمــات ب ارائ
ــگاهی در  ــل دانش ــارغ التحصی ــان ف   جوان
مقاطــع مختلــف تحصیلــی پــس از ســپری 
ــل و  ــد ســاله تحصی ــای چن ــردن دوره ه ک
تنهــا بــا ســپری کــردن دوره هــای آمــوزش 
تئــوری، دروس مقطــع خــود را پــاس کردند 
و بــا کولــه بــاری از اندوختــه هــای کتابــی پا 

بــه عرصــه کار جامعــه گذاشــتند.
 نتیجــه ایــن فراینــد تحصیلی نظــری منتج 
ــی از  ــل ته ــارغ التحصی ــان ف ــه ورود جوان ب
ــای  ــوزه ه ــی در ح ــای تخصص ــوزش ه آم
ــالها از  ــا گذشــت س ــد و ب ــور ش کاری مذک
ــن در  ــش مزم ــه چال ــکاری ب ــد بی ــن رون ای

ــدل شــد.  ــن وادی مب ای

آینده‌نگری برای دانش آموزان مازندران 

با راهبرد »چند مهارتی« 
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دو گــروه نمایشــی از اســتان مازنــدران بــا 
ــامی،  ــاد اس ــگ و ارش ــت اداره‌کل فرهن حمای
همزمــان بــا آییــن پیــاده‌روی اربعین حســینی 
ــی و  ــار آیین ــرای آث ــا اج ــی ب ــای معل در کرب

ــد. ــی پردازن ــورایی م عاش
 مهــدی بهمنــی معــاون هنــری و ســینمایی 
اداره‌کل فرهنگ و ارشــاد اســامی مازنــدران در 
ــگاران از اعــزام دو گــروه  ــا خبرن گفــت وگــو ب
نمایشــی از شهرســتان‌های فریدون‌کنــار و 
قائم‌شــهر بــه رویــداد بــزرگ اربعیــن حســینی 
خبــر داد و گفــت: حضــور هنرمنــدان اســتان 
در ایــن اجتمــاع عظیــم فرهنگــی و معنــوی، 
ــر  ــای هن ــی ظرفیت‌ه ــرای معرف ــی ب فرصت

ــه  ــورا ب ــگ عاش ــام فرهن ــال پی ــی و انتق آیین
ــت. ــف اس ــورهای مختل ــران از کش زائ

 بهمنــی بــا بیــان اینکــه گروه‌هــای اعزامــی در 
قالــب اجراهــای میدانــی و آیینــی برنامه‌هــای 
خــود را در کربــا ارائــه می‌کننــد، افــزود: گــروه 
تئاتــر آیینــی »یــاس« فریدون‌کنــار بــا نمایش 
»در آغــوش خورشــید« از پنجــم مردادمــاه تــا 
شــب اربعیــن، هــر شــب پــس از نماز مغــرب و 
عشــا در موکــب »مع‌الامام‌المنصــور« واقــع در 
عمــود ۱۰۸۶ کربــای معلــی بــه اجــرای برنامه 

ــردازد. می‌پ
 وی اظهــار کــرد: ایــن اثــر بــه کارگردانــی امیــر 
ــر،  ــا بصی ــی حمیدرض ــا و تهیه‌کنندگ امیرنی

ــران و  ــر از بازیگ ــش از ۶۰ نف ــا مشــارکت بی ب
عوامــل اجرایــی، بــا محوریــت فرهنگ عاشــورا 
و مفاهیــم نهضت حســینی تولید شــده اســت.

 بهمنــی همچنیــن از حضــور گروه تئاتر ســایه 
ــاح در  ــی ف ــتی رجبعل ــه سرپرس ــهر ب قائم‌ش
ــن  ــت: ای ــر داد و گف ــن خب ــای اربعی برنامه‌ه
ــن راوی«  ــش »آخری ــرای نمای ــا اج ــروه ب گ
در موکــب بین‌المللــی حضــرت قاســم)ع( 
ــدران در  ــب مازن ــن موک ــدان و همچنی در هم
کربــای معلــی، بــرای زائران بــه اجــرای برنامه 

خواهــد پرداخــت.
 بــه گفتــه معــاون هنــری و ســینمایی اداره‌کل 
فرهنــگ و ارشــاد اســامی مازنــدران، نمایــش 

هنــر  از  بهره‌گیــری  بــا  راوی«  »آخریــن 
عروســکی، مفاهیــم عاشــورایی، فرهنــگ ایثــار 
ــین)ع( را در  ــام حس ــت ام ــای نهض و ارزش‌ه
ــد. ــه می‌کن ــان ارائ ــه مخاطب ــری ب ــی هن قالب

وی بــا تأکیــد بــر نقــش هنرهــای نمایشــی در 
تبییــن معارف دینــی و عاشــورایی تصریح کرد: 
حضــور هنرمنــدان مازندرانــی در اربعیــن علاوه 

ــی  ــت)ع(، فرصت ــگ اهل‌بی ــج فرهن ــر تروی ب
بــرای معرفــی توانمندی‌هــای فرهنگــی و 
هنــری اســتان و تقویــت دیپلماســی فرهنگــی 
جمهــوری اســامی ایــران در بزرگ‌تریــن 
ــمار  ــه ش ــام ب ــان اس ــی جه ــاع مذهب اجتم

ــی‌رود. م

اعزام ۲ گروه نمایشی مازندران به اربعین 

خبر

خبر

جایــگاه مازنــدران بــا ثبــت بیــش از ۶۰ میلیــون 
قطعــه جوجــه ریزی در چهارماهه نخســت ســال 

ــد تثبیت ش
 سرپرســت ســازمان جهــاد کشــاورزی مازنــدران 
گفــت: از ابتــدای ســال جــاری تــا پایــان 
تیرمــاه، ۶۰ میلیــون و ۸۳۸ هــزار و ۱۸۱ قطعــه 
جوجه‌ریــزی در ۲ هــزار و ۴۹۶ واحــد مرغــداری 
مازنــدران انجــام شــده کــه ایــن میــزان، معــادل 
ــه  ــون قطع ــوع ۴۹۸ میلی ــد از مجم ۱۲.۲ درص

جوجه‌ریــزی ثبت‌شــده در کشــور اســت.
ــار  ــن آم ــزود: ای ــری اف ــوری یانس ــداله تیم  اس
نشــان‌دهنده ظرفیــت بــالای تولیــد در مازنــدران 
تأمیــن  در  اســتان  تعیین‌کننــده  نقــش  و 
گوشــت مــرغ و امنیــت غذایــی کشــور اســت و 
اســتمرار ایــن رونــد، پشــتوانه‌ای مطمئــن بــرای 
ــاز  ــه نی ــخگویی ب ــازار و پاس ــادل ب ــظ تع حف

می‌شــود. محســوب  مصرف‌کننــدگان 
ــه ۱۴  ــک ب ــت نزدی ــا ثب ــد ب ــداوم تولی  ت
ــاه ــزی در تیرم ــه جوجه‌ری ــون قطع میلی

او ادامــه داد: در تیرمــاه ۱۳ میلیــون و ۹۰۹ 
ــای  ــزی در واحد‌ه ــه جوجه‌ری ــزار و ۸۶۳ قطع ه
مرغــداری اســتان انجــام شــد کــه بیانگــر 
ــد مطلــوب تولیــد، فعالیــت مســتمر  ــداوم رون ت
واحد‌هــای پرورشــی و مدیریــت مناســب زنجیره 

ــت. ــدران اس ــد در مازن تولی
میــزان  ایــن  تحقــق  یانســری  تیمــوری   
جوجه‌ریــزی را نتیجــه تعامــل و هماهنگــی میان 
تولیدکننــدگان، تشــکل‌های تخصصــی، شــبکه 
تأمیــن نهاده‌هــای دامــی و مجموعــه مدیریتــی 
بخــش کشــاورزی اســتان دانســت و افــزود: حفظ 
ایــن هم‌افزایــی، زمینــه پایــداری تولیــد، تنظیــم 
بــازار و جلوگیری از نوســانات احتمالــی در عرضه 

ــد. ــم می‌کن ــرغ را فراه گوشــت م
ــت  ــدران در امنی ــردی مازن ــش راهب   نق

ــور ــی کش غذای
ــر اینکــه جوجه‌ریــزی مســتمر،  ــا تأکیــد ب وی ب
پایــداری  شــاخص‌های  مهم‌تریــن  از  یکــی 
تولیــد در صنعــت طیــور اســت، گفــت: هرچــه 
دقیق‌تــر،  برنامه‌ریــزی  بــا  فرآینــد  ایــن 
ــر از  ــت مؤث ــا و حمای ــع نهاده‌ه ــن به‌موق تأمی
تولیدکننــدگان همراه باشــد، امکان تأمیــن پایدار 
نیــاز بــازار و ایجــاد ثبــات در عرضــه محصــولات 

ــت. ــد یاف ــش خواه ــز افزای ــی نی پروتئین
 سرپرســت ســازمان جهــاد کشــاورزی مازنــدران 
افــزود: مازنــدران بــه عنــوان یکــی از قطب‌هــای 
اصلــی صنعــت طیــور کشــور، ســهم قابــل 
ــاز  ــورد نی ــرغ م ــت م ــن گوش ــی در تأمی توجه
ــزار و  ــون و ۸۳۸ ه ــت ۶۰ میلی ــازار دارد و ثب ب
۱۸۱ قطعــه جوجه‌ریــزی در چهــار ماهه نخســت 
ســال، گویای تــوان بــالای تولیدکنندگان اســتان 
و آمادگــی ایــن بخــش برای پاســخگویی بــه نیاز 

کشــور اســت.

ــس  طــی حکمــی از ســوی رســول اســدی رئی
فدراســیون دوچرخــه ســواری، مختــار مهــدوی 
ــواری  ــه س ــات دوچرخ ــت هی ــوان سرپرس بعن

ــد.  ــوب ش ــدران منص مازن

۶۰ میلیون جوجه ریزی 

در مازندران 

با حکم رئیس فدراسیون دوچرخه سواری؛

 سرپرست هیات دوچرخه سواری 

مازندران منصوب شد  

کارشناســان هنرســتان هــای فنــی و حرفــه ای بــر ایــن باورنــد بــا توجــه بــه تجربه 
موفــق کشــورهای توســعه یافتــه، آمــوزش چنــد مهارتــی بــرای دانــش آمــوزان و 
جوانــان یکــی از راهبردهــای مهمــی اســت کــه هنرســتان‌های ایــن خطــه از شــمال بایــد 

ایــن مهــم را مــد نظــر داشــته باشــند. 

                                      



کارمــزد  درصــدی  افزایــش۵۰ 
شــالیکوبی‌ها در حالــی ســبب شــوکه 
شــدن شــالیکاران مازنــدران شــده اســت 
کــه کشــاورزان امســال هزینــه ســنگینی 
ــه قیمــت  ــی روی ــه خاطــر افزایــش ب را ب
ــه  ــاورزی از جمل ــای کش ــاده ه ــواع نه ان
کــود،  ســم، قطعــات یدکی ماشــین آلات، 
پلاســتیک و دســتمزد کارگــران متقبــل 

ــدند. ش
ــر هماهنگــی  ــام رســمی دفت ــق اع  طب
امــور اقتصــادی اســتانداری مازنــدران کــه 
ــالیکوبی داران  ــه ش ــد اتحادی ــورد تایی م
مازنــدران نیــز قــرار گرفتــه اســت، امســال 
بــه ازای هــر کیلــو تبدیــل شــالی بــه برنج 
ســفید در شــالیکوبی های ســنتی ۷۵هزار 
ــدرن و  ــی م ــای صنعت ــال و در واحده ری
ــن  ــال تعیی ــزار و ۵۰۰ ری پیشــرفته ۸۳ه
شــده اســت، متوســط تولیــد شــالی رقــم 
ــمی  ــارم هاش ــی و ط ــارم محل ــی ط کیف
کــه ۷۰ درصــد برنــج تولیــدی مازنــدران 
ــزار  ــج ه ــن پن ــد ،بی ــی ده را تشــکیل م
ــو گــرم اســت  ــا پنــج هــزار و ۵۰۰ کیل ت
کــه اگــر پنــج تــن را در کارمــزد تعییــن 
شــده در شــالیکوبی هــای مدرن محاســبه 
کنیــم برابــر بــا ۴۱۷ میلیــون و ۵۰۰ هــزار 

ریــال اســت.
 افزایــش ۵۰ درصــدی کارمــزد شــالیکوبی 
ــه  ــت ک ــی اس ــدران در حال ــا در مازن ه
هفتــه گذشــته تصویــب لغــو ممنوعیــت 
ترخیــص برنــج در فصــل برداشــت برنــج 
ــان در  ــان آب ــا پای ــرداد ت ــی از اول م یعن
ــه  ــمال را ب ــالیکاران ش ــال ۱۴۰۵، ش س
ــم  ــن تصمی ــه ای ــرد ،چراک ــرو ب شــوک ف
قیمــت برنــج را در آســتانه ورود برنــج نــو 

ــرار داده اســت. ــر ق تحــت تاثی
ــدران ضمــن   شــماری از شــالیکاران مازن
برابــری  چندیــن  افزایــش  از  گلایــه 
کارمــزد شــالیکوبی هــا بــه خبرنــگار ایرنــا 
گفتنــد کــه تمامــی هزینــه هــای امســال 
ــر شــد و  ــج براب ــا پن ــار ت برنجــکاری چه
انتظارشــان ایــن اســت کــه قیمــت برنــج 
ســفید هــم بــه همیــن میــزان بــالا بــرود، 
ــرای  ــه آن ب اگــر چــه ممکــن اســت تهی
ــخت  ــدگان س ــرف کنن ــیاری از مص بس

شــود.
 شــالیکاران مــی گوینــد، اگر قیمــت برنج 
جدیــد امســال بــا توجــه بــه هزینــه هــای 
ــاده  ــتمزد و نه ــت دس ــه باب ــنگینی ک س
هــای کشــاورزی انجــام شــده اســت، 
ــه  ــد، ب ــال باش ــون ری ــار میلی ــر چه کمت

ــع اجحــاف  ــود و در واق ــه نخواهــد ب صرف
ــدگان اســت. ــد کنن در حــق تولی

 بررســی هــا از اظهارات کشــاورزان نشــان 
مــی دهــد کــه آنــان توقــع ندارنــد قیمــت 
برنــج نــو بــه همیــن میــزان رقــم بخــورد 
امــا امیــدوار بــه واقعی شــدن قیمــت برنج 
طبــق هزینــه های تولیــد و ســود منطقی 

. هستند
 بررســی هــا نشــان مــی دهــد کــه 
ــی در  ــارم محل ــج ط ــرم برن ــر کیلوگ ه
شــالیکوبی هــای مازنــدران در زمــان 
ــرداد  ــر م ــی اواخ ــلتوک یعن ــت ش برداش
ــا  ــت ۱۹۰ ت ــا قیم ــته ب ــال گذش ــاه س م
ــروش شــد و  ــد و ف ــان خری ۲۱۵ هزارتوم
ــا  ــاه ســال گذشــته ت ــل اســفند م در اوای
ــی  ــید. قیمت ــم رس ــان ه ــزار توم ۴۰۰ ه
ــا و  ــطه ه ــب واس ــه جی ــود آن ب ــه س ک

دلالان رفتــه اســت.
ــا  ــد ت ــع دارن ــالیکاران توق ــروز ش ــر ام  اگ
محصولشــان بــا قیمــت ۴۰۰ هــزار تومان 
خریــد و فــروش شــود بــه دلیــل شــرایط 
ویــژه کشــور بــه خصــوص افزایــش قیمت 
دلار و در نتیجــه بــالا رفتــن قیمــت برنــج 
هــای وارداتــی، تــا ۲ برابــر اســت. از ســوی 
دیگــر وقتــی هــر کیلــو گــرم لوبیــا چیتی 
بــه ۵۰۰ هــزار تومــان، قیمــت گوشــت به 
بیــش از یــک میلیــون و ۷۰۰هــزار تومــان 
ــان  ــزار توم ــه ۱۸۰ ه ــز ب ــت ارز نی و قیم
ــزار  ــت ۴۰۰ ه ــد، قیم ــی یاب ــش م افزای
تومانــی بــرای برنــج کیفــی طارم هاشــمی 
نــه تنهــا بــالا نیســت بلکــه بــا توجــه بــه 
ســختی و طاقــت فرســا بــودن برنجــکاری 
و هزنیــه بــالای آن، بایــد مــورد حمایــت 

نیــز قــرار بگیــرد.
 نکتــه قابل‌توجــه در هزینــه و فایــده 
برنجــکاری در شــمال کشــور ایــن اســت 
کــه معیشــت و درآمــد اصلــی کشــاورزان 
بــه تولیــد محصــول برنج اســت، محصولی 
ــان  ــمی کارشناس ــام رس ــق اع ــه طب ک
ــد  ــد درآم ــا ۴۰درص ــاورزی ت ــاد کش جه
آن بایــد بابــت هزینــه تولیــد کــم شــود و 
مابقــی بــرای امــرار معــاش یکســاله آنــان 

اســت.
 افزایــش ۵۰ درصــدی کارمــزد شــالیکوبی 
ــد  ــط تولی ــان خ ــدران در پای ــای مازن ه
برنــج در حالــی اســت کــه آنالیــز هزینــه 
هــای تولیــد برنــج از ســوی کارشناســان و 
یــا کشــاورزان احصــا شــده اســت. نمونــه 
بــارز دیگــری افزایــش هزینــه هــای تولید 
کیســه شــالی اســت؛ اکنــون هــر کیســه 

ــه  ــالی ک ــوص ش ــاع ۱۱۰ مخص ــا ارتف ب
ســال گذشــته ۸۰ هــزار ریــال بوده اســت 
ــی  ــر بیشــتر شــد، یعن ــج براب امســال پن
هــر کیســه بــه ۴۰۰ تــا ۴۵۰ هــزار ریــال 
رســید. بــرای جمــع آوری محصــول یــک 

هکتــار حــدود ۷۰ کیســه نیــاز اســت.
 بیشــترین هزینــه در کشــت برنــج مربوط 
بــه دســتمزد کارگــران اســت. بــه عبارتــی 
ــل  ــر تحم ــاوه ب ــال ع ــالیکاران امس ش
ــری قیمــت بیشــتر  ــا ســه براب افزایــش ت
ــود و  ــر ک ــاورزی نظی ــای کش ــاده ه نه
ســموم، دســتمزد تراکتــور هــا بــرای 
شــخم و شــیار و نشــاکاری نیــز ۵۰ درصد 
ــرای  ــالیکاران ب ــود. ش ــه ب ــش یافت افزای
ــه  ــک روز کار س ــا کار در ازرای ی ــر نش ه

ــد. ــان پرداخــت کردن ــون توم میلی
 بررســی از اظهارات شــالیکاران نشــان می 
دهــد کــه آنــان امســال انــواع پلاســتیک 
ــه  ــرای پوشــش خزان ــو ب ــه و ن ــواد کهن م
ــر  ــه ازای ه ــرت شــالیزارها را ب ــج و ک برن
ــال  ــون ری ــار میلی ــا چه ــرم ت ــو گ کیل
پرداخــت کردنــد. همچنیــن علاوه بــر بالا 
رفتــن ســه برایــری قیمت قطعــات یدکی 
تیلــر و تراکتــور، کشــاورزان برای شــخم و 
شــیار و آب تخــت کــردن چهارمرحلــه‌ای 
بــه ازای هــر هکتــار ۱۵۰ تــا ۱۷۰میلیــون 
ریــال دســتمزد پرداخــت کردنــد. مبلغــی 
کــه نســبت بــه ســال گذشــته حــدود ۵۰ 

میلیــون ریــال بیشــتر اســت.
ــذر  ــواع ب  هرچنــد بخــش عمــده ای از ان
ــن  ــاورزان تامی ــود کش ــط خ ــج توس برن
مــی شــود، امــا امســال قیمــت بــذر طــارم 
ــال در هــر  ــون ری ــا چهــار میلی ــی ت محل

ــد و فــروش شــد. ــو گــرم خری کیل
ــه  ــک نشــا« ب ــای »بان ــرارداد ه ــغ ق  مبل
مکانیــزه  خزانه‌گیــری  مرکــز  عنــوان 
ــه  ــبت ب ــال نس ــز امس ــج نی ــالی برن ش
ــت،  ــده اس ــر ش ــه براب ــته س ــال گذش س
امســال حداقــل قــرارداد همــراه بــا تامیــن 
بــذر، بوتــه نشــا، حمل‌ونقــل و نشــاکاری 
ــال  ــون ری ــار، ۷۵۰میلی ــر هکت ــرای ه ب
ــوده اســت، مبلغــی کــه ســال گذشــته  ب
کشــاورزان فقــط حــدود ۳۰۰میلیــون 

ــد. ــرده بودن ــت ک ــال پرداخ ری
ــام  ــق اع ــه طب ــر اگرچ ــوی دیگ  از س
ــا  ــدران ت ــاورزی مازن ــاد کش ــمی جه رس
۶۵ درصــد انــواع کودهــای شــیمیایی 
ــن  ــی جــاری تامی برنجــکاران ســال زراع
ــق  ــا طب ــت، ام ــده اس ــز ش ــع نی و توزی
اعــام رســمی مدیریــت شــرکت خدمــات 

حمایتی کشــاورزی مازنــدران، کشــاورزان 
ــت کودهــای شــیمیایی اوره،  ــرای دریاف ب
ــه  ــود پای ــوان ک ــه عن ــفر ب ــاس و فس پت
بــرای هــر هکتــار حــدود ۷۰میلیــون ریال 
ــر ایــن کــه  ــد. مضــاف ب پرداخــت کرده‌ان
شــرایط جنگی ســبب شــد تــا کشــاورزان 
ــود از  ــی خ ــای زراع ــن کوده ــرای تامی ب
بــازار آزاد تــا ســه برابــر ایــن قیمــت هزینه 

. کنند
 اظهــارات رســمی مســوولان جهــاد 
کشــاورزی مازنــدران بــه عنــوان متولیــان 
ــه  ــد ک ــی ده ــان م ــد نش ــش تولی بخ
قیمــت هــا بایــد بــر اســاس هزینــه تولید 

ــود. ــبه ش محاس
ــاورزی  ــاد کش ــازمان جه ــت س  سرپرس
ــان  ــه همزم ــن ک ــار ای ــا اظه ــدران ب مازن
ــا و  ــاده ه ــت نه ــازی ارز قیم ــا آزاد س ب
تجهیــزات کشــاورزی افزایش محسوســی 
یافتــه اســت، گفــت: بــه طور یقیــن عرضه 
محصــولات کشــاورزی بــه خصــوص برنج 
بایــد بــر اســاس هزینه‌هــای تولیــد 
ــم در  ــه مه ــن مقول ــود و ای ــبه ش محاس
زمــان برداشــت ایــن محصول اســتراتژیک 

ــت. ــرار خواهــد گرف ــورد اهتمــام ق م
توســعه  افــزود:  تیمــوری  اســدالله 
مکانیزاســیون کشــت و کار برنجــکاری از 

اســت. اســتان  برنامه‌هــای  اولویــت 
وی مکانیزاســیون برنجــکاری در مازندران 
را عامــل کاهــش هزینه‌هــا دانســت و 
گفــت: بــا توجــه بــه شــرایط امروز کشــور 
ــاده  ــا نه ــد ت ــبب ش ــازی ارز، س و آزاد س
هــای کشــاورزی و تجهیــزات کشــاورزی 
ــوند و در  ــه ش ــت مواج ــش قیم ــا افزای ب
ــه و  ــالا رفت ــد ب ــای تولی ــه هزینه‌ه نتیج
هزینــه تمــام شــده محصــول کشــاورزی 

نیــز بیشــتر مــی شــود.
سرپرســت ســازمان جهــاد کشــاورزی 
مازنــدران تصریــح کــرد: بــه طــور یقیــن 
ــد  ــای تولی ــق هزینه‌ه ــج طب ــت برن قیم
مدیریــت مــی شــود و همــه مــوارد هزینه 
ــورد  ــی، م ــت نهای ــج در قیم ــد برن تولی

ــرد. ــی گی ــرار م بررســی ق
کشــاورزی  جهــاد  ســازمان  رئیــس 
ــش  ــه افزای ــاره ب ــا اش ــود ب ــدران خ مازن
هزینه‌هــای تولیــد پــس از حــذف بخشــی 

ــت:  ــاورزی، گف ــش کش ــای بخ از یارانه‌ه
دســتمزد  نهاده‌هــا،  قیمــت  افزایــش 
کارگــری، هزینــه شــالیکوبی، بســته‌بندی 
و ســایر هزینه‌هــای جانبــی موجــب 
ــش  ــج افزای ــده برن ــت تمام‌ش ــده قیم ش
یابــد، امــا قیمــت فــروش محصــول هنــوز 

ــت. ــا نیس ــن هزینه‌ه ــا ای ــب ب متناس
ــاورزی  ــاد کش ــت جه ــزود: سیاس وی اف
ــی اســت کــه ضمــن  ــرخ تعادل ــن ن تعیی
پوشــش کامــل هزینه‌هــای واقعــی تولید، 
ــه  ــاورزان ب ــرای کش ــی ب ــودی منطق س
ــال،  ــن ح ــد و در عی ــته باش ــراه داش هم
مصرف‌کننــدگان نیــز تــوان خریــد برنــج 

ــد. ــت ندهن ــی را از دس داخل
تیمــوری یانســری از تدویــن نرخ ارشــادی 
ــالان  ــاورزان، فع ــارکت کش ــا مش ــج ب برن
صنعــت برنــج، تشــکل‌ها و اتــاق اصنــاف 
ــدواری  ــار امی ــر داد و اظه ــاورزی خب کش

کــرد ایــن نــرخ بــه‌زودی اعــام شــود.
ــت  ــه وضعی ــاره ب ــا اش ــن ب وی همچنی
تولیــد برنــج در اســتان اظهــار کــرد: 
امســال بــا افزایــش ســطح زیرکشــت ارقام 
پرمحصــول و شــرایط مناســب آب‌وهوایی، 
ــلتوک در  ــد ش ــود تولی ــی می‌ش پیش‌بین
ــا ۱۵ درصــدی  ــا رشــد ۱۰ ت ــدران ب مازن
ــک  ــرز ی ــه ســال گذشــته، از م نســبت ب

ــد. ــور کن ــن عب میلیــون و ۸۰۰ هــزار ت
برنجــکاری یکــی از مهــم تریــن فعالیــت 
ــم  ــع مه ــدران و منب ــاورزی در مازن کش
ــا  ــت و ب ــتان اس ــاورزان اس ــد کش درآم
ــن، ۴۲  ــون ت ــک میلی ــش از ی ــد بی تولی
ــن  ــاز کشــور از ای ــورد نی ــج م درصــد برن

اســتان تامیــن می‌شــود.
اســتان مازنــدران تولیــد کننــده ۷۲ نــوع 
ــه در  ــت ک ــی اس ــی و باغ ــول زراع محص
ــا ســوم  ــه اول ت ــد ۱۵ محصــول رتب تولی

دارد. را 
ــا ۲ و  ــا برخــورداری از تنه ــن اســتان ب ای
ــور،  ــاورزی کش ــن کش ــد زمی ــم درص نی
تولیــدات  از  درصــد  هفــت  ســالانه 
کشــاورزی و ۱۱ درصــد از ارزش اقتصــادی 
محصــولات کشــاورزی کشــور را در اختیار 

دارد.
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ــه  ــد ارائ ــه، رون ــن ک ــان ای ــا بی ــدران ب ــتاندار مازن اس
خدمــات مطلــوب بــه مــردم، تنظیم بــازار، حمایــت از 
تولیــد و تســریع در رفع مشــکلات واحدهــای صنعتی 
اولویــت کاری مســوولان محســوب مــی شــود و گفت: 
ــد در  ــای راک ــای واحده ــرای احی ــژه ب ــارات وی اعتب

ــد. ــاص می‌یاب ــتان اختص اس
 مهــدی یونســی رســتمی در بازدیــد ســرزده از 
بخش‌هــای مختلــف اداره‌کل صنعت، معــدن و تجارت 
ــا،  ــد فعالیت‌ه ــان رون ــک در جری ــدران، از نزدی مازن
وضعیــت تنظیــم بــازار، نظــارت بــر واحدهــای تولیدی 
ــرار گرفــت. ــن مجموعــه ق و برنامه‌هــای حمایتــی ای

ــا اشــاره بــه جایــگاه راهبــردی   اســتاندار مازنــدران ب
اداره‌کل صمــت در اســتان، اظهــار کــرد: حــوزه تنظیم 
بــازار از مهم‌تریــن مأموریت‌هــای ایــن دســتگاه اســت 
و بــا توجــه بــه شــرایط ویــژه کشــور، نظــارت مســتمر 
بــر بــازار و تأمیــن کالاهــای اساســی بایــد بــا جدیــت 

دنبــال شــود.
ــت  ــت ثاب ــا جمعی ــدران ب ــه مازن ــان اینک ــا بی  وی ب
خــود، در ایــام جنــگ تحمیلــی ســوم میزبان بیــش از 
۲۰ میلیــون مســافر بــود، افــزود: خوشــبختانه در ایــن 
ایــام بــا همدلــی مدیــران اســتان، هیچ‌گونــه مشــکلی 

در تأمیــن کالاهــای اساســی مــردم وجــود نداشــت.
و  نظارت‌هــا  تشــدید  بــر  رســتمی  یونســی   
بازرســی‌های تخصصــی تأکیــد کــرد و گفــت: رصــد 
شــبانه‌روزی بــازار و واحدهــای تولیــدی بایــد به‌صورت 
مســتمر انجــام شــود تــا ضمــن جلوگیــری از هرگونــه 
ــازار، آرامــش و امنیــت اقتصــادی مــردم  اخــال در ب

حفــظ شــود.
 اســتاندار مازنــدران بــا اشــاره بــه نقش صنعــت، معدن 
و تجــارت در توســعه اقتصــادی اســتان تصریــح کــرد: 
اداره‌کل صمــت یکــی از مهم‌تریــن دســتگاه‌های 
ــت و  ــد اس ــق تولی ــتغال و رون ــاد اش ــذار در ایج اثرگ
حمایــت از واحدهــای تولیــدی، رفــع موانــع تولیــد و 
تســهیل فعالیــت ســرمایه‌گذاران بایــد بــا جدیــت در 

دســتور کار قــرار گیــرد.
 یونســی رســتمی همچنیــن بــر حمایــت از واحدهای 
ــه  ــا توجــه ب ــد کــرد و گفــت: ب ــال تأکی تولیــدی فع
شــرایط ویــژه کشــور، از واحدهایــی کــه نقــش مؤثری 
ــژه  ــت وی ــد، حمای ــتغال دارن ــت اش ــاد و تثبی در ایج
ــت  ــن اس ــا ای ــت م ــه سیاس ــرا ک ــرد، چ ــم ک خواهی
توســعه تولیــد، افزایــش اشــتغال‌زایی و تقویــت 

ــدران اســت. اقتصــاد مازن
ــا اشــاره بــه شــرایط اقتصــادی   اســتاندار مازنــدران ب
کشــور، حفــظ اشــتغال و جلوگیــری از تعطیلــی 
اولویت‌هــا  مهم‌تریــن  از  را  تولیــدی  واحدهــای 
برشــمرد و گفــت: نــگاه مــا و مجموعــه مدیران اســتان 
ایــن اســت کــه تــا حــد امــکان از تعدیــل نیــرو و راکد 

ــم.  ــری کنی ــال جلوگی شــدن واحدهــای فع
ــرورت  ــا ض ــر ج ــتا، ه ــن راس ــه داد: در همی وی ادام
ــی و اختصــاص  ــع مال ــا تأمیــن مناب داشــته باشــد، ب
اعتبــارات مــورد نیــاز، از واحدهــای تولیــدی حمایــت 
خواهیــم کــرد تــا چرخــه تولیــد متوقــف نشــود. هدف 
مــا ایــن اســت کــه در شــرایط خــاص کشــور، صنایــع 
و واحدهــای تولیــدی فعــال بــا کمتریــن آســیب بــه 

فعالیــت خــود ادامــه دهنــد.
ــای  ــاس گزارش‌ه ــر اس ــزود: ب ــتمی اف ــی رس  یونس
ــه در  ــی ک ــداد واحدهای ــه شــده، خوشــبختانه تع ارائ
ــده‌اند،  ــال ش ــل غیرفع ــور کام ــی به‌ط ــرایط جنگ ش
ــا حمایت‌هــای هدفمنــد و  بســیار محــدود اســت و ب
همــکاری دســتگاه‌های اجرایــی، تــاش خواهیــم کرد 
همیــن تعــداد انــدک نیــز هرچــه ســریع‌تر بــه چرخه 

تولیــد بازگردنــد.
ــردم  ــی م ــه همدل ــاره ب ــا اش ــدران ب ــتاندار مازن  اس
ــدران  ــردم مازن ــزود: م ــای ســخت اف اســتان در روزه
ــد و در  ــته‌ای بودن ــان شایس ــگ، میزبان ــام جن در ای
مقطعــی کــه نزدیــک بــه یک‌چهــارم جمعیت کشــور 
در ایــن اســتان حضــور داشــتند، بــا همراهــی مــردم، 
دســتگاه‌های اجرایــی و تولیدکننــدگان توانســتیم 
شــرایط را بــه خوبــی مدیریــت کنیــم و اجــازه ندادیــم 

خللــی در تأمیــن نیازهــای مــردم ایجــاد شــود.
  اســتاندار مازنــدران خاطرنشــان کــرد: منابــع و 
حمایت‌هــای دولتــی بایــد بــه واحدهایــی اختصــاص 
یابــد که فعــال، توانمنــد و دارای برنامه مشــخص برای 
تولیــد و اشــتغال هســتند؛ چــرا کــه هــدف نهایــی مــا 
توســعه پایــدار، افزایــش فرصت‌هــای شــغلی و تقویت 

بنیــه اقتصــادی اســتان مازنــدران اســت. 

استاندار مازندران: 

اعتبارهای ویژه برای احیای واحدهای 

تولیدی راکد اختصاص می‌یابد 

افزایش ۵۰ درصدی کارمزد شالیکوبی‌ها؛ 

شوک شالیکاران در خط پایان تولید برنج 

ــزاری روز  ــیه برگ ــر در حاش ــم وت محمدقاس
ــش  ــریح ویرای ــی تش ــمینار تخصص دوم س
ــار  ــر، اظه ــتاندارد ۲۸۰۰ در رامس ــم اس پنج
کــرد: به‌روزرســانی دانــش فنــی مهندســان 
و آشــنایی آنــان بــا تغییــرات اســتانداردهای 
طراحــی لــرزه‌ای، از مهم‌تریــن الزامــات 
ارتقــای ایمنــی ســاختمان‌ها در برابــر زلزلــه 

اســت.
 وی بــا بیــان اینکــه اســتاندارد ۲۸۰۰ مبنای 
طراحــی لــرزه‌ای ســاختمان‌ها در کشــور 
محســوب می‌شــود، افــزود: شــناخت دقیــق 

مفــاد ویرایــش پنجــم ایــن اســتاندارد، علاوه 
ــرای  ــی، در اج ــت طراح ــود کیفی ــر بهب ب
صحیــح ضوابــط فنــی و افزایــش تــاب‌آوری 

ــود. ــد ب ــذار خواه ــز تأثیرگ ــازه‌ها نی س
پژوهشــگاه  پژوهشــکده ســازه  رئیــس   
بین‌المللــی زلزلــه ادامــه داد: ســمینار دو 
روزه تشــریح ویرایــش پنجــم اســتاندارد 
۲۸۰۰ بــا همــکاری ســازمان نظام مهندســی 
ــان  ــون مهندس ــدران و کان ــاختمان مازن س
شهرســتان رامســر برگــزار شــد و طــی 
آن آخریــن تغییــرات ایــن اســتاندارد و 

دســتاوردهای نویــن حــوزه مهندســی زلزلــه 
بــرای مهندســان عمــران و معمــاری تشــریح 

شــد.
وتــر بــا اشــاره به حضــور جمعــی از اســتادان 
و متخصصــان ایــن حــوزه تصریــح کــرد: در 
ایــن دوره، مباحــث مرتبــط با الزامــات جدید 
طراحــی ســازه، تغییــرات اساســی ویرایــش 
ــردی  ــکات کارب پنجــم اســتاندارد ۲۸۰۰ و ن

اجــرای آن مــورد بررســی قــرار گرفــت.
زلزلــه  مهندســی  پژوهشــکده  رئیــس 
ــه تشــریح  ــه، ب ــی زلزل پژوهشــگاه بین‌الملل

تغییــرات ایــن اســتاندارد پرداخــت و مهــدی 
ــز  ــه، نی ــی زلزل ــز پیش‌بین زارع، رئیــس مرک
حــوزه  در  علمــی  یافته‌هــای  تازه‌تریــن 
رعایــت  ضــرورت  و  لــرزه‌ای  مخاطــرات 
ــرای کاهــش آســیب‌پذیری  ــط فنــی ب ضواب

ســاختمان‌ها را ارائــه کــرد.
پژوهشــگاه  ســازه  پژوهشــکده  رئیــس 

بین‌المللــی زلزلــه بــا تأکیــد بــر تــداوم 
برگــزاری چنیــن دوره‌هایی خاطرنشــان کرد: 
توســعه آموزش‌هــای تخصصــی و بهره‌گیری 
ارتقــای کیفیــت  زمینــه  روز،  دانــش  از 
ساخت‌وســاز، افزایــش ایمنــی شــهرها و 
ــه را فراهــم  کاهــش خســارات ناشــی از زلزل

می‌کنــد.

زلزله و ضرورت به‌روزرسانی دانش فنی مهندسان
ــر ضــرورت  ــا تأکیــد ب ــه ب ــی زلزل رئیــس پژوهشــکده ســازه پژوهشــگاه بین‌الملل
آشــنایی و به‌روزرســانی دانــش فنــی مهندســان بــرای ســاخت ســازه‌های مقــاوم 
تــر در کشــور، گفــت: اجــرای صحیــح الزامــات جدیــد نقــش مؤثــری در ارتقــای کیفیــت 

ســاختمان‌ها دارد.
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ــن کامیــون ماســه  برداشــت و حمــل چندی
از زمینــی ســاحلی در بابلســر طــی روزهــای 
ــه  ــن منطق ــی ای ــراض اهال ــورد اعت ــر م اخی
قــرار گرفــت و فرمانــده یگان حفاظت بابلســر 
ــراد ســودجو  ــردد اف ــار، مســیر ت و فریدونکن
ــه ســمت  ــارک شــهرداری ب ــه از ورودی پ ک
ــای  ــتفاده از تراکتوره ــا اس ــا ب ــاحل دری س
کرایــه‌ای اقــدام بــه برداشــت غیرمجــاز ماســه 
ــه  ــری از ادام ــور جلوگی ــد را به‌منظ می‌کردن

تخلفــات، مســدود کــرد.
 تعــدادی از ســاکنان بابلســر طــی روزهــای 
ــی  ــه از زمین ــد برداشــت ماس ــه رون ــر ب اخی

ســاحلی در ایــن محــدوده معتــرض شــده‌اند 
ــه  ــبت ب ــه نس ــته‌اند ک ــئولان خواس و از مس
جلوگیــری از ادامــه ایــن رونــد اقدامــات لازم 

را انجــام دهنــد.
شــهر ســاحلی بابلســر یکی از شــهرهای زیبا 
ــدران  ــه در زمینــه گردشــگری مازن و پرجاذب
اســت کــه در کنــار دریــای خــزر بــا جاذبه ها 
و زیبایــی هــای طبیعــی و مواهــب خــدادادی 
ــی و  ــگران داخل ــافران و گردش ــالانه مس س
خارجــی زیــادی را بــه ســمت خــود جــذب 
ــط  ــه از وس ــرود ک ــه بابل ــد. رودخان ــی کن م
ایــن شــهر می‌گــذرد، شــهر را بــه ۲ قســمت 

تقســیم می‌کنــد و ۲ پــل زیبــا بــر روی ایــن 
رود کــه یکــی توســط متخصصــان آلمانــی و 
دیگــری توســط متخصصــان ایرانــی ســاخته 

شــده منحصــر بــه فــرد اســت.
ــا ایــن حــال شــنیده‌ها حاکــی اســت کــه  ب
برداشــت ماســه در یکــی از مناطــق ســاحلی 
بابلســر شــروع شــده و عــده‌ای از اهالــی 
ــت  ــرای نظاف ــدام ب ــن اق ــه ای ــد ک معتقدن
ســاحل نیســت و آن را غیرقانونــی و در تضــاد 

بــا مقــررات زیســت‌محیطی می‌داننــد.
معترضــان برداشــت بی‌رویــه ماســه را عامــل 
فرســایش زمیــن و آســیب رســاندن بــه 
محیــط زیســت می‌داننــد. همچنین آســیب 
تــردد روزانــه چندین کامیــون از جــاده‌ مجاور 
ســاحل بــه زیرســاخت راه نیــز از دیگــر دلایل 

اعتــراض آن‌هــا بیــان شــده اســت.
در ایــن ارتبــاط فیلمــی در ۲۴ ســاعت 
گذشــته در شــبکه هــای اجتماعــی دســت 
بــه دســت مــی شــود کــه یــک شــهروند بــا 
انتشــار مطلــب کوتاه از ســاحل بابلســر ادعای 
ماســه خــواری را در ســاحل منطقه علــی آباد 

میــر مطــرح مــی کنــد.
ــور  ــا حض ــده، ب ــن پدی ــا ای ــه ب ــرای مقابل ب
ــی  ــع طبیع ــت مناب ــگان حفاظ ــده ی فرمان

ــراد  ــردد اف ــیر ت ــار، مس ــر و فریدونکن بابلس
ســودجو کــه از ورودی پــارک شــهرداری بــه 
ســمت ســاحل دریا با اســتفاده از تراکتورهای 
کرایــه‌ای اقــدام بــه برداشــت غیرمجــاز ماســه 
ــه  ــری از ادام ــور جلوگی ــد، به‌منظ می‌کردن

تخلفــات، مســدود شــد.
آمادگــی  حفــظ  به‌منظــور  همچنیــن 
دســتگاه‌های امــدادی، یــک مســیر جایگزین 
از داخــل پــارک بــرای تــردد و خدمات‌رســانی 
خودروهــای اورژانــس، جمعیــت هــال احمر 

و ناجیــان غریــق بازگشــایی شــد.
ــاهده  ــورت مش ــد در ص ــان می‌توانن هموطن
وقــوع هرگونــه تخلــف در حــوزه منابــع 
طبیعــی از قبیــل قطــع و حمــل چــوب آلات 
جنگلــی، برداشــت و حمــل گیاهــان مرتعــی، 
برداشــت و حمــل محمــولات فرعــی جنگلی 
)چلــم، خــزه، ســرخس و...( تصــرف و تخریب 
عرصه‌هــای  در  حریــق  و  ملــی  اراضــی 
جنگلــی و مرتعــی را بــا شــماره‌های ۲۴ 
ســاعته امــداد جنــگل و مرتــع ۱۵۰۴ و ۱۳۹ 

ــد. ــان بگذارن در می
براســاس تبصــره ۲ آییــن نامــه اجرایــی مــاده 
۶۳ قانــون برنامــه چهــارم توســعه اقتصــادی 
و اجتماعــی تمامــی وزارتخانه‌هــا، ســازمانها، 

شــرکتها، مؤسســات وابســته بــه دولــت 
موظــف شــدند کــه تــا پایــان برنامــه چهــارم 
توســعه کشــور، فاصلــه ۶۰ متــر از محــل تراز 
ــا را آزاد  ــا دری ــل آن ت ــده و ماقب ــن ش تعیی
کننــد و تأسیســاتی کــه الزامــاً بــرای انجــام 
وظایــف قانونــی بایــد در محــدوده یــاد شــده 
باقــی بمانند، از شــمول این تبصره مســتثنی 

قــرار گرفتنــد.
امــا این مصوبــه ســال ۱۳۸۶ در عمــل آنگونه 
کــه بایــد شــکل اجرایی به خــود نگرفتــه بود 
و بخــش هــای مختلفــی از ســواحل دریــا یــا 
در اختیــار نهادهــا و یــا بــه صــورت پلاژهــای 
ــی  ــترس عموم ــی از دس ــی و خصوص دولت
ــاً بخــش  ــه طــوری کــه تقریب ــود ب خــارج ب
اعظــم ســواحل اســتان بــه خصــوص مناطق 
جــذاب گردشــگری غیرقابــل دسترســی بود.

متاســفانه در ایــن میــان عــده ای از متصرفان 
ــازی  ــرای آزاد س ــی ب ــم قضای ــه حک ــه آنک ب
حریــم ســاحلی صادر شــده امــا برابر گــزارش 
ــی  ــوولان متول ــی از مس ــمی برخ ــای رس ه
ــل  ــود تعل ــم از خ ــرای احک ــه اج ــبت ب نس
نشــان داده و کمــاکان ایــن اراضــی ملــی کــه 
جــزو امــوال انفــال و متعلــق بــه دولــت بــوده 

ــد. ــرار داده ان تحــت تصــرف خــود ق

ــام قدیــم شــهر ســاحلی بابلســر ‘مشــهد   ن
ــه  ــال ۱۳۱۱ ب ــه در س ــت ک ــوده اس ــر’ ب س
بابلســر تغییــر نــام یافــت. شهرســتان بابلســر 
دارای ســه بخش مرکزی، رودبســت و بهنمیر 
از مناطــق زیبــا و گردشــگری مازندران اســت 
کــه از شــمال بــه دریــای خــزر، از شــرق بــه 
بهنمیــر، از غــرب بــه فریدونکنــار و از جنــوب 
ــد و  ــی باش ــل م ــت متص ــهرکله بس ــه ش ب
فاصلــه ایــن شــهر ســاحلی تــا ســاری مرکــز 

اســتان حــدود ۶۰ کیلومتــر اســت.
شــهر ســاحلی بابلســر یکی از شــهرهای زیبا 
ــدران  ــه در زمینــه گردشــگری مازن و پرجاذب
اســت کــه در کنــار دریــای خــزر بــا جاذبه ها 
و زیبایــی هــای طبیعــی و مواهــب خــدادادی 
ــی و  ــگران داخل ــافران و گردش ــالانه مس س
خارجــی زیــادی را بــه ســمت خــود جــذب 

مــی کنــد.
ــهر  ــن ش ــط ای ــه از وس ــرود ک ــه بابل رودخان
ــیم  ــمت تقس ــه ۲ قس ــهر را ب ــذرد، ش می‌گ
می‌کنــد و ۲ پــل زیبــا بــر روی ایــن رود کــه 
یکــی توســط متخصصیــن آلمانــی و دیگری 
ــده  ــاخته ش ــی س ــان ایران ــط متخصص توس

منحصــر بــه فــرد اســت.
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گزارش

جلســه  در  موســی‌پورگرجی  محمدعلــی 
ــدر  ــره کالا از بن ــل یکس ــد حم ــی رون بررس
ــا  ــه ب ــد ک ــای تحــت کلی ــه انباره ــاد ب امیرآب
حضــور حامــد رضــا حیــدری نماینــده حمل و 
نقــل وزارت راه و شهرســازی، مدیــرکل گمرک 
ــا  ــزار شــد ب ــالان بخــش خصوصــی برگ و فع
ــرق،  ــه مشــکلات قطعــی شــبکه و ب اشــاره ب
بــر تــداوم کســب و کار )BCP( تاکیــد و بــر 
ضــرورت آمادگــی ســایر دســتگاه‌های اجرایــی 
همــکار در خصــوص اجــرای فیزیکــی فرایند و 

ــه خدمــات اســنادی اشــاره کــرد. ارائ
ــه  ــرای بهین ــتای اج ــن در راس  وی همچنی
ــال کالا و  ــر انتق ــی ب ــتی مبن ــناد بالادس اس
ــزود:  ــدر اف ــرون بن ــه بی ــادر ب ــه از بن محمول
ــدام اصلاحــی  ــد اق ــم نیازمن ــن مه ــق ای تحق
و بهبــود فراینــد نوبت‌دهــی کامیون‌هــای 
ــه انبارهــای تحــت  ــدر ب حمــل یکســره از بن

ــت. ــی اس ــد گمرک کلی
 مدیــرکل بنــدر امیرآبــاد تحــت کلیــد بــودن 
ــتقر در  ــی مس ــش خصوص ــکول‌های بخ باس

بنــدر توســط گمــرک نیــز از دیگــر راهکارهای 
ــار  ــان انتظ ــش زم ــت کاه ــنهادی جه پیش
مانــدگاری کامیــون هــا در محوطــه عملیاتی و 

ــوده اســت. ــد خــروج کالا ب تســریع در رون
 مدیــرکل گمــرک امیرآبــاد نیــز در خصــوص 
توســعه زیرســاخت‌ها، تقویــت نیــروی انســانی 
و تجهیــزات حــوزه گمرکــی ارائــه و بــا اشــاره 
بــه لــزوم نظــارت بــر انبارهــای تحــت کلیــد 
اظهــار کــرد: بــا هماهنگــی بنــدر و بهره‌مندی 
ــد ورود و  ــم، رون از ظرفیــت باســکول‌های قدی
خــروج کامیون‌هــای حمــل یکســره تســهیل 

و بهبــود خواهــد یافــت.
ــی ،  ــل ترکیب ــل و نق ــت حم ــر تقوی  وی ب
بررســی چالش‌هــای عرضــه کالا در بــازارگاه و 
همــکاری بــا ســایر اســتان‌ها جهــت تخصیص 

انبارهــای تحــت کلیــد تأکیــد کــرد.
 نماینــدگان بخــش خصوصــی و شــرکت‌های 
ــای  ــریح ظرفیت‌ه ــن تش ــل ضم ــل و نق حم
موجــود و میزان رســوب کالا در بنــدر و کمبود 
تجهیــزات تخلیــه و بارگیری، خواســتار تقویت 

ناوگان و تجهیزات بندری شدند.
 مشــکلات ســامانه و باســکول‌ گمــرک و 
چالش‌هــای ناشــی از ســامانه »کــب« راهداری 
در فرآینــد ورود و خــروج کامیون‌هــا بــه بنــدر 
از جملــه مهم‌تریــن موانــع مطــرح شــده بــود 
کــه فعــالان بخــش خصوصــی خواســتار رفــع 

نواقــص ایــن ســامانه شــدند.
ــزوم  ــی و ل ــای حمــل داخل ــش هزینه‌ه  افزای
ــت از ســرمایه‌گذاری در زیرســاخت‌های  حمای
حمــل و نقــل از دیگــر نکاتی بــود که از ســوی 
شــرکت‌های حمــل و نقــل مــورد تأکیــد قــرار 

گرفت.
 در پایــان ایــن نشســت مقــرر شــد راهکارهای 
ــا  ــی ب ــای تخصص ــده در کارگروه‌ه ــه ش ارائ
همکاری بخــش خصوصی، گمــرک و اداره کل 
بنــادر و دریانــوردی امیرآبــاد پیگیری و نســبت 
ــد حمــل  ــع و تســریع در فرآین ــع موان ــه رف ب

یکســره کالا اقــدام شــود. 

تسهیل در روند حمل یکسره 

کالا از بندر امیرآباد
ــدی از  ــدر و بهره‌من ــی بن ــا هماهنگ ــت: ب ــاد گف ــدر امیرآب ــرکل بن مدی

ظرفیــت باســکول‌های قدیــم، رونــد ورود و خــروج کامیون‌هــای حمــل 

ــد.  ــود می‌یاب ــهیل و بهب ــره تس یکس

ــاز  ــدران از آغ ــاورزی مازن ــی کش ــات حمایت ــرکت خدم ــر ش مدی
فرآینــد واریــز نخســتین مرحلــه یارانــه نقــدی کودهــای فســفاته و 
پتاســه بــه حســاب کشــاورزان اســتان خبــر داد و گفــت: ایــن طرح 
بــا هــدف حمایــت از تولیدکننــدگان، کاهــش هزینه‌هــای تولیــد و 

تقویــت امنیــت غذایــی کشــور اجــرا می‌شــود.
رضــا افراســیابی در گفتگــو بــا خبرنــگاران اظهــار کــرد: نخســتین 
ــه  ــه ب ــای فســفاته و پتاس ــدی کوده ــه نق ــه پرداخــت یاران مرحل
حســاب کشــاورزان مازنــدران آغــاز شــده و ایــن اقــدام گامــی مهــم 
در حمایــت از بهره‌بــرداران بخــش کشــاورزی و تأمیــن نهاده‌هــای 

مــورد نیــاز تولیــد اســت.

ــت‌های وزارت  ــاس سیاس ــر اس ــرح ب ــن ط ــرای ای ــزود: اج  وی اف
جهــاد کشــاورزی در راســتای حمایــت از تولیدکننــدگان، کاهــش 
هزینه‌هــای تولیــد و تســهیل دسترســی کشــاورزان بــه نهاده‌هــای 

اساســی کشــاورزی انجــام می‌شــود.
 مدیــر شــرکت خدمــات حمایتــی کشــاورزی مازنــدران با اشــاره به 
آغــاز ایــن فرآینــد از مردادمــاه ســال جــاری گفــت: کشــاورزانی کــه 
در بــازه زمانــی اعلام‌شــده نســبت بــه خریــد کودهــای فســفاته و 
پتاســه اقــدام کرده‌انــد، مشــمول دریافــت ایــن یارانــه خواهنــد بود.

 افراســیابی ادامــه داد: بــرای بهره‌منــدی از ایــن تســهیلات، 
ــای  ــز و کارگزاری‌ه ــه مراک ــه ب ــا مراجع ــد ب ــاورزان می‌توانن کش
زیرمجموعــه شــرکت و بــا ارائــه شــماره شــبای بانکی خود، نســبت 
ــوط اقــدام کننــد. ــه ثبــت اطلاعــات مــورد نیــاز در ســامانه مرب ب

 وی تصریــح کــرد: پرداخــت ایــن یارانــه بــا هــدف کاهــش بخشــی 
از هزینه‌هــای تولیــد، حمایــت از کشــاورزان و افزایــش بهــره‌وری در 

مصــرف نهاده‌هــای کشــاورزی انجــام می‌شــود.
ــد  ــدران تأکی ــاورزی مازن ــی کش ــات حمایت ــرکت خدم ــر ش  مدی
کــرد: ایــن شــرکت بــا تمــام ظرفیــت در مســیر تأمیــن و توزیــع 
ــت از  ــتان و حمای ــاورزی اس ــش کش ــاز بخ ــورد نی ــای م نهاده‌ه
تولیدکننــدگان گام برمــی‌دارد و اجــرای طرح‌هــای حمایتــی را بــا 

جدیــت دنبــال خواهــد کــرد.

️مدیــرکل ورزش و جوانــان مازندران گفت: ورزش اســتان در ۳۶ رشــته 
ــن  ــا افتخارآفری ــد و در دنی ــی می‌کن ــور آقای ــی در ورزش کش ورزش

اســت.
حســین بریمانــی در مجمــع ســالیانه هیــات ووشــوی مازنــدران که با 
حضــور فرهنــگ شــادنیا دبیــر فدراســیون ووشــو، اســماعیل پهلــوان 
ــع در اداره کل ورزش  ــای مجم ــور ورزش اداره کل و اعض ــاون ام مع
ــات ووشــو بواســطه  ــس هی ــزار شــد از رئی ــدران برگ ــان مازن و جوان
ــذ:  افتخــارات ایــن هیــات در مســابقات مختلــف تشــکر کــرد و افزئ
هیــات ووشــو یکــی از هیات‌هــای بــا برنامــه و فعــال اســتان اســت و 

ــا برنامه‌ریــزی بــه افتخــارات متعــددی دســت یابــد. توانســته ب
ــرای ورزش مازنــدران  ــا بیــان اینکــه اتفاقــات بســیار خوبــی ب  وی ب
در ســال جــاری رخ داد، اظهــار کــرد: مســابقات آســیایی مهمتریــن 

مســابقات بعــد از المپیــک اســت و امیــدا داریــم ووشــوی مازنــدران 
ــرای ورزش  ــا ب ــیایی ناگوی ــای آس ــو در بازی‌ه ــاندا و تال ــم در س ه

ــدران افتخارآفریــن باشــد. کشــور و مازن
ــه اینکــه ووشــو از  ــا اشــاره ب ــدران ب ــان مازن ️ مدیــرکل ورزش و جوان
هیات‌هــای پرجمعیــت ورزش مازنــدران اســت تصریــح کــرد: ورزش 
ــدران در ۳۶ رشــته ورزشــی در ورزش کشــور آقایــی می‌کنــد و  مازن
از ریاســت هیــات می‌خواهــم از همــه ظرفیت‌هــای ووشــوی اســتان 
اســتفاده شــود، چراکــه ورزش مازنــدران در دنیــا افتخارآفریــن اســت.

 فرهنــگ شــادنیا دبیــر فدراســیون ووشــو نیــز در ایــن مجمــع گفــت: 
ــیون  ــم و فدراس ــش رو داری ــا را پی ــیایی ناگوی ــم آس ــای مه بازی‌ه
ــرای ثبــت بهتریــن عملکــرد در ایــن بازی‌هــا حضــور  ووشــو نیــز ب

خواهــد یافــت.
ــر فدارســیون اســت و ایــن  ــدران از هیات‌هــای برت   وی گفــت: مازن
ــن  ــرای کشــور افتخارآفری ــف ب اســتان توانســته در مســابقات مختل

باشــد.
 در ایــن مجمــع همچنین اســماعیل پهلــوان معــاون امور ورزشــی در 
حــوزه افتخــارات و برنامه‌هــای هیات‌هــای ورزشــی اســتان و مهــدی 
ــه  ــات مربوط ــوزه هی ــتان در ح ــو اس ــات ووش ــس هی ــی رئیب خلیل
ــرار  ــد ق ــورد تایی ــا رای اعضــای مجمــع م ــه ب ــه داد ک گزارشــی ارائ

گرفــت.
 گفتنــی اســت؛ در پایــان مجمــع از مهــدی خلیلی بواســطه افتخارات 

ووشــو مازنــدران تجلیل شــد. 

آغاز واریز یارانه کودهای پایه به حساب کشاورزان 

مازندران؛ قدرت اول ورزش ایران در ۳۶ رشته

گزارش
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مدیرعامل شركت توزیع برق مازندران اعلام كرد:

نتایج اجرای طرح »مهتاب« در ۴ ماهه نخست سال ۱۴۰۵ 

شهردار ساری: 

کاهش بدهی ۲ همتی، تکمیل زباله‌سوز و نهضت 
آسفالت محور برنامه‌های مدیریت شهری است 

مهنــدس ســیدکاظم حســینی کارنامــی، مدیرعامــل شــرکت توزیــع نیروی بــرق مازنــدران، با 
تشــریح عملکــرد طــرح سراســری »مهتــاب« در چهــار ماهــه نخســت ســال۱۴۰۵، از اجــرای 
ــات  در محــدوده  ــت هوشــمند تلف ــت مدیری ــا محوری ــی ب ــی، نظارت ــات فن گســترده اقدام
جغرافیایــی ایــن شــرکت خبــر داد و اظهــار داشــت: طــرح »مهتــاب« بــا هــدف صیانــت از 
شــبکه توزیــع بــرق، مقابلــه بــا مصــارف غیرمجــاز، کاهــش تلفــات انــرژی و ارتقــای پایــداری 
شــبکه، بــا تــاش شــبانه‌روزی کارکنان شــرکت در تمامــی شهرســتان‌های مازنــدران در حال 

اجراســت و نتایــج ارزشــمندی را بــه همــراه داشــته اســت.
ــب ایــن طــرح افــزود:در  ــه حجــم گســترده فعالیت‌هــای انجام‌شــده در قال ــا اشــاره ب  وی ب
ــزات  ــت تجهی ــد و تس ــورد بازدی ــزار و ۱۲۶ م ــاری، *۶۱ ه ــال ج ــت س ــه نخس چهارماه
ــزار و ۳۷۵  ــد نصــب و ۶ ه ــور جدی ــزار و ۶۱۰ دســتگاه کنت ــری انجــام شــده، ۹ ه اندازه‌گی
دســتگاه کنتــور معیــوب نیز تعویض شــده اســت همچنیــن ۳ هــزار و ۲۵۶ انشــعاب غیرمجاز 
بــرق شناســایی و جمــع‌آوری و ۵۵۵ مــورد دســتکاری در تجهیــزات اندازه‌گیــری* نیز کشــف 

و مــورد رســیدگی قــرار گرفتــه اســت
 مدیرعامــل شــرکت توزیــع نیــروی بــرق مازنــدران بــا بیــان اینکــه مقابلــه بــا اســتفاده‌های 
غیرقانونــی از انــرژی بــرق، یکــی از مهم‌تریــن محورهــای ایــن طــرح اســت، تصریــح کــرد: در 
ایــن مــدت *۴۴ هــزار و ۸۵۴ متــر کابــل غیرمجــاز از شــبکه جمــع‌آوری شــده و بــا اقدامــات 
انجام‌شــده، بیــش از ۵۲ میلیــون و ۳۰۴ هــزار کیلووات‌ســاعت انــرژی احصــا شــده اســت* 
کــه نقــش مؤثــری در کاهــش تلفات، صیانــت از حقــوق مشــترکان و افزایش بهره‌وری شــبکه 

بــرق اســتان داشــته اســت.
 حســینی کارنامــی بــا اشــاره بــه اقدامــات انجام‌شــده در حــوزه مدیریت بــار و کنتــرل مصرف 
ــده نصــب شــده و  ــوز محدودکنن ــزار و ۱۲۸ فی ــاب«، یک‌ه ــب طــرح »مهت ــت: *در قال گف
همچنیــن بــا تنظیــم لیمیترهــا، مصرف ۴۹ هــزار و ۵۸۹ مشــترک خانگــی و ۳۵ هــزار و ۳۹۸ 
مشــترک تجــاری مدیریــت شــده* اســت تــا شــبکه بــرق اســتان در روزهــای اوج مصــرف، از 

پایــداری بیشــتری برخوردار باشــد
ــف  ــای مختل ــی و تجــاری، بخش‌ه ــر مشــترکان خانگ ــاوه ب ــن طــرح ع ــه داد: ای  وی ادام
ــاه  ــه چ ــزار و ۷۹۳ حلق ــون ۲ ه ــه *تاکن ــت؛به‌گونه‌ای ک ــه اس ــر گرفت ــز درب ــرف را نی مص
ــزار و ۶۲۳ اداره  ــی، یک‌ه ــع بین‌راه ــاری، ۷۶۴ مجتم ــز تج ــزار و ۲۶۷ مرک ــاورزی، ۲ ه کش
و بانــک و یک‌هــزار و ۴۲۳ مســجد و اماکــن مذهبــی مــورد بازدیــد*، پایــش و کنتــرل قــرار 
گرفته‌انــد. همچنیــن اقدامــات متعــددی در زمینــه اصــاح روشــنایی معابــر و حــذف مصارف 

غیرضــروری نیــز بــه اجــرا درآمــده اســت
 مدیرعامــل شــرکت توزیــع نیــروی بــرق مازنــدران بــا قدردانــی از تــاش کارکنــان، همــکاری 
دســتگاه‌های اجرایــی و همراهــی مشــترکان اظهــار داشــت: پایــداری شــبکه بــرق اســتان، 
حاصــل همدلــی و مشــارکت همــه بخش‌هاســت و شــرکت توزیــع نیــروی بــرق مازنــدران بــا 
تــداوم اجــرای طــرح »مهتــاب«، اســتفاده از فناوری‌هــای نویــن، تقویــت نظارت‌هــای میدانــی 
و مقابلــه قاطــع بــا تخلفــات، مســیر ارتقــای کیفیــت خدمــات و تأمین بــرق مطمئــن و پایدار 

بــرای مــردم شــریف اســتان را بــا جدیــت دنبــال خواهــد کــرد.

ــای  ــن برنامه‌ه ــا تشــریح مهم‌تری شــهردار ســاری ب
مدیریــت شــهری در ســال جــاری، از کاهــش 
بدهی‌هــای نزدیــک بــه دو همــت شــهرداری، اجرای 
نهضــت آســفالت، ســاماندهی آب‌های ســطحی، توســعه فضای 
ســبز، نوســازی نــاوگان خدماتــی و تکمیــل نیــروگاه زباله‌ســوز 
بــه عنــوان مهم‌تریــن اولویت‌هــای مدیریــت شــهری نــام بــرد و 
گفــت: بــا حمایــت اســتاندار، فرمانــدار و همراهــی دســتگاه‌های 
اجرایــی، رونــد اجــرای پروژه‌هــای عمرانــی شــهر شــتاب گرفته 

اســت.
ــهرداری  ــورای اداری ش ــه ش ــدی در جلس ــن احم  سیدحس
ســاری کــه بــا حضــور فرمانــدار شهرســتان برگــزار شــد، ضمن 
تســلیت ایــام اســارت اهل‌بیــت)ع(، گرامیداشــت یــاد شــهدا و 

قدردانــی از نیروهــای مســلح،
مهم‌تریــن  شــهرداری،  همــکاران  درگذشــت  تســلیت  و 
ــت شــهری در ســال جــاری را  ــای مدیری ــا و اولویت‌ه برنامه‌ه

ــرد. ــریح ک تش
 وی در ادامــه بــا قدردانــی از همراهــی فرمانــدار ســاری، اظهــار 
کــرد: از زمــان حضــور فرمانــدار جدیــد، بســیاری از مشــکلات 
و گره‌هــای اجرایــی پروژه‌هــای شــهری بــا پیگیری‌هــای 
ــریع در  ــب تس ــی موج ــن همراه ــده و ای ــرف ش ــان برط ایش

ــت. ــده اس ــهروندان ش ــه ش ــانی ب خدمت‌رس

 شــهردار ســاری مهم‌تریــن چالــش مدیریــت شــهری را 
بدهی‌هــای انباشــته شــهرداری عنــوان کــرد و افزود: شــهرداری 
ســاری در حــال حاضــر نزدیــک بــه ۲ همــت بدهــی دارد کــه 
حــدود یــک همــت آن مربــوط بــه ســازمان تأمیــن اجتماعــی، 
ــی و  ــکام قضای ــرای اح ــه اج ــوط ب ــان مرب ــارد توم ۷۰۰ میلی

حــدود ۱۷۰ میلیــارد تومــان نیــز بدهــی مالیاتــی اســت.
ــا بیــان اینکــه برنامــه مدیریــت شــهری، کاهــش   احمــدی ب
بخــش عمــده ایــن بدهی‌هــا تــا پایــان ســال اســت، تصریــح 
کــرد: بــا حمایــت اســتاندار مازنــدران، بخشــی از بدهــی تأمیــن 
ــن تکلیــف  ــر امــاک در حــال تعیی ــق تهات اجتماعــی از طری
اســت. همچنیــن بــا همــکاری دســتگاه قضایــی و اداره کل امور 
مالیاتــی، رونــد تســویه ســایر بدهی‌هــا نیــز در دســتور کار قــرار 
دارد تــا شــهرداری بــا کاهــش تعهــدات مالــی، بتوانــد بــا تــوان 

بیشــتری پروژه‌هــای عمرانــی را اجــرا کنــد.
 وی نهضــت آســفالت را یکــی از مهم‌تریــن برنامه‌هــای امســال 
شــهرداری دانســت و گفــت: بــا تأمین قیــر و مصالــح و همراهی 
اســتاندار، فرمانــدار و ســایر مســئولان، عملیــات آســفالت معابر 
فرســوده شــهر کــه ســال‌ها بــا وقفــه مواجــه بــود، بــا ســرعت 

بیشــتری ادامــه خواهــد یافت.
 شــهردار ســاری بــا اشــاره به مطالبــه جــدی شــهروندان درباره 
آبگرفتگــی معابــر، خاطرنشــان کــرد: هدایــت آب‌های ســطحی 
ــری  ــا پیگی ــت شــهری اســت و ب از دیگــر اولویت‌هــای مدیری
فرمانــدار، اعتبــار قابــل توجهــی بــرای اجــرای ایــن پــروژه در 
ــا  ــی از پروژه‌ه ــن بخش ــت. همچنی ــده اس ــه ش ــر گرفت نظ
به‌صــورت امانــی و بــا اســتفاده از تــوان داخلــی شــهرداری اجــرا 
می‌شــود تــا هزینه‌هــا بــه شــکل قابــل توجهــی کاهــش یابــد.

ــروژه هدایــت آب‌هــای ســطحی در محــدوده   وی از اجــرای پ
بلــوار امــام رضــا)ع( بــه عنــوان یکــی از طرح‌هــای مهــم ســال 
جــاری یــاد کــرد و افــزود: اجــرای ایــن پــروژه توســط نیروهــای 
شــهرداری، هزینه‌هــا را بــه کمتــر از یک‌چهــارم بــرآورد اولیــه 

کاهــش خواهــد داد.
 احمــدی ادامــه داد: ســنگفرش بافــت تاریخــی، اجــرای پــروژه 
ــا و فضاهــای ســبز،  ــل«، توســعه پارک‌ه ــا پ ــل ت ــاده‌راه »پ پی

ــی،  ــاوگان خدمات ــک، نوســازی ن ــع ترافی ــب طــرح جام تصوی
خریــد کارخانــه تولید جــدول و ســنگفرش و افزایش بهــره‌وری 
ــال  ــهرداری در س ــای ش ــر برنامه‌ه ــا از دیگ ــرای پروژه‌ه در اج

جــاری اســت.
ــاری  ــبز در س ــای س ــرانه فض ــود س ــه کمب ــاره ب ــا اش  وی ب
ــر از  ــت: در حــال حاضــر ســرانه فضــای ســبز شــهر کمت گف
اســتانداردهای ملــی اســت و بــا اجــرای فــاز دوم پــارک ملــل، 
ــاع  ــوزه دف ــارک حاشــیه م ــارک شــهید نوبخــت، پ توســعه پ
مقــدس و توســعه پــارک جنگلــی شــهید زارع، بخــش مهمی از 

ایــن کمبــود جبــران خواهــد شــد.
ــت پســماند پرداخــت و  ــه موضــوع مدیری ــاری ب  شــهردار س
ــاوگان  ــه، نوســازی ن ــد زبال ــد مخــازن جدی ــرد: خری ــار ک اظه
جمــع‌آوری پســماند و افزایــش خودروهــای خدمات شــهری در 
دســتور کار قــرار دارد تــا جمــع‌آوری زبالــه بــه صــورت مکانیــزه 

و بــا کیفیــت مطلــوب انجــام شــود.
پــروژه  مهم‌تریــن  را  ســاری  زباله‌ســوز  نیــروگاه  وی   
زیســت‌محیطی اســتان دانســت و گفــت: ایــن پــروژه کــه بیش 
از ۱۴ ســال از آغــاز عملیــات اجرایــی آن می‌گــذرد، امــروز بــا 
ــرداری  ــتانه بهره‌ب ــدران در آس ــتاندار مازن ــدی اس ــت ج حمای

ــرار گرفتــه اســت. کامــل ق
 احمــدی بــا قدردانــی از اســتاندار مازنــدران افــزود: اگــر 
ظرفیت‌هــای  بســیج  و  اســتاندار  مســتمر  پیگیری‌هــای 
ــر  ــروژه امکان‌پذی ــن پ ــی نبــود، تکمیــل ای دســتگاه‌های اجرای
نمی‌شــد. مشــکلات مربــوط به تأمیــن آب، بــرق، راه دسترســی 
و منابــع مالــی یکــی پــس از دیگری برطرف شــده و شــهرداری 
نیــز بــرای تکمیــل زیرســاخت‌های ایــن پــروژه از محــل منابــع 

ــل توجهــی اختصــاص داده اســت. ــار قاب ــی خــود اعتب داخل
 وی بــا اشــاره بــه هزینه‌هــای جــاری شــهرداری گفــت: 
شــهرداری ســاری ماهانــه حــدود ۲۳۰ میلیــارد تومــان بابــت 
حقــوق، مزایــا، بیمــه و مالیــات کارکنــان پرداخــت می‌کنــد و با 
وجــود محدودیت‌هــای مالــی، تــاش شــده حقــوق کارکنــان با 
حداقــل تأخیــر پرداخــت شــود تــا در کنــار اجــرای پروژه‌هــای 

عمرانــی، حقــوق پرســنل نیــز حفــظ و صیانــت شــود. 

مدیرکل بهزیستی مازندران: 

تدوین اطلس جامع آسیب‌های اجتماعی استان ضروری است

مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران بــا تأکید بر ضــرورت تدوین شناســنامه 
ــاز  ــدام را پیش‌نی ــن اق ــتان، ای ــی در اس ــیب‌های اجتماع ــع آس جام
برنامه‌ریــزی دقیــق، توزیــع هدفمنــد اعتبــارات و اجــرای مداخــات 

مؤثــر دانســت.
رقیــه رحمانــی در کمیتــه علمــی آسیب‌شناســی اجتماعــی مازنــدران 
بــا تأکیــد بــر ضــرورت تدویــن شناســنامه جامــع آســیب‌های 
ــق،  ــزی دقی ــاز برنامه‌ری ــدام را پیش‌نی ــن اق ــتان، ای ــی در اس اجتماع
ــر  توزیــع هدفمنــد اعتبــارات و اجــرای مداخــات مؤثــر دانســت و ب
ــی و  ــز علم ــی، مراک ــتگاه‌های اجرای ــان دس ــکاری می ــت هم تقوی
نهادهــای اجتماعــی بــرای کاهــش آســیب‌های اجتماعــی تأکیــد کرد.

مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران بــر ضــرورت تهیــه شناســنامه‌ای جامع 

ــند  ــن س ــت: ای ــرد و گف ــد ک ــتان تأکی ــی اس ــیب‌های اجتماع از آس
بایــد تصویــری دقیــق از وضعیــت شهرســتان‌ها و محــات ارائــه دهــد 
ــا و  ــکل‌گیری آن‌ه ــر در ش ــل مؤث ــب، عوام ــیب‌های غال ــوع آس ــا ن ت
اولویــت مداخــات دســتگاه‌های مســئول در هــر منطقــه به‌صــورت 

روشــن مشــخص شــود.

  لزوم تدوین اطلس جامع آسیب‌های اجتماعی مازندران
وی بــا اشــاره بــه اهمیــت تصمیم‌گیــری مبتنــی بــر داده‌هــای واقعــی 
افــزود: تدویــن چنیــن شناســنامه‌ای می‌توانــد مبنای سیاســت‌گذاری، 
ــد  ــه و هدفمن ــع عادلان ــات و توزی ــدی اقدام ــزی، اولویت‌بن برنامه‌ری
اعتبــارات باشــد تــا امکانــات و ظرفیت‌هــای موجــود در مناطقــی بــه 

کار گرفتــه شــود کــه بیشــترین نیــاز را دارنــد.
مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران همچنیــن بــر تقویــت تعامــل و 
هم‌افزایــی میــان دســتگاه‌های اجرایــی، دانشــگاه‌ها، مراکــز علمــی و 
مجموعه‌هــای فعــال در حــوزه اجتماعــی تأکیــد کــرد و اظهار داشــت: 
کمیتــه علمــی آسیب‌شناســی اجتماعــی می‌توانــد بــا بهره‌گیــری از 
ــای  ــق و راهکاره ــای دقی ــتان، تحلیل‌ه ــی اس ــای تخصص ظرفیت‌ه
ــه  ــی ارائ ــیب‌های اجتماع ــش آس ــرای پیشــگیری و کاه ــردی ب کارب

ــد. ــر باش ــای مؤثرت ــاز تصمیم‌گیری‌ه ــد و زمینه‌س کن
 در ایــن نشســت همچنیــن بر تــداوم فعالیت‌هــای علمی و پژوهشــی، 
تدویــن نقشــه راه آسیب‌شناســی اجتماعــی، شناســایی ظرفیت‌هــای 
محلــی و اســتفاده از نتایــج مطالعــات در فرآینــد برنامه‌ریــزی تأکیــد 
شــد. حاضــران معتقــد بودنــد اجــرای برنامه‌هــای پیشــگیرانه بایــد بــا 
رویکــردی محله‌محــور، متناســب بــا شــرایط اجتماعــی هــر منطقــه و 

بــر پایــه نیازهــای واقعــی جامعــه طراحــی و عملیاتی شــود.
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