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۷۰ درصد مطالبات چایکاران پرداخت شد 

مدیرعامل آب و فاضلاب استان مازندران مطرح کرد :

در سال ۱۴۰۴ حدود ۳۱۰۰ میلیارد تومان اعتبار 

جذب شده است که منجر به اجرای ۱۲۳۵ پروژه 

در سراسر استان گردیده است

قرارگاه رسانه‌ای »روایت اول« و 

امیدآفرینی تشکیل می‌شود 

فرمانــده ســپاه کربــا بــا اشــاره بــه اینکــه رســانه بایــد روایتگــر امیــد و خدمــات 
ــی در  ــت اول« و امیدآفرین ــرای »روای ــانه‌ای ب ــرارگاه رس ــت: ق ــد گف ــاب باش انق

ــود. ــکیل می‌ش ــدران تش مازن
ســردار محمدرضــا موحــد در نشســت صمیمــی بــا اصحــاب رســانه و خبرنــگاران 
اســتان بــا اشــاره بــه اهمیــت جایــگاه رســانه در شــرایط امــروز کشــور اظهــار کــرد: 
امــروز رســانه فقــط ابــزار اطلاع‌رســانی نیســت، بلکــه یــک ظرفیــت مهــم بــرای 

ایجــاد امیــد، وحــدت، همبســتگی اجتماعــی و مقابلــه بــا جنــگ روایت‌هاســت.
ــرارگاه رســانه‌ای، ایجــاد یــک حرکــت  ــا بیــان اینکــه هــدف از تشــکیل ق   وی ب
ــاش  ــد ت ــزود: بای ــت، اف ــتان اس ــد اس ــانه‌های دغدغه‌من ــان رس ــگ می هماهن
ــه‌ای باشــد کــه همــه آحــاد مــردم، به‌ویــژه کســانی  ــه گون کنیــم خروجــی کار ب
کــه انقــاب، ایــران و اســام را قبــول دارنــد، در ایــن مســیر همــراه شــوند و ایــن 

ــزرگ و اثرگــذار تبدیــل شــود. ــه یــک جریــان ب جمعیــت ب
ــا تصریــح کــرد: مــا معتقدیــم ایــن جمعیــت گســترده در  ــده ســپاه کرب   فرمان
کشــور وجــود دارد و بایــد بــا برنامه‌ریــزی درســت و اســتفاده از ظرفیــت رســانه‌ها 

بتوانیــم آن را در مســیر درســت هدایــت و تقویــت کنیــم.
  لزوم تشکیل قرارگاه رسانه‌ای در بزنگاه‌های حساس

ــرارگاه در شــرایط حســاس کشــور  ــن ق ــر اینکــه نقــش ای ــد ب ــا تأکی    موحــد ب
پررنگ‌تــر خواهــد شــد، ادامــه داد: در بزنگاه‌هایــی کــه نیــاز اســت مــردم بیشــتر 
ــد؛  ــدا می‌کن ــتری پی ــت بیش ــانه‌ها اهمی ــش رس ــور و نق ــد، حض ــای کار بیاین پ
چراکــه رســانه می‌توانــد مــردم را آگاه کنــد، اعتمــاد ایجــاد کنــد و زمینــه حضــور 

مؤثــر مــردم را فراهــم کنــد.
 وی بــا اشــاره بــه اهمیــت موضــوع »روایــت اول« خاطرنشــان کــرد: امــروز یکــی 
از موضوعــات بســیار مهــم، روایــت اول اســت، اگــر مــا نتوانیــم به‌موقــع و درســت 
روایــت کنیــم، دیگــران روایــت خودشــان را بــه جامعــه ارائــه می‌کننــد؛ بنابرایــن 
ایــن قــرارگاه بایــد بــرای ایــن موضــوع برنامــه داشــته باشــد و با یــک نــگاه حرفه‌ای 

و دقیــق در میــدان روایــت حضــور پیــدا کنــد.
ــکلات  ــل مش ــرای ح ــی ب ــخه مردم ــور؛ نس ــرارگاه محله‌مح     ق

ــی اجتماع
ــرارگاه  ــت ق ــه اهمی ــاره ب ــا اش ــود ب ــخنان خ ــری از س ــش دیگ ــد در بخ   موح
محله‌محــور اظهــار کــرد: یکــی از موضوعــات مهمــی کــه بایــد بــا جدیــت دنبــال 
ــه دلیــل شــرایط خــاص  ــرارگاه محله‌محــور اســت، البتــه در مقاطعــی ب شــود، ق
کشــور و درگیــری بــا جنــگ، اولویــت برخــی مأموریت‌هــا تغییــر کــرد و ســرعت 
بعضــی اقدامــات کاهــش یافــت، اما ایــن موضــوع متوقف نشــده و در حــال پیگیری 

اســت.
  وی تأکیــد کــرد: قــرارگاه محله‌محــور بایــد یــک قــرارگاه واقعــی باشــد، نــه اینکــه 
فقــط عنوانــی داشــته باشــیم و چنــد جلســه برگــزار کنیــم. هــدف مــا ایــن اســت 
کــه از ظرفیــت واقعــی مــردم همــان منطقــه بــرای حــل مشــکلات اســتفاده کنیم.

  فرمانــده ســپاه کربــا بــا بیــان اینکــه محــور اصلــی ایــن قــرارگاه، حــل مســائل و 

آســیب‌های اجتماعــی اســت، گفــت: امــروز جامعــه بــا موضوعاتــی ماننــد طــاق، 
اعتیــاد، آســیب‌های فرهنگــی، خودکشــی و کاهــش جمعیــت مواجــه اســت کــه 

بــرای حــل آن‌هــا بایــد یــک کار عمیــق، فرهنگــی و اجتماعــی انجــام شــود.
  وی بــا اشــاره بــه وضعیــت جمعیتــی اســتان مازنــدران افــزود: موضــوع جمعیت از 
جملــه دغدغه‌هایــی اســت کــه رهبــر شــهید انقــاب بارهــا نســبت بــه آن هشــدار 
داده‌انــد و حتــی شــهدای انقــاب نیــز بــر اهمیــت آینــده کشــور تأکیــد داشــتند. 
متأســفانه اســتان مازنــدران در نــرخ رشــد جمعیــت در رتبه‌هــای پاییــن کشــور 

قــرار دارد و در موضــوع تک‌فرزنــدی نیــز شــرایط مطلوبــی نداریــم.
  موحــد بــا بیــان اینکــه حــل ایــن مشــکلات نیازمنــد حضــور مــردم اســت، گفــت: 
در هــر محلــه ظرفیت‌هــای فراوانــی وجــود دارد؛ ممکن اســت یک اســتاد دانشــگاه، 
یــک مهنــدس، یــک کاســب معتمــد، یــک خیــر، یــک فــرد توانمنــد اقتصــادی یــا 
افــراد باتجربــه اجتماعــی در همــان محلــه حضــور داشــته باشــند کــه بایــد از ایــن 

ظرفیت‌هــا بــرای حــل مشــکلات همــان منطقــه اســتفاده کنیــم.
   رسانه‌ها باید مراقب وحدت جامعه باشند

   موحــد بــا تأکید بر مســئولیت ســنگین اصحاب رســانه در شــرایط کنونی کشــور، 
اظهــار کــرد: امــروز کشــور بیــش از هــر زمــان دیگــری بــه وحــدت و انســجام نیــاز 
دارد و رســانه‌ها بایــد در انعــکاس اخبــار ایــن موضــوع را مــورد توجــه قــرار دهنــد.

  وی افــزود: انتشــار برخــی مطالــب بــدون ســند، بــدون پایــه و بدون بررســی دقیق، 
می‌توانــد بــه جامعــه آســیب بزنــد و دشــمن نیــز دقیقــاً بــه دنبــال ایجاد اختــاف و 

خدشــه بــه وحــدت مردم اســت.
  فرمانــده ســپاه کربــا بــا اشــاره بــه موضــوع مبــارزه بــا فســاد گفــت: اگر رســانه‌ها 
ــات  ــابه اطلاع ــات مش ــا موضوع ــی ی ــادی، اخلاق ــد اقتص ــاره مفاس ــردم درب ــا م ی
مســتند دارنــد، می‌تواننــد آن را از طریــق ســامانه ۱۱۴ یــا بســیج رســانه ارســال 

کننــد تــا بررســی و پیگیــری شــود.
  ضرورت انعکاس هنرمندانه خدمات برای امیدآفرینی

ــر  ــت: رهب ــه گف ــد در جامع ــاد امی ــانه در ایج ــش رس ــه نق ــاره ب ــا اش ــد ب   موح
معظــم انقــاب همــواره بــر امیدآفرینــی تأکیــد داشــته‌اند و یکــی از نــکات مهمــی 
کــه مطــرح کردنــد ایــن اســت کــه اقدامــات مثبــت و خدمــات انجام‌شــده بایــد 

هنرمندانــه بــرای مــردم روایــت شــود.
  وی افــزود: امــروز ســپاه و بســیج در عرصه‌هــای مختلــف فرهنگــی، اجتماعــی، 
اقتصــادی، محرومیت‌زدایــی، دفاعــی و امنیتــی فعالیــت دارنــد و اگــر ایــن اقدامــات 
ــات بی‌اطــاع  ــن خدم ــادی از ای ــردم از بخــش زی به‌درســتی منعکــس نشــود، م

می‌ماننــد.
  فرمانــده ســپاه کربــا بــا اشــاره بــه حضــور نیروهــای مازندرانــی در عرصــه دفاعــی 
کشــور گفــت: امــروز رزمنــدگان مازنــدران در نقــاط مختلــف کشــور از جمله جنوب 
کشــور و در مواجهــه بــا تهدیــدات دشــمن حضــور دارنــد و بخشــی از مأموریت‌های 

امنیتــی نیــز توســط نیروهــای اســتان انجام می‌شــود.
  وی بــا بیــان اینکــه ســپاه همــواره در کنــار مــردم و مســئولان اســت، خاطرنشــان 
کــرد: هرجــا موضــوع خدمــت بــه مــردم باشــد، در کنــار دولت‌هــا هســتیم و ایــن 
موضــوع بــه هیــچ عنــوان بــه گرایــش سیاســی دولت‌هــا ارتباطــی نــدارد و امــروز 
نیــز در کنــار اســتاندار و مســئولان اســتان بــرای کاهــش مشــکلات مــردم تــاش 

ــم. می‌کنی
 موحــد در پایــان بــا اشــاره بــه اهمیــت تقویــت ارتبــاط میــان رســانه و مجموعــه 
ــات و  ــان اقدام ــانه‌ای در جری ــتان رس ــم دوس ــاش کنی ــد ت ــت: بای ــیج گف بس
ــه  ــر ب ــر و دقیق‌ت ــده بهت ــات انجام‌ش ــا خدم ــد ت ــرار گیرن ــیج ق ــای بس فعالیت‌ه

ــه افزایــش امیــد و اعتمــاد عمومــی فراهــم شــود. مــردم منتقــل شــود و زمین

صنعت طیور مازندران در 

مسیر مصرف صحیح انرژی 

ــر ضــرورت  ــد ب ــا تأکی ــدران ب  اســتاندار مازن
واحدهــای  در  انــرژی  مدیریــت مصــرف 
تولیــدی، خواســتار شناســایی مرغداری‌هــای 
ســنتی دارای هدررفــت بــالای گاز شــد و 
ــل  ــه دلی ــا ب ــن واحده ــت: بســیاری از ای گف
ــزات  ــود تجهی فرســودگی زیرســاخت‌ها و نب
ــا و  ــه جت‌هیتره ــی از جمل ــن گرمایش نوی
ــا  ــرارت، ب ــن ح ــتاندارد تأمی ــامانه‌های اس س
ــرژی مواجــه هســتند. وی  ــالای ان مصــرف ب
بهینه‌ســازی،  طرح‌هــای  اجــرای  افــزود: 
نوســازی تجهیــزات و تجهیــز مرغداری‌هــای 
ــه ســامانه‌های گرمایشــی کارآمــد،  ســنتی ب
ــب  ــت گاز، موج ــش هدررف ــر کاه ــاوه ب ع
افزایــش  و  تولیــد  هزینه‌هــای  کاهــش 
بهــره‌وری در صنعــت طیــور اســتان خواهــد 

شــد.
ــت  ــه اهمی ــا اشــاره ب ــدران ب   اســتاندار مازن
ــرژی در فصــل ســرد ســال  تأمیــن پایــدار ان
تصریــح کــرد: مدیریــت مصــرف در واحدهای 
تولیــدی بایــد بــه گونــه‌ای باشــد کــه ضمــن 
حفــظ رونــد تولیــد، از بــروز مشــکلات 
ــرژی نیــز جلوگیــری  ــی در تأمیــن ان احتمال

شــود.
 مقــام عالــی دولــت در مازنــدران خاطرنشــان 
کــرد: دســتگاه‌های اجرایــی مرتبــط موظــف 
ــا همــکاری تشــکل‌های تولیــدی  هســتند ب
برنامــه‌ای  مرغــداران،  اتحادیه‌هــای  و 
عملیاتــی بــرای ارتقــای بهــره‌وری انــرژی در 
مرغداری‌هــای ســنتی تدویــن و اجرایــی 

کننــد.
ــور  ــت طی ــش صنع ــر نق ــد ب ــا تأکی  وی ب
ــتان و کشــور  ــی اس ــت غذای ــن امنی در تأمی
گفــت: حمایــت از تولیدکننــدگان و کاهــش 
هزینه‌هــای تولیــد از طریــق بهینه‌ســازی 
اهــداف  مهم‌تریــن  از  انــرژی،  مصــرف 
ــش  ــه افزای ــد ب ــت و می‌توان ــرح اس ــن ط ای
رقابت‌پذیــری واحدهــای تولیــدی کمــک 

ــد. کن
 اســتاندار مازنــدران همچنیــن خواســتار 
ــن  ــی و تأمی ــای حمایت ــایی ظرفیت‌ه شناس
ــزات  ــازی تجهی ــرای نوس ــهیلات لازم ب تس
ــد  ــنتی ش ــای س ــی در مرغداری‌ه گرمایش
و افــزود: اجــرای ایــن برنامــه عــاوه بــر 
زمینه‌ســاز  گاز،  مصــرف  در  صرفه‌جویــی 
ارتقــای بهــره‌وری و توســعه پایــدار در صنعت 

ــود.  ــد ب ــتان خواه ــور اس طی

اســتاندار مازنــدران بــا تأکیــد بــر ضــرورت مدیریــت 
مصــرف انــرژی در بخــش تولیــد، بهینه‌ســازی 
مصــرف گاز در مرغداری‌هــای ســنتی را یکــی از 

ــت.  ــتان دانس ــم اس ــای مه اولویت‌ه

مهــدی یونســی رســتمی در جلســه بررســی راهکارهــای بهینه‌ســازی 
مصــرف گاز اظهــار کــرد: بخــش قابــل توجهــی از مصــرف گاز در حــوزه 
کشــاورزی و تولیــدات دامــی مربــوط بــه مرغداری‌هــا اســت و بــا اجــرای 
ــرژی، از  ــرف ان ــش مص ــن کاه ــوان ضم ــد می‌ت ــای هدفمن برنامه‌ه

تولیدکننــدگان نیــز حمایــت کــرد.
ــتفاده از  ــی، اس ــتم‌های گرمایش ــازی سیس ــاح و بهس ــزود: اص وی اف
ــری از  ــالن‌ها و بهره‌گی ــدی مناســب س ــزات کم‌مصــرف، عایق‌بن تجهی
فناوری‌هــای نویــن از جملــه اقداماتــی اســت کــه می‌توانــد مصــرف گاز 

ــه شــکل محسوســی کاهــش دهــد.  در مرغداری‌هــای ســنتی را ب





 

مدیرکل آمــوزش فنی و حرفه‌ای اســتان 
اســتراتژی‌های  تبییــن  در  مازنــدران 
جدیــد ایــن ســازمان، از تغییــر رویکــرد 
ــی و شــکل‌گیری  در آموزش‌هــای مهارت
»اکوسیســتم مهارت« در ســطح اســتان 

خبــر داد.
 مهــرداد مهــردل در گفتگــو اختصاصــی 
بــا وارش نیــوز ضمــن اشــاره بــه اینکــه 
در حــال حاضــر تنهــا ۱۴ درصــد از 
آموزش‌هــای مهارتــی در مراکــز دولتــی 
ــرد : ــان ک ــود ، خاطرنش ــزار می‌ش برگ

ــق  ــت، از طری ــن ظرفی ــد از ای  ۸۶ درص
آموزشــگاه‌های  فعــال  مشــارکت 
اصنــاف،  صنایــع،  دانشــگاه‌ها،  آزاد، 
شــرکت‌های دانش‌بنیــان و گروه‌هــای 

جهــادی بــه تحقــق می‌رســد.
 تأمیــن منابــع از طریق مســئولیت 

اجتماعــی شــرکت‌ها
ــه‌ای  ــی و حرف ــوزش فن ــرکل آم   مدی
ــدران از جــذب ۱۶ میلیــارد تومــان  مازن
»مســئولیت  عنــوان  تحــت  اعتبــار 
اجتماعــی« از شــرکت‌های بــزرگ خبــر 
داد و اظهــار کــرد :  ایــن اقــدام منجــر به 

تجهیــز و راه‌انــدازی ۱۴ کارگاه آموزشــی 
نویــن در بــازه زمانــی کوتــاه پنــج ماهــه 
شــده اســت تــا فرصــت یادگیــری 
جوانــان  بــرای  جدیــد  مهارت‌هــای 
مازنــدران در داخــل اســتان فراهــم گردد 
در  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  نقــش 

ــت ــاز صنع شناســایی نی
نقــش  بــر  تأکیــد  بــا  مهــردل    
کلیــدی بخــش خصوصــی، تصریــح 
و  دانش‌بنیــان  :شــرکت‌های  کــرد 
ــت  ــل فعالی ــه دلی ــگاه‌های آزاد ب آموزش
در متــن بــازار، توانایــی بیشــتری در 

شناســایی دقیــق نیازهــای آتــی صنعت 
دارنــد و می‌تواننــد بــه عنــوان پــل 
ارتباطــی میــان آمــوزش و اشــتغال عمل 

ــد. کنن
ــرورت  ــه ض ــاره ب ــا اش ــان ب  وی در پای
تغییــر نــگاه بــه مــدارک تحصیلــی 
ــدرک،  ــت م ــن اس ــرد:   ممک ــد ک تأکی
فرصــت ایجــاد کنــد؛ امــا ایــن مهــارت 
ــازد  ــغلی را می‌س ــده ش ــه آین ــت ک اس

ــش از  ــده بی ــازار کار آین ــن ب و همچنی
هــر زمــان دیگــری بــه مهــارت وابســته 
ــان  ــگاه همچن ــر دانش ــود. اگ ــد ب خواه
مســیر تربیــت نیــروی متخصص اســت، 
آموزش‌هــای مهارتــی نیــز بــه حلقــه‌ای 
تبدیــل شــده‌اند کــه می‌تواننــد فاصلــه 
میــان آمــوزش و اشــتغال را کاهــش 

دهنــد. 
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مقاله

فاضــاب  و  آب  شــرکت  مدیرعامــل 
ــا  ــدران ب ــدران ، گفــت : مازن اســتان مازن
ــون  ــرای ۳.۵ میلی ــه ب زیرســاخت‌هایی ک
نفــر طراحــی شــده، در ایــام تعطیــات و 
مناســبت‌ها، میزبــان بیــش از ۱۰ میلیون 
نفــر اســت. ایــن حجــم از فشــار، نیازمنــد 
نگاهی کلان در ســطح پدافند زیرســاختی 
ملــی اســت تــا بتوانیــم عــاوه بــر تأمیــن 
نیــاز بومیــان، میزبــان شایســته‌ای بــرای 

ملــت ایــران باشــیم.
ــرکت آب  ــل ش ــرارزاده مدیرعام ــزاد ب  به
ــدران در نشســت  و فاضــاب اســتان مازن
خبــری بــا اصحــاب رســانه بــا اشــاره بــه 
لــزوم تغییــر نــگاه از »اعتبــارات اســتانی« 
بــه »نــگاه ملــی« بــرای پاســخگویی 
ــتراتژیک  ــتان اس ــن اس ــای ای ــه نیازه ب
بــا  مازنــدران   : کــرد  خاطرنشــان 
ــون  ــرای ۳.۵ میلی ــه ب زیرســاخت‌هایی ک

نفــر طراحــی شــده، در ایــام تعطیــات و 
مناســبت‌ها، میزبــان بیــش از ۱۰ میلیون 
نفــر اســت. ایــن حجــم از فشــار، نیازمنــد 
نگاهی کلان در ســطح پدافند زیرســاختی 
ملــی اســت تــا بتوانیــم عــاوه بــر تأمیــن 
نیــاز بومیــان، میزبــان شایســته‌ای بــرای 

ــران باشــیم. ــت ای مل
 جهش اعتباری و عملیاتی

 بــه گفتــه وی، در ســال جــاری بــا تعامــل 
حمایت‌هــای  و  نظــارت  شــورای  بــا 
ــه  ــق ب ــی، موف ــات عال ــتاندار و مقام اس
جــذب ۳۱۰۰ میلیــارد تومــان اعتبــار 
ــه  ــزان بودجــه منجــر ب ــن می شــدیم. ای
ــروژه در سراســر اســتان  اجــرای ۱۲۳۵ پ
ــا  ــدف م ــزود: »ه ــت. وی اف ــده اس گردی
ــداد  ــا ســال ۱۴۰۶، تع ــه ت ــن اســت ک ای
پروژه‌هــای عملیاتــی را در قالــب مدیریــت 
زنجیــره تأمیــن بــه ۲۵۰۰ پروژه برســانیم 

تــا مازنــدران بــه جایــگاه واقعــی خــود در 
خدمات‌رســانی بازگــردد.

و  اســتراتژیک  همکاری‌هــای 
یــی ا د میت‌ز و محر

و  روســتایی  توســعه  حــوزه  در   
همکاری‌هــای  محرومیت‌زدایــی، 
گســترده‌ای بــا قــرارگاه امــام حســن 
مجتبــی )ع( در جریــان اســت. در فــاز دوم 
ــی  ــای اجرای ــا، قرارداده ــن همکاری‌ه ای
ــه  ــده ک ــد ش ــتا منعق ــرای ۲۰۰ روس ب
شــامل اصــاح و توســعه بیــش از ۳۲۰۰ 
کیلومتــر شــبکه توزیــع، حفــر ۲۳۷ حلقه 
ــت.  ــد اس ــازن جدی ــاخت مخ ــاه و س چ
ــی،  ــارات دولت ــار اعتب ــن، در کن  همچنی
بخــش  اجتماعــی  نقــش مســئولیت 
خصوصــی و خیریــن در تأمیــن نیازهــای 
اســتان برجســته اســت؛ از جملــه جــذب 
ــت  ــار از صنع ــان اعتب ــارد توم ۳۲ میلی

نفــت و تأمیــن ۷۰۰ کیلومتــر لوله توســط 
پروژه‌هــای  پیشــبرد  بــرای  خیریــن 

ــانی. آب‌رس
و  آبــی  امنیــت  بــر  تأکیــد   

ی ز ‌ســا هنگ فر
 مدیرعامــل آب و فاضــاب مازنــدران 
ــش  ــه تن ــن »کتابچ ــه تدوی ــاره ب ــا اش ب
ــی،  ــه راه مدیریت ــوان نقش ــه عن ــی« ب آب
تــا در کاهــش  از رســانه‌ها خواســت 
ــی  ــر فعل ســرانه مصــرف آب )از ۱۹۱ لیت
ــازمان  ــا س ــر( ب ــتاندارد ۱۵۰ لیت ــه اس ب
ــه در  ــد ک ــد. وی خاطران ــکاری کنن هم
ــی  ــای آب ــد نیازه ــر ۸۲ درص ــال حاض ح
اســتان از منابــع زیرزمینــی )۷۵۸ حلقــه 
چــاه( تأمیــن می‌شــود و صیانــت از ایــن 
منابــع بــرای نســل آینــده، اولویــت اصلــی 

ــت. ــازمان اس ــن س ای
 وی یــادآور شــد : بــا جــذب موفقیت‌آمیــز 

ــل  ــار از مح ــان اعتب ــارد توم ۳۱۰۰ میلی
درگاه‌هــا،  ســایر  و  نظــارت  شــورای 
توانســتیم گام‌هــای بلنــدی در جهت رفع 
تنش‌هــای آبــی برداریــم. در ایــن راســتا، 
پروژه‌هایــی نظیــر بازگشــایی خطــوط 
جویبــار پــس از ۱۷ ســال و ارتقــای 
ظرفیــت مخــازن در نوشــهر و چالــوس در 

ــت. ــت اجراس دس
بــه  مقــام مســئول همچنیــن  ایــن 
حســن  امــام  قــرارگاه  همکاری‌هــای 
ــش از ۳۲۰۰  ــاح بی ــی )ع( در اص مجتب
ــتا  ــع در ۲۰۰ روس ــر شــبکه توزی کیلومت
اشــاره کــرد و تأکیــد نمــود کــه بــا جــذب 
اعتبــارات ملــی و حمایــت خیریــن، تلاش 
ــانی در  ــای آب‌رس ــا دغدغه‌ه ــود ت می‌ش
ــا  ــان ت ــرز دامغ ــاط اســتان، از م تمــام نق
ــردد. ــع گ ــل مرتف ــه طــور کام رامســر، ب

هــر ســال خبــر از شــتاب گرفتــن اجــرای 
منتشــر  ســاری  زباله‌ســوز  نیــروگاه 
ــدی  ــای جدی ــار درصده ــر ب ــود، ه می‌ش
ــر  ــام می‌شــود و ه ــروژه اع از پیشــرفت پ
بــار وعــده افتتــاح دوبــاره بــه صــدر اخبــار 
بازمی‌گــردد؛ امــا ســؤال ســاده مــردم 
همچنــان بی‌پاســخ مانــده اســت: اگــر ایــن 
پــروژه تــا ایــن انــدازه پیشــرفت کــرده، چرا 
ــدار نشــده اســت؟ زباله‌ســوز  ــوز وارد م هن
ــی  ــک طــرح عمران ــروز فقــط ی ســاری ام

ــنجش  ــرای س ــدی ب ــی ج ــت؛ آزمون نیس
کارآمــدی  و  پاســخگویی  وعده‌پذیــری، 
مدیریــت شــهری در برابــر افــکار عمومــی 

ــت. اس
 بــه گــزارش دســترنج ۲۴،سال‌هاســت 
ــا  ــاری ب ــوز س ــروگاه زباله‌س ــام نی ــه ن ک
ــوع«،  ــاح قریب‌الوق ــد »افتت ــی مانن واژه‌های
ــرا«  ــتاب در اج ــی« و »ش ــل نهای »تکمی
همــراه شــده اســت؛ امــا واقعیــت میدانــی 
ــان در  ــروژه همچن ــن پ ــد ای نشــان می‌ده

فاصله میان وعده و عمل قرار دارد.
 پــروژه‌ای کــه قــرار بــود بخشــی از معضــل 
ــدران را  ــز مازن ــماند در مرک ــده پس پیچی
ــی از  ــه یک ــود ب ــروز خ ــد، ام ــامان ده س
طرح‌هــای  شــدن  طولانــی  نمادهــای 
نیمه‌تمــام تبدیــل شــده اســت. ایــن 
وضعیــت نــه فقــط یــک مســئله عمرانــی، 
بلکــه مســئله‌ای مرتبط بــا اعتمــاد عمومی 
ــار  ــت اخب ــردم سال‌هاس ــه م ــت؛ چراک اس
ــر  ــا اث ــنوند، ام ــروژه را می‌ش ــرفت پ پیش
ــود  ــره خ ــی روزم ــوس آن را در زندگ ملم

مشــاهده نمی‌کننــد.
 اعــام پیشــرفت‌های فیزیکــی بــالا، از 
ــه  ــرای ابنی ــالای اج ــای ب ــه درصده جمل
و نصــب تجهیــزات، طبیعتــاً می‌توانــد 
امیدبخــش باشــد؛ امــا در نــگاه افــکار 
عمومــی یــک پرســش اساســی همچنــان 
ــدازه  ــن ان ــا ای ــروژه ت ــر پ ــت: اگ ــی اس باق
ــهروندان  ــوز ش ــرا هن ــرده، چ ــرفت ک پیش

ســاری نتیجــه نهایــی را نمی‌بیننــد؟
 مدیریــت پروژه‌هــای بــزرگ تنهــا بــا ارائــه 
آمــار پیشــرفت ســنجیده نمی‌شــود؛ معیــار 
ــر  ــرداری و تأثی ــدی، بهره‌ب ــی، زمان‌بن اصل
ــت. در  ــردم اس ــی م ــر زندگ ــی آن ب واقع

موضــوع پســماند، ایــن اهمیــت دوچنــدان 
ــرا هــر روز تأخیــر در حــل ایــن  اســت، زی
و  زیســت‌محیطی  هزینه‌هــای  بحــران، 

ــه همــراه دارد. اجتماعــی بیشــتری ب
 مازنــدران اســتانی بــا ظرفیت‌هــای طبیعی 
کم‌نظیــر اســت، امــا همیــن ظرفیت‌هــا در 
ــکلاتی  ــار مش ــر فش ــر زی ــال‌های اخی س
ــود  ــیرابه‌ها و نب ــه، ش ــت زبال ــد انباش مانن
ــد.  ــدار پســماند قــرار گرفته‌ان مدیریــت پای
بنابرایــن نیــروگاه زباله‌ســوز ســاری نبایــد 
صرفــاً بــه عنــوان یــک پــروژه ســاختمانی 
ــک  ــرح بخشــی از ی ــن ط ــود؛ ای ــده ش دی
ضــرورت زیســت‌محیطی بــرای آینــده 

اســتان اســت.
 البتــه بایــد پذیرفــت کــه اجــرای چنیــن 
ــی و  ــا چالش‌هــای فنــی، مال پروژه‌هایــی ب
مدیریتــی همراه اســت. تأمین اعتبــار، ورود 
تجهیــزات، مســائل قــراردادی و هماهنگــی 
میــان دســتگاه‌های مختلــف، همگــی 
ــد  ــد رون ــه می‌توانن ــتند ک ــی هس عوامل
اجــرا را دشــوار کننــد. امــا ایــن مشــکلات 
ــفاف  ــن پاســخگویی ش ــد جایگزی نمی‌توان

بــه مــردم شــود.
ــکار  ــه اف ــن مطالب ــون مهم‌تری  اکن

عمومــی یــک جملــه ســاده اســت: 
ــاً  ــاری دقیق ــوز س ــروگاه زباله‌س نی
ــود؟ ــدار می‌ش ــی وارد م ــه زمان چ

انتشــار جــدول زمان‌بنــدی روشــن، اعــام 
مراحــل باقی‌مانــده، معرفــی منابــع تأمیــن 
اعتبــار و ارائــه گــزارش منظــم از رونــد اجرا، 
می‌توانــد بخشــی از فاصلــه ایجادشــده 

میــان مدیــران و مــردم را کاهــش دهــد.
مدیریــت شــهری موفــق، مدیریتی نیســت 
کــه فقــط پروژه‌هــای بــزرگ را آغــاز کنــد؛ 
بلکــه مدیریتــی اســت کــه بتوانــد پروژه‌هــا 
ــه ســرانجام برســاند و نتیجــه آن را در  را ب

زندگــی شــهروندان آشــکار کنــد.
ــش  ــروز بی ــاری ام ــوز س ــروگاه زباله‌س نی
ــم  ــد تصمی ــری نیازمن ــان دیگ ــر زم از ه
جــدی، هماهنگــی عملیاتی و پاســخگویی 
ــا  ــردم ســاری دیگــر تنه شــفاف اســت. م
کافــی  را  »پیشــرفت«  خبــر  شــنیدن 
نمی‌داننــد؛ آنهــا منتظــر روزی هســتند که 
ایــن پیشــرفت را در میــدان عمــل ببیننــد.

زیــرا در نهایــت، اعتبــار مدیــران بــا تعــداد 
ــداد  ــا تع ــود؛ ب ــنجیده نمی‌ش ــا س وعده‌ه
ــه  ــه ب ــود ک ــنجیده می‌ش ــی س وعده‌های

ــیده‌اند. ــه رس نتیج

مدیرعامل آب و فاضلاب استان مازندران مطرح کرد :

در سال ۱۴۰۴ حدود ۳۱۰۰ میلیارد تومان اعتبار جذب 

شده است که منجر به اجرای ۱۲۳۵ پروژه در سراسر 

استان گردیده است

زباله‌سوز ساری؛ چند سال دیگر باید منتظر »افتتاح نزدیک« بمانیم؟ 

خبر

  مقدمه 
  هــدف از ایــن راهبــرد، گــذار از 
ــه  ــه« ب ــنتی بودج ــت س »مدیری
ــع«  ــتراتژیک مناب ــت اس »مدیری
اســت تــا بــا کاهــش هزینه‌هــای 
جــاری و افزایــش بهــره‌وری مالی، 
پروژه‌هــای  اجــرای  ســرعت 
ــت  ــه و کیفی ــا یافت ــی ارتق عمران
)زیرســاخت‌ها(  خروجی‌هــا 

ــود. ــن ش تضمی
  محور اول: بهینه‌سازی مدل‌های تأمین مالی )تامین منابع(

ــه بودجه‌هــای تک‌بعــدی و جــذب   هــدف: کاهــش وابســتگی ب
ــن. ــرمایه‌های جایگزی س

:)PPP( 1.  راهبرد مشارکت‌های عمومی-خصوصی 
ــرمایه‌گذاری  ــه »س ــرف« ب ــکاری ص ــرد از »پیمان ــر رویک تغیی
مشــترک«. جــذب ســرمایه‌گذاران بــرای اجــرای پروژه‌هایــی کــه 
دارای بازگشــت ســرمایه هســتند )ماننــد مراکــز تجاری-تفریحــی 

ــی(. ــای طبقات ــا پارکینگ‌ه ی
2.  ایجــاد صندوق‌هــای تخصصــی عمرانــی: ایجــاد صندوق‌هایــی 
بــرای هــر پــروژه کلان، بــه گونــه‌ای کــه درآمدهــای حاصــل از آن 

پــروژه، صرفــاً بــرای توســعه و تکمیــل همــان پــروژه بازگــردد.
3.  بهره‌گیــری از وام‌هــای ارزان‌قیمــت و خطــوط اعتبــاری: 
ــرخ بهــره  ــا ن ــا بانکــی ب ــارات دولتــی ی شناســایی و جــذب اعتب
پاییــن بــرای تجهیــز ماشــین‌آلات ســازمان )بــه جــای اجاره‌هــای 

هزینه‌بــر(.
  محــور دوم: اصــاح فرآیندهــای بودجه‌ریــزی و تخصیــص 

)برنامه‌ریــزی(
هدف: جلوگیری از توقف پروژه‌ها به دلیل کمبود اعتبار.

Performance-( 1.  بودجه‌ریــزی مبتنــی بــر عملکــرد 
Based Budgeting(: تخصیــص اعتبــار نــه بــر اســاس 
ســوابق، بلکــه بــر اســاس »میــزان پیشــرفت واقعــی« و 

»دســتاوردهای ملمــوس« هــر واحــد اجرایــی.
2.  پیوســتار بودجــه‌ای )Rolling Budget(: جایگزینی بودجه 
ســالانه خشــک بــا بودجه‌هــای پویــا کــه هــر ســه مــاه یک‌بــار بــر 
اســاس نوســانات بــازار و قیمــت مصالــح بازبینــی و تعدیل شــوند.

ماتریســی  تعریــف  هوشــمند:  اولویت‌بنــدی  سیســتم    .3
ــرا(.  ــه اج ــی $\times$ هزین ــر اجتماع ــا )تأثی ــرای پروژه‌ه ب
پروژه‌هایــی بــا تأثیــر بــالا و هزینــه پاییــن، در اولویــت اول 

تخصیــص اعتبــار قــرار می‌گیرنــد.
  محــور ســوم: مدیریــت هزینه‌هــا و بهــره‌وری عملیاتــی )کاهــش 

ــا( هزینه‌ه
ــال  ــش بازدهــی هــر ری ــد و افزای  هــدف: حــذف هزینه‌هــای زائ

هزینــه شــده.
 Centralized( متمرکــز  خریــد  بــر  تمرکــز    .1  
ــیمان،  ــح کلان )س ــز مصال ــد متمرک Procurement(: خری
ــه منظــور کســب  ــرای تمــام پروژه‌هــای ســازمان ب آهــن و ...( ب
ــطه‌ها. ــای واس ــش هزینه‌ه ــی و کاه ــد حجم ــای خری تخفیف‌ه

 :)Supply Chain Optimization( مدیریت زنجیره تأمین  
کاهــش هزینه‌هــای لجســتیک و انبــارداری از طریق بهینه‌ســازی 

مســیر انتقــال مصالــح بــه ســایت‌های اجرایی.
ــای  ــه ج ــان«: ب ــی هم‌زم ــتم »حسابرس ــازی سیس  3.  پیاده‌س
حسابرســی در پایــان پــروژه، نظــارت مالــی در حیــن اجــرا قــرار 
ــاح  ــایی و اص ــه شناس ــه‌ای در لحظ ــات بودج ــا انحراف ــرد ت گی

شــوند.
 محور چهارم: شفافیت و دیجیتالی‌سازی مالی )تکنولوژی(

 هــدف: حــذف بروکراســی‌های کاغــذی و ســرعت بخشــیدن بــه 
پرداخت‌هــا.

و  اجرایــی  صورت‌جلســات  کامــل  اتوماســیون   .1  
ــا از  ــد صورت‌وضعیت‌ه ــد تأیی ــل فرآین ــا: تبدی صورت‌وضعیت‌ه
حالــت دســتی بــه دیجیتــال بــرای کاهــش زمــان پرداخــت بــه 

پیمانــکاران و جلوگیــری از توقــف پــروژه.
 Financial( مالــی  نظــارت  داشــبورد  راه‌انــدازی    .2  
Dashboard(: ایجــاد یــک سیســتم مانیتورینــگ بــرای 
مدیــر ارشــد ســازمان تــا در هــر لحظــه میــزان جــذب بودجــه، 
ــد. ــروژه را مشــاهده کن ــر پ ــی ه ــراز مال ــاری و ت ــای ج هزینه‌ه

 محور پنجم: مدیریت ریسک مالی )پدافند مالی(
ــورم و تغییــرات  ــر ت ــت از ســرمایه ســازمان در براب  هــدف: صیان

اقتصــادی.
ــا   1.  مدیریــت فعــال ذخایــر: تبدیــل بودجه‌هــای بلااســتفاده ی
ذخایــر نقــدی بــه دارایی‌هــای ســرمایه‌ای یــا کالاهای اســتراتژیک 

عمرانــی )ماننــد خریــد پیش‌دســتانه مصالــح در ابتــدای ســال(.
 2.  ســترهای قــراردادی منعطــف: تدویــن قراردادهایــی بــا 
پیمانــکاران کــه دارای بندهــای تعدیــل قیمــت بــر اســاس 
شــاخص‌های رســمی باشــد تــا از دعــاوی حقوقــی و توقــف پــروژه 

ــود. ــری ش ــورم جلوگی ــان ت در زم
    نتیجه گیری 

 کاهــش زمــان چرخــه پرداخــت: ســرعت بخشــیدن بــه جریــان 
وجــوه نقــد بــه پیمانــکاران $\rightarrow$ افزایــش ســرعت 

ــرفت فیزیکی. پیش
و  اداری  هزینه‌هــای  کاهــش  ســربار:  هزینه‌هــای  کاهــش   

لجســتیکی از طریــق خریــد متمرکــز و دیجیتال‌ســازی.
 تنــوع بخشــی منابــع: کاهش فشــار بر بودجــه شــهرداری/دولت از 

طریــق جــذب ســرمایه‌گذاران بخــش خصوصی.
 تضمیــن کیفیــت: وقتــی نگرانــی مالــی پیمانــکار برطــرف شــود، 

تمرکــز وی بــر »کیفیــت اجــرا« افزایــش می‌یابــد. 

سند راهبرد مالی جهت بهینه‌سازی 

فرآیندهای اجرایی سازمان عمران
  عارفه حسینی 

  کارشناس مالی سازمان عمران شهرداری ساری 



  

3 گان فردا نخب
خبر هفته

بســیاری از مــا تجربــه‌ای داریــم کــه در ترافیــک یا 
هنــگام رانندگــی، ناگهــان دچــار عصبانیت شــدید 
شــویم؛ رفتــاری کــه گاهــی بــا یــک بــوق ســاده 
ــی  ــد و حت ــن، تهدی ــه توهی ــود و ب ــروع می‌ش ش
تعقیب‌هــای خطرنــاک ختــم می‌گــردد. امــا چــرا 
محیــط بســته خــودرو، برخــی از مــا را تحریــک 
ــا  ــی ب ــه همیــن منظــور ، در گفتگوی ــد؟ ب می‌کن
ــان  ــی از کارشناس ــواه یک ــن خ ــار وط ــر گلن دکت
حــوزه روان‌شناســی بــه بررســی ریشــه‌ها و 
 Road( جــاده‌ای«  »خشــم  مکانیســم‌های 
Rage( می‌پردازیــم تــا بدانیــم در لحظــات 
ــذرد؛ ــه می‌گ ــده چ ــز و روان رانن ــی، در مغ بحران
 بــرای شــروع، شــاید بهتــر باشــد تعریــف 
دقیقــی از »خشــم جــاده‌ای« داشــته 
باشــیم. ایــن پدیــده دقیقــاً چیســت و چه 

ــتند؟ ــتعد آن هس ــتر مس ــانی بیش کس
ــک  ــع ی ــم. خشــم جــاده‌ای در واق  ســام ممنون
ــاده  ــرر و س ــای مک ــوق زدن‌ه ــت؛ از ب ــف اس طی
ــای  ــن و رفتاره ــد، توهی ــا تهدی شــروع شــده و ت
پرخطــر مثــل تعقیــب راننــده دیگــر پیــش 
مــی‌رود. افــرادی کــه در مدیریــت کنتــرل خشــم 
ــه شــدت در  ــرو هســتند، ب ــا مشــکل روب خــود ب
ــه  ــا نکت ــد. ام ــرار دارن ــا ق ــن چالش‌ه ــرض ای مع
ــا اختــال  ــرادی ب ــاً فقــط اف اینجاســت کــه لزوم
ــل  ــه تحم ــانی ک ــتند؛ کس ــدف نیس ــم ه خش
ناکامی‌شــان پاییــن اســت، خســتگی مفــرط 
ــر  ــی اگ ــی شــده‌اند، حت ــا دچــار بی‌خواب ــد ی دارن
ــند، در  ــی باش ــای آرام ــره آدم‌ه ــی روزم در زندگ
محیــط رانندگــی بــه شــدت مســتعد تجربــه ایــن 

ــوع خشــم هســتند. ن
 نکتــه جالبــی اســت. امــا یــک ســوال این 
ــودرو  ــاق در خ ــن اتف ــرا ای ــه چ ــت ک اس
می‌افتــد؟ آیــا ترافیــک بــه تنهایــی عامــل 
ــط  ــودرو محی ــا خ ــت ی ــم اس ــن خش ای

ــد؟ ــاد می‌کن ــی را ایج خاص
ــم شــخصی و فضــای بســته خــودرو،  ــه، حری  بل
ــل  ــن« تبدی ــع ام ــک »منب ــه ی ــده ب ــرای رانن ب
ــد  ــاس می‌کن ــرد احس ــه ف ــی ک ــود؛ جای می‌ش
ــد  ــا بای ــد. ام ــه کن ــش را تخلی ــد هیجانات می‌توان
ــل  ــی عام ــه تنهای ــک ب ــه ترافی ــم ک ــد کن تأکی
ــرک«  ــک »مح ــط ی ــه فق ــت، بلک ــم نیس خش
اســت. بســیاری از مــا مشــکلاتی مالــی، خانوادگی 
ــول  ــه در ط ــم ک ــره داری ــترس‌های روزم ــا اس ی
روز انباشــته شــده‌اند. ترافیــک در واقــع جرقــه‌ای 
ــات  ــام آن هیجان ــود تم ــث می‌ش ــه باع ــت ک اس
منفــی انباشــته شــده، در آن لحظــه و در آن فضای 
بســته، فــوران کننــد. پس ریشــه خشــم، لزومــاً به 
ترافیــک ربــط نــدارد، بلکــه بــه حجــم هیجانــات 

ــردد. ــرد بازمی‌گ ــین ف ــی پیش منف
ــر  ــری ب ــه تأثی ــی، چ ــت روان ــن وضعی  ای
ایمنــی رانندگــی و تصمیمــات مــا در لحظه 

دارد؟
ــوص  ــی، به‌خص ــان منف ــر هیج ــناس: ه  کارش
ــا  ــه« م ــز و توج ــود »تمرک ــث می‌ش ــم، باع خش
محــدود شــود. در واقــع مــا دچــار نوعــی تونلــی 
ــک  ــط روی ی ــویم و فق ــدگاه می‌ش ــدن در دی ش
ــل( متمرکــز  ــده مقاب ــاً رانن موضــوع خــاص )مث
حیاتــی  محرک‌هــای  ســایر  از  و  می‌شــویم 
لحظــه،  ایــن  در  می‌شــویم.  غافــل  محیــط 
»خطــای شــناختی« رخ می‌دهــد؛ یعنــی مــا 
موقعیــت را بــه اشــتباه تفســیر می‌کنیــم و 
تصمیمــات عجولانــه و ناگهانــی می‌گیریــم، مثــل 
ســبقت‌های خطرنــاک. ایــن وضعیــت بــه دلیــل 
ــک  ــای ی ــه ج ــط را ب ــا، محی ــر در ادراک م تغیی
مســیر ارتباطــی، بــه یــک میــدان جنــگ تبدیــل 

ــت. ــاک اس ــاً خطرن ــه قطع ــد ک می‌کن
 اگــر بخواهیــم از منظر علمــی و بیولوژیکی 
ــم در  ــم می‌گیری ــی خش ــم، وقت ــگاه کنی ن

مغــز مــا چــه اتفاقــی می‌افتــد؟
 کارشــناس: در مغــز ما بخشــی به نــام »آمیگدال« 
وجــود دارد کــه جایــگاه تجربــه تهدیــد اســت. بــه 
ــت  ــدی را دریاف ــدال تهدی ــه آمیگ ــض اینک مح
ــون  ــال شــده و هورم ــی فع ــد، سیســتم عصب کن
»آدرنالیــن« ترشــح می‌شــود. ایــن اتفــاق منجــر 
بــه واکنش‌هــای جســمانی ســریع می‌شــود: 
ضربــان قلــب بــالا مــی‌رود، فشــار خــون افزایــش 
ــد و عضــات منقبــض می‌شــوند. در واقــع  می‌یاب
 Fight( »بــدن مــا وارد حالــت »جنــگ یــا گریــز
ــی  ــام سیســتم عصب ــود و تم or Flight( می‌ش
آمــاده واکنــش پرخاشــگرانه بــه محیط می‌گــردد.

  آیــا هــر کســی کــه در رانندگــی 
خشــمگین می‌شــود، دچــار اختــال 
ــران  ــد نگ ــی بای ــه زمان ــت؟ چ ــی اس روان
ــرد؟ ــه ک ــص مراجع ــه متخص ــد و ب ش

ــی  ــه تنهای ــم ب ــاً. خش ــر، اص ــوز: خی  وارش نی
نشــان‌دهنده اختــال روانــی نیســت. خشــم یکــی 
از هیجانــات اصلــی، طبیعی و حتی لازم در مســیر 
زندگــی انســان اســت و هــدف مــا حــذف کامــل 
خشــم نیســت، بلکــه »مدیریــت« آن اســت. امــا 
زمانــی کــه این وضعیــت تکرارشــونده شــود، عمق 
و وســعت آن زیــاد باشــد و فــرد در موقعیت‌هــای 
مختلــف مــدام خشــمگین شــود، یــا زمانــی کــه 
ایــن خشــم منجــر بــه رفتارهایــی شــود کــه بــه 
خــودش یــا دیگــران آســیب بزنــد، آنجاســت کــه 
حتمــاً نیــاز بــه مداخلــه تخصصــی و درمان اســت.
 در نهایــت، بــرای کســانی کــه می‌خواهنــد 
ــان  ــریعاً خودش ــی س ــات بحران در لحظ
راهکارهــای  چــه  کننــد،  کنتــرل  را 
ــا  ــد؟ آی ــنهاد می‌دهی ــی پیش کوتاه‌مدت
تکنیک‌هــای ۳۰ ثانیــه‌ای وجــود دارد؟

 ببینیــد، در لحظــه اوج خشــم، شــاید نتوانســتیم 
ــم شــدت  ــا می‌توانی ــم، ام ــوراً آن را حــذف کنی ف

آن را کاهــش دهیــم. چنــد راهــکار ســاده
 اما حیاتی وجود دارد:

 در ادامــه ایــن گــزارش تحلیلــی بــه ســراغ دکتــر 
ــه  ــا پیرامــون مقول طالبعلــی پورشــریعه رفتیــم ت
خشــم جــاده ای پاســخگوی ســوالات مــا باشــد ؛
  بــرای شــروع، بفرماییــد خشــم جــاده‌ای 
ــی در  ــر عصبانیت ــا ه ــت؟ آی ــاً چیس دقیق
ترافیــک را می‌تــوان خشــم جــاده‌ای 

ــد؟ نامی
 کارشــناس: ســام، ممنونــم. خیر، هــر عصبانیتی 
ایــن نیســت. خشــم جــاده‌ای یــک طیــف از 
رفتارهــای پرخاشــگرانه و خصمانــه اســت؛ از 

ــود و  ــروع می‌ش ــی ش ــد و فحاش ــوق ممت ــک ب ی
ــد  ــودرو، تهدی ــب خ ــه تعقی ــدید ب ــوارد ش در م
و حتــی درگیــری فیزیکــی منجــر می‌شــود. 
تفــاوت مهمــی بیــن »رانندگــی پرخاشــگرانه« و 
»خشــم جــاده‌ای« هســت. رانندگــی پرخاشــگرانه 
ــاک )مثــل ســرعت  ــه رفتارهــای خطرن بیشــتر ب
زیــاد( اشــاره دارد، امــا خشــم جــاده‌ای دارای 
یــک مؤلفــه هیجانــی شــدید و خصومــت آشــکار 
نســبت بــه دیگــران اســت. در واقــع، ایــن پدیــده 
بیشــتر از آنکــه مشــکل رانندگــی باشــد، نشــانه‌ای 
ــت  ــم هیجــان و مدیری ــرد در تنظی از دشــواری ف

ــت. ــترس اس اس
ــن اســت   یکــی از ســوالات همیشــگی ای
کــه چــرا آدم‌هــا پشــت فرمــان جســورتر 
و پرخاشــگرتر می‌شــوند؟ یعنــی چــه 
مهارت‌هــای  کــه  می‌افتــد  اتفاقــی 
ــا در لحظــه نشســتن پشــت  اجتماعــی م

ــود؟ ــل می‌ش ــان، تعطی فرم
 ایــن موضــوع بــه ســه مفهــوم کلیــدی در 
روان‌شناســی برمی‌گــردد: »ناگمنامــی«، »قلمــرو« 

ــپر«  ــر س و »اث
 اول اینکــه خــودرو یــک »اتــاق خصوصــی 
شیشــه‌ها  پشــت  وقتــی  اســت.  متحــرک« 
هســتیم، هویــت اجتماعــی مــا کاهــش می‌یابــد 
)Deindividuation(. مــا دیگــر یک »انســان« 
نیســتیم، بلکــه »یــک ماشــین« هســتیم و طــرف 
مقابــل هــم بــرای مــا فقــط »یک ماشــین« اســت، 

ــه یــک انســان.  ن
 دوم، مــا بــه خــودرو بــه چشــم »قلمرو شــخصی« 
نــگاه می‌کنیــم. وقتــی راننــده‌ای جلــوی مــا 
ــک  ــوان ی ــه عن ــه ب ــا آن را ن ــز م ــد، مغ می‌پیچ
ــه  ــوان »تجــاوز ب ــه عن اشــتباه رانندگــی، بلکــه ب

ــد.  ــیر می‌کن ــخصی« تفس ــرو ش قلم
 و در نهایــت »اثــر ســپر«؛ یعنــی محافظــت 

ــود  ــث می‌ش ــودرو، باع ــزی خ ــه فل ــی بدن فیزیک
بازداری‌هــای روانــی مــا کــم شــود و رفتارهایــی را 
نشــان دهیــم کــه در حالــت پیــاده هرگــز جــرأت 

انجامشــان را نداریــم.
ــن  ــت ای ــاً عل ــک واقع ــا ترافی ــا آی    ام
خشــم اســت؟ یــا ترافیــک فقــط بهانــه‌ای 
بــرای تخلیــه اســترس‌های دیگــر اســت؟

ــه  ــت، بلک ــی نیس ــت اصل ــز عل ــک هرگ  ترافی
فقــط یــک »محــرک« یــا Trigger اســت. اگــر 
ــدگان در  ــه رانن ــود، هم ــک ب ــط ترافی ــت فق عل
یــک ترافیــک یکســان، واکنــش مشــابهی نشــان 
می‌دادنــد. امــا واقعیــت ایــن اســت کــه بســیاری 
ــار  ــت فش ــودرو تح ــه خ ــش از ورود ب ــا پی از م
ــی  ــای زناشــویی، مشــکلات مال هســتیم؛ تنش‌ه
یــا فشــارهای شــغلی. چــون در محــل کار یــا خانه 
ــان  ــریک زندگی‌م ــا ش ــس ی ــه رئی ــم ب نمی‌توانی
ــه‌گاه  ــک »تخلی ــه ی ــودرو ب ــم، خ ــاش کنی پرخ
خشــم‌های  می‌شــود.  تبدیــل  اســترس« 
ــه  ــناس ک ــده ناش ــک رانن ــده، روی ی انباشته‌ش
اتفاقــاً در آن لحظــه محــرک ترافیــک هم هســت، 

تخلیــه می‌شــود.
بخــش  وارد  می‌خواهیــم  حــالا   
هیجان‌انگیــز ماجــرا شــویم. از منظــر 
ــک  ــی در ترافی ــی کس ــی، وقت بیولوژیک
چــه  مغــزش  در  می‌شــود،  منفجــر 

؟ د ر می‌گــذ
ــر  ــک تغیی ــد، ی ــه می‌افت ــی ک ــناس: اتفاق  کارش
وضعیــت سیســتمیک اســت. بخشــی از مغــز بــه 
نــام »آمیگــدال« کــه مرکــز هشــدار اســت، فعــال 
می‌شــود. آمیگــدال تهدیــد را تشــخیص می‌دهــد 
و دســتور ترشــح ســریع آدرنالیــن و کورتیــزول را 
ــی‌رود و عضــات  ــالا م ــب ب ــان قل ــد. ضرب می‌ده
منقبــض می‌شــوند؛ یعنــی بــدن بــرای »جنــگ یا 

ــود.  ــاده می‌ش ــز« آم گری

 نکتــه تکاملــی اینجاســت کــه مغــز مــا هنــوز بــا 
ــت‌های  ــد. در دش ــی« کار می‌کن ــزار قدیم »نرم‌اف
ــرار از ببــر  ــرای ف ــن سیســتم ب ــخ، ای ماقبــل تاری
ــروز،  ــا ام ــود؛ ام ــده ب ــی ش ــری طراح دندان‌خنج
ــط  ــر خ ــک تغیی ــا ی ــودرو ی ــک خ ــوق ی ــز ب مغ
اشــتباه را بــه عنــوان »غــرش یــک ببــر« تفســیر 

می‌کنــد و واکنــش دفاعــی می‌دهــد!
  شــنیده‌ایم کــه در ایــن لحظــات، بخــش 
ــود.  ــل می‌ش ــاً تعطی ــز عم ــی مغ منطق

ــن موضــوع چطــور ممکــن اســت؟ ای
ــش  ــت را »ربای ــن وضعی ــن ای ــل گلم ــه، دنی  بل
آمیگــدال« )Amygdala Hijack(می‌نامــد. 
ــانی  ــر پیش‌پیش ــت قش ــدید، فعالی ــم ش در خش
)Prefrontal Cortex( کــه مســئول قضــاوت 
منطقــی و کنتــرل تکانه‌هاســت، کاهــش می‌یابــد 
و نفــوذ آمیگــدال افزایــش می‌یابــد. در واقــع، 
ــد  ــم نبای ــه می‌دانی ــش )اینک ــی اجــرای دان توانای

ــود.  ــف می‌ش ــاً تضعی ــم( موقت ــوا کنی دع
 همچنیــن دچــار پدیــده‌ای به نــام »تونــل توجه« 
می‌شــویم. یعنــی تمــام منابــع توجــه مغــز 
ــده  ــود و رانن ــل می‌ش ــم« قف ــع خش روی »منب
دیگــر عابــر پیــاده، تابلوهــا یــا امنیــت خــودش و 
خانــواده‌اش را نمی‌بینــد. او احســاس می‌کنــد 
همــه چیــز را می‌بینــد، امــا در واقــع فقــط یــک 

ــر نظــر دارد. ــط را زی نقطــه کوچــک از محی
 یکــی از خطــرات ایــن وضعیــت، تصمیمات 
اشــتباه اســت. آیــا خشــم باعــث می‌شــود 
مــا محیــط را بدتــر از آنچه هســت تفســیر 

؟ کنیم
 کارشــناس:دقیقاً. مــا بــا چیــزی به نام »ســوگیری 
انتســاب خصمانــه« مواجــه می‌شــویم. یعنــی هــر 
رفتــار بی‌قصــد دیگــران را »عمــدی و خصمانــه« 
تفســیر می‌کنیــم. مثــاً اگــر کســی راهنمــا نزنــد، 
ــن  ــه م ــد ب ــد: »او می‌خواه ــل می‌کن ــز تحلی مغ

ــد ــی کن بی‌احترام
 در ایــن حالــت، »توهــم یقیــن« ایجــاد می‌شــود؛ 
فــرد کامــاً مطمئــن اســت کــه حــق بــا اوســت 
و هرچــه هیجــان شــدیدتر شــود، احتمــال 
ــی  ــز ناگهان ــل ترم ــه‌ای )مث ــری تکان تصمیم‌گی

تلافی‌جویانــه( بیشــتر می‌شــود.
ــد از  ــدگان بع ــیاری از رانن ــرا بس ــا چ  ام
ــدید  ــیمانی ش ــار پش ــات، دچ ــن اتفاق ای

می‌شــوند؟
 چــون مــوج آدرنالیــن فروکــش می‌کنــد و 
ــود.  ــال می‌ش ــاره فع ــانی« دوب ــر پیش‌پیش »قش
در آن لحظــه، مغــز از حالــت »بقــا« خــارج شــده 
ــرد  ــان ف ــردد. ناگه ــر« برمی‌گ ــت »تفک ــه حال و ب
می‌توانــد پیامدهــا را ببینــد و بگویــد: »چــرا 
ــادف  ــود تص ــن ب ــدم؟ ممک ــی ش ــدر عصبان اینق
ــه  ــد دقیق ــم«. یعنــی همــان مغــزی کــه چن کن
قبــل فقــط »حملــه« را می‌دیــد، دوبــاره قــادر بــه 

ــود. ــی می‌ش ــل منطق تحلی
 در نهایــت، بــرای کســانی کــه می‌خواهنــد 
ایــن چرخــه را بشــکنند، چــه راهکارهایی 
ــوان  ــور می‌ت ــد؟ چط ــنهاد می‌دهی پیش

آســتانه تحمــل را بــالا بــرد؟
 اولیــن قــدم، »مســئولیت‌پذیری هیجانی« اســت. 
بــه جــای اینکــه بگوییــم »آن راننــده اعصــاب مــرا 
خــرد کــرد«، بگوییــم »مــن امــروز حالــم خــوب 

نیســت و ایــن تنــش را دارم«. 
 چند راهکار عملی:

 ۱. برنامه‌ریــزی مقابلــه‌ای: از قبــل بــرای لحظــات 
خشــم، راهکارهــای ذهنی داشــته باشــید.

 ۲. پذیــرش خطــا: بپذیریــد کــه خطــای انســانی 
جــزء لاینفــک رفتــار بشــر اســت و لزومــاً کســی 

قصــد آســیب زدن بــه شــما نــدارد.
و  کافــی  فیزیولوژیــک: خــواب  مدیریــت   .۳ 
اســتراحت، آســتانه تحمــل شــما را بــه شــدت بالا 

می‌بــرد.
ــل  ــق و ش ــس عمی ــوری: تنف ــای ف  ۴. تکنیک‌ه
کــردن آگاهانــه عضــات )بــرای خــروج از حالــت 
ــه: »ســالم  ــن جمل انقبــاض جســمی( و تکــرار ای
ــت  ــات حقانی ــر از اثب ــه مقصــد، مهم‌ت رســیدن ب

ــه اســت«. ــن لحظ ــن در ای م
  بســیار سپاســگزاریم دکتــر. نتیجــه ایــن گفتگــو 
ایــن بــود کــه رانندگــی فقــط یــک مهــارت فنــی 
نیســت، بلکــه یــک »آزمــون مدیریــت هیجــان« 
ــر  ــم در براب ــا بتوانی ــه م ــم هم ــت. امیدواری اس
»ربایــش آمیگــدال« پیروز شــویم و ســفرهایی آرام 

داشــته باشــیم.

چرا پشت فرمان تغییر می کنیم ؟ واکاوی 

روان شناختی پدیده » خشم جاده ای «
دعوت عضو مجلس خبرگان رهبری 

از مردم برای حضور گسترده در 
مراسم تشییع »رهبر شهید« 

آماده‌باش شبکه تأمین آرد 
مازندران همزمان با اعزام زائران 

مراسم تشییع رهبر شهید 

خبر
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نماینــده مــردم مازنــدران در مجلــس خبــرگان رهبــری 
ــرای حضــور  ــردم ب ــه قائم‌شــهر از آحــاد م ــام جمع و ام
گســترده و یکپارچــه در آییــن وداع و تشــییع پیکر مطهر 

»رهبــر شــهید« دعــوت کــرد.
 آیــت‌الله علــی معلمــی بــا بیــان اینکــه ملــت عاشــورایی 
ایــران همــواره در امتــداد مکتــب حضــرت امــام حســین 
)ع( یاری‌گــر اســام و اهل‌بیــت )ع( بوده‌انــد، اظهــار 
کــرد: مــردم ایــران اگرچــه در عاشــورای حســینی حضور 
نداشــتند، امــا امــروز پیکــر مطهــر وارث مکتب عاشــورا را 

بــا شــکوه و عظمــت بدرقــه خواهنــد کــرد.
 وی افــزود: جهــان در ایام وداع و تشــییع »رهبر شــهید«، 
اســتقامت، پایبنــدی و پیونــد ناگسســتنی ملــت ایــران با 

رهبــر خــود را مشــاهده خواهــد کرد.
 عضــو مجلــس خبــرگان رهبــری تأکیــد کرد: دشــمنان 
تصــور می‌کردنــد بــا شــهادت »رهبــر شــهید« مــردم از 
اســام و انقــاب فاصلــه می‌گیرنــد، امــا ملــت ایــران بــا 
حضــور پرشــکوه خــود در مراســم تشــییع، بــرگ زریــن 

دیگــری در تاریــخ انقــاب اســامی رقــم خواهنــد زد.
ــداد،  ــن روی ــت ای ــه اهمی ــا اشــاره ب ــت‌الله معلمــی ب  آی
رســالت اصحــاب رســانه را در انعــکاس گســترده و 
دقیــق مراســم تشــییع بســیار مهــم دانســت و بــر تهیــه 
گزارش‌هــا، تصاویــر و پوشــش مناســب ایــن آییــن 

ــرد. ــد ک ــی تأکی تاریخ
 وی همچنیــن بــر اهمیــت برگــزاری مراســم‌های 
ــا آییــن تشــییع تأکیــد کــرد و  شهرســتانی همزمــان ب
ــز  ــتان‌ها نی ــا در شهرس ــن برنامه‌ه ــزاری ای ــت: برگ گف
نمــادی از همراهــی و حضــور مــردم در مراســم تشــییع 

ــود.  ــد ب ــهید« خواه ــر ش »رهب

مدیــرکل غلــه و خدمــات بازرگانــی مازنــدران از اجــرای 
تمهیــدات ویــژه بــرای تأمیــن پایــدار آرد و نــان همزمــان 
بــا تــردد مســافران عازم مراســم تشــییع »رهبر شــهید« 
خبــر داد و گفــت: تأمیــن نــان مــورد نیــاز مردم اســتان و 
زائــران عبــوری، مهم‌تریــن اولویــت ایــن مجموعه اســت.

 ســید محمــد جعفــری بــا اشــاره بــه شــرایط ویــژه ایــن 
ــن  ــرد: از نخســتین ســاعات اجــرای ای ــار ک ــا اظه روز‌ه
ــل و  ــد، حم ــش تولی ــای بخ ــی ظرفیت‌ه ــه، تمام برنام
توزیــع آرد در اســتان در آماده‌بــاش قــرار گرفتــه و رونــد 
ــش  ــه‌ای پای ــورت لحظ ــتان‌ها به‌ص ــن آرد شهرس تأمی
ــه وقفــه‌ای در فعالیــت واحد‌هــای  ــا هیچ‌گون می‌شــود ت

خبــازی ایجــاد نشــود.
 وی افــزود: شــبکه تأمیــن و توزیــع آرد اســتان آمادگــی 
کامــل بــرای پاســخگویی بــه نیــاز شهرســتان‌ها را دارد و 
ــانی بســیج شــده  ــرای خدمت‌رس ــا ب ــی ظرفیت‌ه تمام

اســت.
 مدیــرکل غلــه و خدمــات بازرگانــی مازنــدران گفــت: در 
صــورت افزایــش مصــرف، آرد مــورد نیــاز در کوتاه‌تریــن 

زمــان ممکــن تأمیــن و توزیــع خواهــد شــد.
 جعفــری افــزود: جلســات شــورای تســهیل نیــز تــا پایان 
برگــزاری مراســم به‌صــورت روزانــه برگــزار می‌شــود تــا 
پایــداری عرضــه نــان و ارائــه خدمــات مطلــوب بــه مردم 

اســتان و زائــران عبــوری حفــظ شــود. 

حبیــب جهانســاز افــزود: تاکنــون یــک‌ هــزار 
ــکاران  ــول چای ــان از پ ــارد توم و ۵۲۸ میلی
پرداخــت شــده و بقیــه نیــز بــا تامیــن منابــع 
ــز  ــان واری ــه حســاب آن ــج ب ــه تدری ــی ب مال

ــد شــد. خواه
 رئیــس ســازمان چــای کشــور بــا اشــاره بــه 
ــای  ــبز چ ــرگ س ــی ب ــد تضمین ــد خری رون
ــت  ــل برداش ــدای فص ــت: از ابت ــار داش اظه
تــن  و ۲۶۶  هــزار  حــدود ۶۶  تاکنــون، 
ــه صــورت  ــکاران ب ــرگ ســبز چــای از چای ب

تضمینــی خریــداری شــده کــه ارزش آن 
بالــغ بــر دو هــزار و ۲۵۰ میلیــارد تومــان مــی 

باشــد.
ــبز  ــرگ س ــوع ب ــرد: از مجم ــه ک  وی اضاف
ــزار  ــدود ۱۴ ه ــون ح ــده، تاکن خریداری‌ش
ــای  ــای خشــک در کارخانه‌ه ــن چ و ۹۱۰ ت

ــد شــده اســت. ــرآوری تولی ف
ــوع ارزش  ــرد: از مجم ــح ک ــاز تصری  جهانس
ــدود  ــده، ح ــای خریداری‌ش ــبز چ ــرگ س ب
ــه  ــت و بقی ــان ســهم دول ــارد توم ۶۳۰ میلی

ــت  ــای اس ــرآوری چ ــای ف ــهم کارخانه‌ه س
و بــه زودی تخصیــص هــای جدیــد از ســهم 

ــم داشــت. ــز خواهی ــت را نی دول
 رئیــس ســازمان چــای کشــور گفــت: 
ــون  ــز تاکن ــای نی ــرآوری چ ــای ف کارخانه‌ه
ــوط  ــات مرب ــی از مطالب ــل توجه بخــش قاب
بــه ســهم خــود را پرداخــت کرده‌انــد و رونــد 
تســویه مطالبــات چایــکاران همچنــان ادامــه 

دارد.
ــور  ــای کش ــازار چ ــت ب ــاره وضعی  وی درب

ــالانه  ــاز س اظهارداشــت: در حــال حاضــر نی
بــازار بــه چــای خشــک حــدود ۷۰ هــزار تــن 
اســت، در حالــی کــه در ســال‌های گذشــته 
ــن  ــزار ت ــا ۱۲۰ ه ــن ۱۰۰ ت ــزان بی ــن می ای

ــد. ــرآورد می‌ش ب
ــم  ــرف را مه ــوی مص ــر الگ ــاز تغیی  جهانس
‌تریــن دلیــل کاهــش تقاضــای چای دانســت 
و افــزود: افزایــش مصــرف انــواع دمنوش‌هــای 
گیاهــی و همچنیــن قهــوه، موجــب کاهــش 
ســرانه مصــرف چــای در کشــور شــده اســت.

 وی گفــت: اکنــون از نیــاز ســالانه ۷۰ هــزار 
ــن از طریــق  ــازار، حــدود ۲۰ هــزار ت تنــی ب
تولیــد داخلــی تامین و بقیــه از محــل واردات 
تامیــن می‌شــود و البتــه بارندگی‌هــای اخیــر 
ــای  ــبز چ ــرگ س ــت ب ــت و کیفی ــر کمی ب

داخلــی تاثیرگــذار بــوده اســت.

   رئیــس ســازمان چــای کشــور از خریــد ۶۶ هزارتــن بــرگ ســبز چــای خبــر داد و گفــت: از ابتــدای فصــل برداشــت تاکنــون حــدود ۷۰ 

درصــد مطالبــات چایــکاران اســتان گیــان و مازنــدران پرداخت شــده اســت. 

۷۰ درصد مطالبات چایکاران پرداخت شد 
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ــه کشــوری هم‌اندیشــی و توانمندســازی خانواده‌هــای دارای  ــه کار دبیرخان ــدران از آغــاز ب   مدیــرکل بهزیســتی مازن
فرزنــد اتیســم خبــر داد.

 مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران از آغــاز بــه کار دبیرخانــه کشــوری هم‌اندیشــی و توانمندســازی خانواده‌هــای دارای فرزند 
اتیســم خبــر داد و گفــت: ایــن دبیرخانــه بــا هــدف تقویــت مشــارکت خانواده‌هــا، انتقــال مطالبــات آنــان بــه ســطوح 

تصمیم‌گیــری و ارتقــای خدمــات توانبخشــی تشــکیل شــده اســت.
 رقیــه رحمانــی بــا تأکیــد بــر اینکــه مداخــات توانبخشــی بــدون حضــور فعــال خانواده‌هــا کامــل نخواهــد بــود، اظهــار 
کــرد: والدیــن کــودکان دارای اختــال طیــف اتیســم عــاوه بــر نقــش مراقــب، به‌عنــوان بــازوان اجرایــی و تســهیلگران 

اصلــی برنامه‌هــای درمانــی در محیــط خانــواده ایفــای نقــش می‌کننــد.
 وی افــزود: شــنیدن صــدای خانواده‌هــا، انتقــال دقیــق نیازهــای واقعــی آنــان، ایجــاد شــبکه ملــی بــرای تبــادل تجربیات 

موفــق و جلوگیــری از مــوازی‌کاری در ارائــه خدمــات، از مهم‌تریــن اهــداف راه‌انــدازی ایــن دبیرخانــه اســت.
 مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران بــا اشــاره بــه برگــزاری فرآینــد انتخــاب نماینــدگان خانواده‌هــا در سراســر کشــور گفــت: 
ــا حضــور ۳۲ ســرگروه  ــات کشــوری ب ــات در اســتان‌ها و ســپس انتخاب پــس از فراخــوان سراســری و برگــزاری انتخاب
اســتانی، پنــج عضــو اصلــی و پنــج عضــو جایگزیــن بــرای نمایندگــی خانواده‌هــای دارای فرزنــد بــا اختلال طیف اتیســم 

در پنــج منطقــه کشــور، بــرای مــدت یــک ســال انتخــاب شــدند.
 رحمانــی افــزود: گروه‌هــای منتخــب اســتانی بــا نظــارت کارشناســان بهزیســتی، مســئول شناســایی و اولویت‌بنــدی 
نیازهــا و مطالبــات خانواده‌هــا، برگــزاری نشســت‌های حضــوری و مجــازی، ارائــه راهکارهــای اجرایــی، جلــب مشــارکت 

خیــران و دســتگاه‌های همــکار و تهیــه گزارش‌هــای ادواری بــرای دبیرخانــه کشــوری خواهنــد بــود.

دبیرخانه کشوری 
خانواده‌های دارای فرزند 

اتیسم آغاز به کار کرد 

  

جلسه مجمع عمومی عادی شرکت 
خدماتی شهرک صنعتی مرزن آباد 

چالوس برگزار شد

خبر

شــهرک‌های  شــرکت  مدیرعامــل  نــژاد  یوســف 
صنعتــی مازنــدران از برگزاری جلســه مجمــع عمومی 
عــادی شــرکت خدماتــی شــهرک صنعتــی مــرزن آباد 

چالــوس خبــر داد.
 علیرضــا یوســف نــژاد بیــان داشــت: جلســات مجمــع 
ــی شــهرک‌ها  ــای خدمات ــادی شــرکت ه ــی ع عموم
ــوه  ــون نح ــرای قان ــور اج ــی بمنظ ــی صنعت و نواح
ــور شــهرک‌ها و نواحــی  ــت و اداره ام ــذاری مالکی واگ
ــی  ــکیل م ــی تش ــرکت‌های خدمات ــه ش ــی ب صنعت

گــردد.
مدیرعامــل شــرکت  و  مدیــره  هیئــت  رئیــس   
ــرد: در  ــح ک ــدران تصری ــی مازن ــهرک‌های صنعت ش
ــی  ــهرک صنعت ــادی ش ــی ع ــع عموم ــه مجم جلس
ــرد  ــی و عملک ــای مال ــزارش صورته ــاد، گ ــرزن آب م
هیئــت مدیــره شــرکت خدماتــی ایــن شــهرک 
ــع  ــط مجم ــی و توس ــال 1404 بررس ــی در س صنعت
عمومــی عــادی تصویــب شــد و بودجــه ســال 1405 
نیــز بررســی و طــی اصلاحــات انجام شــده بــه تصویب 

ــید. رس
 یوســف نــژاد افــزود: برگــزاری مجمــع عمومــی عادی 
ــی  ــره شــرکت خدمات ــت مدی و انتخــاب اعضــاء هیئ
موجــب بالندگــی و هــم افزایــی بخــش خصوصــی در 
ــی  ــهرک‌ها و نواح ــور ش ــای ام ــری ه ــم گی تصمی

ــود. صنعتــی خواهــد ب
 وی اظهــار داشــت: واگــذاری شــهرک هــا و نواحــی 
صنعتــی بــه شــرکتهای خدماتــی در رشــد و توســعه 
شــهرک هــا و نواحــی صنعتی بســیار تأثیرگذار اســت. 

 

مدیــر شــرکت ملــی پخــش فرآورده‌هــای نفتی 
منطقــه ســاری بــر آمادگــی کامــل ایــن منطقه 

ــه  ــدار ســوخت، ارائ ــع پای ــن و توزی ــرای تأمی ب
خدمــات بی‌وقفــه و هماهنگــی همه‌جانبــه 
واحدهــای عملیاتــی در آســتانه هفتــه آینــده، 
تعطیــات تابســتانی و آیین‌هــای پیــش‌رو 

تأکیــد کــرد.
 نشســت کمیتــه سوخت‌رســانی ایــن منطقــه 
در ســالن تدبیــر بــا حضــور تــورج امانــی، مدیــر 
منطقــه، معاونــان، رؤســای نواحــی و مســئولان 
واحدهــای ســتادی و عملیاتــی برگــزار شــد. در 
ایــن نشســت، آخریــن وضعیت آمادگــی منطقه 

بــرای مدیریــت مطلــوب سوخت‌رســانی در 
ــرای  ــردد بررســی و برنامه‌هــای لازم ب ــام پرت ای
ــتیبانی از  ــردم و پش ــه م ــات ب ــتمرار خدم اس

ــد. ــرور ش ــش‌رو م ــای پی مأموریت‌ه
ــر ضــرورت آمادگــی  ــا تأکیــد ب ــی ب ــورج امان ت
حداکثــری همــه بخش‌هــا اظهــار کــرد: تمامــی 
ــی  ــا آمادگ ــد ب ــوخت بای ــه س ــاری عرض مج
صددرصــدی بــه ارائــه خدمــات بپردازنــد و 
ــخگویی ۲۴  ــا پاس ــز ب ــط نی ــئولان ذی‌رب مس
ســاعته، هماهنگی مســتمر و مدیریــت میدانی، 

زمینــه خدمت‌رســانی مطلــوب و بــدون وقفــه را 
فراهــم کننــد.

وی افــزود: بــا توجــه بــه برگــزاری مراســم وداع 
ــران و  ــران« در ته ــهید ای ــای ش و تشــییع »آق
آییــن تدفیــن در حــرم مطهــر امــام رضــا)ع( در 
مشــهد، لازم اســت همــه واحدهــا بــا آمادگــی 
کامــل، هماهنگی‌هــای لازم بــرای پشــتیبانی و 
تأمیــن و توزیــع پایدار ســوخت را در دســتور کار 
قــرار دهنــد و بــر ایفــای مســئولیت‌های محولــه 

تأکیــد شــد. 

ــای  ــش از برنامه‌ه ــن بخ ــر در اولی ــدار رامس  فرمان
ــد از مجموعــه ســاماندهی پســماند  ــا بازدی خــود ب
ــوز  ــد زباله‌س ــک واح ــرا و ی ــتان صومعه‌س شهرس
دانش‌بنیــان، بــر ضــرورت گــذار از روش‌هــای 
ــرد. وی  ــد ک ــن تأکی ــای نوی ــه فناوری‌ه ــنتی ب س
تصریــح نمــود: »مدیریــت اصولــی پســماند یکــی از 
ــرداری  ــت و الگوب ــر اس ــدی رامس ــای کلی دغدغه‌ه
از تجــارب موفــق و به‌کارگیــری دانــش روز، نقشــی 
ــت‌محیطی  ــیب‌های زیس ــش آس ــوری در کاه مح
ــد  ــا خواه ــات شــهری ایف ــت خدم ــای کیفی و ارتق

کــرد.«
ــی  ــادی و اجتماع ــای اقتص ــت پیونده  تقوی

ــوار ــتان همج ــان دو اس می
رایزنی‌هــای  و  دیــدار  ســفر،  ایــن  ادامــه  در   
ــورت  ــان ص ــتان گی ــات اس ــا مقام ــترده‌ای ب گس
ــدار  ــا فرمان ــدار رامســر در نشســتی ب گرفــت. فرمان
شهرســتان رشــت، بــر لــزوم عملیاتــی کــردن 
تفاهم‌نامه‌هــای همــکاری میــان اســتانداران دو 
ــار داشــت: »گســترش  ــرد و اظه ــد ک ــتان تأکی اس
ــان  ــی، فرهنگــی و اقتصــادی می ــات اجتماع تعام
رامســر و رشــت، می‌توانــد منجــر بــه رونــق 
اقتصــادی و توســعه پایــدار در هر دو منطقه شــود.«
از  بهره‌گیــری  و   جــذب ســرمایه‌گذاری 

ظرفیت‌هــای منطقــه آزاد انزلــی

ــا  ــدار ب ــفر، دی ــن س ــای ای ــر از محوره ــی دیگ  یک
رئیــس منطقــه آزاد انزلی جهت بررســی بســته‌های 
بــود.  گردشــگری  و  ســرمایه‌گذاری  مشــترک 
قبادیــان در ایــن خصــوص اظهــار داشــت: »ایجــاد 
ــرمایه‌گذاران  ــذب س ــرای ج ــب ب ــترهای مناس بس
از طریــق ظرفیت‌هــای منطقــه آزاد، زمینه‌ســاز 
تحــولات مثبــت در حوزه‌هــای اشــتغال و تولیــد در 

ــود.« ــد ب شهرســتان رامســر خواه
ــه تفریحــی- ــد از مجموع ــا بازدی ــن وی ب  همچنی

ــی کــه  ــازی در مارینــا« در ســاحل انزل ورزشــی »ب
توســط یکــی از ســرمایه‌گذاران بومــی رامســر ایجاد 
شــده، بــر ضــرورت حمایــت از ســرمایه‌گذاران 
ــای  ــه پروژه‌ه ــا ب ــات آن‌ه ــال تجربی ــق و انتق موف

ــد کــرد. توســعه‌ای داخــل شهرســتان تأکی
  توســعه متــوازن و بهــره‌وری از ظرفیت‌هــای 

ک مشتر
ــدار رامســر در پایــان تاکیــد کــرد :  اولویــت   فرمان
اصلــی مدیریــت شهرســتان، تبــادل تجربیــات 
مدیریتــی و جــذب ســرمایه‌های فعــال اســت 
ــا از ایــن طریــق، رفــاه شــهروندان ارتقــا یافتــه و  ت
زیرســاخت‌های توســعه پایــدار در رامســر بــه تحقق 

ــدد. بپیون
 تحــول در مدیریــت شــهری رامســر؛ 
تــا جــذب  زبالــه«  »صفــر  الگــوی  از 

سرمایه‌های منطقه آزاد انزلی
  مصطفــی گلجاری‌مقــدم، شــهردار رامســر، در ایــن 
ــق  ــای موف ــد از مدل‌ه ــه بازدی ــاره ب ــا اش ــد ب بازدی
در شهرســتان صومعه‌ســرا، اظهــار داشــت: »تجربــه 
روســتاهایی کــه میــزان تولیــد زبالــه در آن‌هــا بــه 
ــدرن  ــوزهای م ــتفاده از زباله‌س ــیده و اس ــر رس صف
ــرای  ــمند ب ــی ارزش ــی، الگوی ــارکت مردم ــا مش ب
ــق را در  ــدل موف ــن م ــم ای ــر داری ــت. در نظ ماس
ــر جواهــرده،  مناطــق گردشــگری و روســتایی نظی

ــم.«  ــازی کنی ــه پیاده‌س ــار و اربکل جنت‌رودب
ــا  ــه تنه ــو ن ــن الگ ــرای ای ــرد :  اج ــد ک  وی تأکی
منجــر بــه بهبــود وضعیــت زیســت‌محیطی منطقــه 
می‌شــود، بلکــه حجــم زباله‌هــای ورودی بــه ســایت 
کلاکولــی را بــه طــور چشــم‌گیری کاهــش خواهــد 

داد.
 توســعه اقتصــادی و نوســازی ناوگان شــهری 

از طریــق منطقــه آزاد انزلی
 شــهردار رامســر بــا اشــاره بــه تفاهم‌نامه‌هــای اخیــر 
میــان اســتانداران مازنــدران و گیــان، تصریــح کرد: 
ــای  ــری از ظرفیت‌ه ــا بهره‌گی ــم ب ــاش می‌کنی »ت
منطقــه آزاد، مســیر نوســازی نــاوگان خدمــات 
شــهری و عمرانــی رامســر را همــوار کنیــم. در ایــن 
ــازمان  ــرک و س ــت گم ــکاری معاون ــا هم ــتا، ب راس

بنــادر، شــرایط تأمیــن ماشــین‌آلات مکانیزاســیون 
شــهری بــا هزینــه‌ای بهینــه فراهــم خواهــد شــد.«

 همچنیــن وی افــزود کــه تبــادل اطلاعــات میــان 
تیم‌هــای کارشناســی شــهرداری رامســر و ســازمان 
منطقــه آزاد انزلــی در دســتور کار قــرار گرفته اســت 
ــه  ــر ب ــهر رامس ــرمایه‌گذاری ش ــته‌های س ــا بس ت
ســرمایه‌گذاران توانمنــد ایــن منطقــه معرفــی شــده 
ــای  ــرای پروژه‌ه ــرای اج ــا ب ــور آن‌ه ــه حض و زمین

توســعه‌ای در رامســر تســهیل گــردد.
 طراحــی قطــب گردشــگری دریایــی؛ احداث 

مارینای اســتاندارد در رامســر
ــش  ــر بخ ــور، دیگ ــای دریامح ــعه ظرفیت‌ه  توس
ــا  ــدم ب ــود. گلجاری‌مق ــفر کاری ب ــن س ــدی ای کلی
اشــاره بــه بازدیــد از مجموعه‌هــای گردشــگری 
آکواریــوم و مارینــای انزلــی، اظهار داشــت: »مارینای 
رامســر و محــدوده کنارگــذر ســاحلی، ظرفیت‌هــای 
بســیار بالایــی بــرای تبدیــل شــدن بــه یــک قطــب 

گردشــگری دریایــی دارنــد.«

 وی تصریــح کــرد کــه بــا همــکاری ســازمان 
بنــادر و دســتگاه‌های ذی‌ربــط، زیرســاخت‌های 
لازم بــرای ایجــاد یــک مارینــای اســتاندارد در 
رامســر فراهــم خواهــد شــد تــا عــاوه بــر افزایــش 
ــرداری  ــی بهره‌ب ــازه زمان ــگری، ب ــای گردش جاذبه‌ه
از ظرفیت‌هــای دریــای رامســر در تمــام طــول ســال 

ــد. افزایــش یاب
 ســرمایه‌گذاران بومــی؛ پــل ارتباطــی 

ــر ــعه رامس توس
 در پایــان ایــن ســفر، بازدیــد از مجموعه‌هــای 
تفریحــی و ورزشــی در ســاحل انزلــی کــه توســط 
ــورد  ســرمایه‌گذاران بومــی رامســر ایجــاد شــده، م
ــد  ــا تأکی ــر ب ــهردار رامس ــت. ش ــرار گرف ــه ق توج
ــهر،  ــادی ش ــالان اقتص ــت از فع ــت حمای ــر اهمی ب
خاطرنشــان کــرد کــه انتقــال تجربیــات موفــق ایــن 
ســرمایه‌گذاران بــه داخــل شهرســتان، گامــی مؤثــر 
در مســیر پیشــرفت و توســعه پایــدار رامســر خواهد 

بــود. 

روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری :

تورج امانی: تأمین و توزیع سوخت رسانی پایدار در روزهای پیش‌رو بررسی شد 

خبر

گام‌های توسعه‌محور فرماندار و شهردار رامسر در گیلان؛ از 

الگوهای نوین مدیریت پسماند تا رایزنی‌های استراتژیک اقتصادی

  مســلم قبادیــان، فرمانــدار شهرســتان رامســر، در راســتای بهره‌گیــری از تجــارب موفــق اســتانی و 

توســعه تعامــات بین‌منطقــه‌ای، بــه همــراه مصطفــی گلجــاری مقــدم شــهردار ایــن شــهر ســفری 

کاری بــه اســتان گیــان داشــت. ایــن ســفر بــا محوریــت »تبــادل تجربیــات مدیریتــی«، »جــذب 

ــد. ــام ش ــتی« انج ــاخت‌های محیط‌زیس ــود زیرس ــرمایه‌گذاری« و »بهب س


