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مدیریت هوشمندانه مصرف انرژی در دستور کار شرکت توزیع نیروی برق مازندران 

ســید کاظــم حســینی کارنامــی، مدیرعامــل شــرکت توزیــع نیــروی بــرق مازنــدران، از آغــاز 
ــت  ــق تح ــی مناط ــد« در تمام ــد بازدی ــب، ص ــد ش ــی »ص ــرح عملیات ــری ط ــمی و سراس رس

ــر داد. ــرکت خب ــن ش ــش ای پوش

ــی  ــدران از آمادگ ــتی مازن ــرکل بهزیس مدی
ــذورات  ــت ن ــرای دریاف ــاد ب ــن نه ــل ای کام
ــش  ــردم نیک‌اندی ــر داد و از م ــی خب مردم
اســتان دعــوت کــرد تــا بــا مشــارکت در این 
ــای  ــر خانواده‌ه ــه، یاری‌گ ــدام خیرخواهان اق

نیازمنــد باشــند.
 مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران بــا تســلیت 
ــوگواری  ــام س ــرم و ای ــاه مح ــیدن م فرارس
ــن  ــل ای ــی کام ــهدا )ع(، از آمادگ سیدالش
ــی در  ــذورات مردم ــت ن ــرای دریاف ــاد ب نه
ماه‌هــای محــرم و صفــر خبــر داد و از مــردم 
ولایت‌مــدار اســتان بــرای مشــارکت در 

ــرد. ــوت ک ــه دع ــدام خیرخواهان ــن اق ای
ــه  ــی از روحی ــا قدردان ــی ب ــه رحمان  رقی
همبســتگی و ســخاوت مــردم دیــار علویان 
مازنــدران  نیک‌اندیــش  مــردم  گفــت: 
همــواره در مناســبت‌های مذهبــی پیشــگام 
ــد و  ــان بوده‌ان ــه مددجوی ــاندن ب یاری‌رس
امیدواریــم در ایــن ایــام نیــز بــا مشــارکت 
ــتی  ــای معیش ــی از دغدغه‌ه ــران، بخش خی

خانواده‌های نیازمند کاهش یابد.
ــارکت  ــای مش ــریح راه‌ه ــا تش  وی ب

ــذورات  ــد ن ــران می‌توانن ــزود: خی اف
ادارات  بــه  را  خــود  غیرنقــدی 

شهرســتان‌ها،  بهزیســتی 
مؤسســات خیریــه و مراکــز 

تحــت نظــارت بهزیســتی 
ــن  ــد. همچنی ــل دهن تحوی

مشــارکت‌های  بــرای 
ــاب  ــماره حس ــدی، ش نق

 ۴۱۵۳۰۳۴۵۴۱۵۴۳۰۶۸

 ۶۳۶۷-۹۵۷۰-۸۶۳۱-۰۱۰۴ کارت  شــماره  و 
ــام مشــارکت‌های مردمــی بهزیســتی  ــه ن ب
mosharekat. درگاه  و  مازنــدران 
behzisti.ir در نظــر گرفتــه شــده اســت.
 مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران بــا تأکیــد بر 
ــا  ــع کمک‌ه ــداری در توزی ــفافیت و امانت ش
گفــت: تمامــی نــذورات در کوتاه‌تریــن 
زمــان و بــا رعایــت کرامــت انســانی میــان 
ــد  ــد ش ــع خواه ــدف توزی ــای ه خانواده‌ه
ــام به‌طــور مســتقیم در  ــن ای ــرکات ای ــا ب ت

بهبــود معیشــت آنــان اثرگــذار باشــد.
ــی  ــن آرزوی قبول ــان ضم ــی در پای  رحمان
بــا  خواســت  مــردم  از  عزاداری‌هــا، 
مشــارکت در ایــن حرکــت انسان‌دوســتانه، 
در مســیر ترویــج فرهنــگ ایثــار و احســان 
ــد.  گام بردارن

آمادگی بهزیستی مازندران برای 

دریافت نذورات محرم و صفر 

4

ــای  ــن کتابخانه‌ه ــه انجم ــتین جلس   نخس
ــا  ــتاندار ب ــور اس ــا حض ــدران ب ــی مازن عموم
تأکیــد بــر توســعه فرهنــگ مطالعــه و تکمیــل 
ــزار شــد. ‌  ــزی ســاری برگ ــه مرک ــروژه کتابخان پ

 مرکز آموزش فنی و حرفه‌ای شهرستان سیمرغ با معرفی 

نخستین سرپرست خود،  فعالیت خود را آغاز کرد

 تأکید بر نقش کلیدی اساتید مشاور در حمایت همه‌جانبه 

از دانشجویان علوم پزشکی 

استقبال مطلوب کشاورزان مازندرانی از خرید 

تضمینی گندم
234
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طلوعی دوباره کن...هفته نامه فرهنگی ورزشی

نشریه سراسری ایران

شماره
407

حجاب، بازخوانی یک گزاره از جنس امنیت و آزادی:

دیوار حجاب ، حصاری برای امنیت 
است ، نه بن بستی برای حرکت   

پیگیری ویژه در تسریع 
انشعابات  کتابخانه 

مرکزی ساری 

بــا حضــور حســین بریمانــی مدیــرکل ورزش 
و جوانــان اســتان مازنــدران، معاونیــن و 
مســئولان ذیربــط، جلســه ســتاد بــازی هــای 
آســیایی و پارآســیایی ناگویــا ژاپــن در ســالن 
ــون اداره کل ورزش و  ــهید زره ــات ش اجتماع

ــزار شــد. ــان برگ جوان
ــن  ــتان در ای ــان اس ــرکل ورزش و جوان  مدی
جلســه بــا اشــاره بــه حمایــت همــه جانبــه 
ــد  ــزام و بع ــل اع ــان قب اداره کل ورزش و جوان
ــیایی و  ــای آس ــازی ه ــن ب ــابقات در ای از مس
ــادی و‌  ــت م ــت: حمای ــا گف ــیایی ناگوی پارآس
معنــوی از ورزشــکاران اعزامــی بــه مســابقات 

ــد عــزم جــدی اســتانی اســت. ، نیازمن
ــازی  ــای س ــه فض ــان اینک ــا بی ــی ب  بریمان
ایــن رویــداد در اســتان صــورت گیــرد 
اظهــار داشــت: تــا آغــاز مســابقات آســیایی 
و پارآســیایی ناگویــا فرصــت زیــادی نیســت 
همــه مســئولین زیربــط اســتان بایــد دســت 
ــش  ــای پی ــه ه ــا برنام ــد ت ــت دهن ــه دس ب
بینــی خــود را بــه نحــو احســن پیــش ببریم.
ــی  ــای مل ــم ه ــای تی ــی از اردوه  وی سرکش
ــره  ــی به ــکاران مازندران ــور ورزش ــه از حض ک
ــت:  ــان داش ــر داد و اذع ــتند، خب ــد هس من
یکــی از برنامــه هــای اداره کل حضــور پرقدرت 
ورزشــکاران مازندرانــی البتــه بــا کســب مدال 
ــیایی و  ــای آس ــازی ه ــداد در ب ــای پرتع ه

ــا ژاپــن اســت. پاراآســیایی ناگوی
 گفتنــی اســت معاونیــن و مســئولان اداره کل 
ورزش و جوانــان نیــز درخصــوص برنامــه ریزی 
ــور  ــرای حض ــی ب ــای تخصص ــوزه ه ــای ح ه
ــابقات  ــی در مس ــکاران مازندران ــق ورزش موف

مطالبــی ارائــه کردنــد.
 شــایان ذکــر اســت، بــازی هــای آســیایی از 
ــه مــدت 16 روز در شــهر  ــاه ب 28 شــهریور م

ناگویــا ژاپــن برگــزار مــی شــود. 

با حضور مدیرکل ورزش و جوانان؛

 جلسه ستاد بازی های آسیایی و پارآسیایی ناگویا 

در اداره کل ورزش و جوانان مازندران برگزار شد

   امیرحسین طاهریان
   سردبیر و جانشین مدیرمسئول 

ادبیــات  در    
اجتماعــی و مذهبی 
مــا، گــزاره »حجاب 
اســت،  مصونیــت 
محدودیــت«  نــه 
فراتــر از یک شــعار، 
بیانگــر یک فلســفه 
عمیــق زیســتی و 
اجتماعــی اســت. امــا بــرای درک بهتــر ایــن 
ــم  ــه مفاهی ــو ب ــه‌ای ن ــد از زاوی ــوم، بای مفه
»امنیــت« و »حضــور اجتماعــی« نگریســت.

 ۱. حجــاب بــه مثابــه »حریــم خصوصــی« در 
ــای عمومی: فض

 در دنیــای امــروز کــه مرزهــای حریــم 
ــت،  ــده اس ــرزان ش ــدت ل ــه ش ــی ب خصوص
ــرو  ــک »قلم ــه ی ــه مثاب ــرای زن ب ــاب ب حج
ــش  ــن پوش ــد. ای ــل می‌کن ــتراتژیک« عم اس
ــا مدیریــتِ دیــده  ــه فــرد اجــازه می‌دهــد ت ب
ــت  ــرد. مصونی ــود را در دســت بگی ــدنِ خ ش
ــای محافظــت از »کرامــت  ــه معن در اینجــا ب
انســانی« در برابــر »نــگاه ابــزاری« اســت. 
ــره  ــه محیــط مخاب ــح ب حجــاب پیامــی صری
ــاس اندیشــه  ــر اس ــن ب ــت م ــد: »هوی می‌کن
ــر  ــه ب ــود، ن ــف می‌ش ــن تعری ــص م و تخص

اســاس جلوه‌هــای فیزیکــی.
 ۲. تفکیک محدودیت از مصونیت:

ــک  ــه ی ــد ک ــی رخ می‌ده ــت زمان محدودی
ــت  ــل و فعالی ــد، تحصی ــدِ راه رش ــع، س مان
شــود. نگاهــی بــه آمــار درخشــان زنــان 
محجبــه در کرســی‌های دانشــگاهی، میادیــن 
ورزشــی و مناصــب مدیریتــی، بطــان فرضیه 
ــل،  ــد. در مقاب ــت می‌کن ــت« را ثاب »محدودی
مصونیــت یعنــی فراهــم آوردن بســتری کــه 
در آن، زن بتوانــد بــدون دغدغــه از ایجــاد 
مزاحمت‌هــای  و  محیطــی  تنش‌هــای 
احتمالــی، تمــام پتانســیل خــود را بــه منصــه 
ظهــور برســاند. در واقع، حجــاب محدودکننده 
ــیر  ــا »مس ــت ت ــرگردان« اس ــای س »نگاه‌ه

ــود. ــر ش ــرای زن هموارت ــرفت« ب پیش
 ۳. امنیــت روانــی؛ هدیــه پوشــش بــرای 

ــه: جامع
ــوان  ــه عن ــش ب ــه در آن پوش ــه‌ای ک  جامع
ــا  ــه‌ای ب ــده، جامع ــه ش ــک ارزش پذیرفت ی
ــز کاری  ــر و تمرک ــی کمت ــای جنس تلاطم‌ه
بیشــتر اســت. حجــاب بــا کاهــش تحریــکات 
اداری،  بصــری در محیط‌هــای عمومــی و 
ــد.  ــش می‌ده ــی را افزای ــت روان ــب امنی ضری
ایــن مصونیــت تنهــا متعلــق بــه زن نیســت، 
بلکــه کل ارکان خانــواده و جامعــه را در برابــر 
ــون  ــاری مص ــی از بی‌بندوب ــیب‌های ناش آس

ــی‌دارد. م
 ۴. آزادی در سایه وقار:

قضاوت‌هــای  از  رهایــی  حقیقــی،  آزادی 
ســطحی و کلیشــه‌های تحمیلــی زیبایــی 
اســت. حجــاب بــه زن ایــن آزادی را می‌دهــد 
ــه  ــگاری«، ب ــوب »کالاان ــارج از چارچ ــه خ ک
عنــوان یــک کنشــگر فعــال و صاحب اندیشــه 

ــد.  ــه حضــور یاب در جامع
 نتیجه‌گیری:

صــدفِ  حجــاب،  کــه  بپذیریــم  بایــد 
گران‌بهایــی اســت کــه مرواریــد حیــا و 
وقــار را از فرســایش در امــان مــی‌دارد. تعبیــر 
»مصونیــت« نه بــه معنــای جدایــی از جامعه، 
بلکــه بــه معنــای حضــوری مقتدرانه، امــن و با 
عــزت در قلــب اجتمــاع اســت. ارتقــای ســطح 
ــردِ  ــن کارک ــه ای ــبت ب ــی نس ــی عموم آگاه
امنیتــی، می‌توانــد نگاه‌هــا را از یــک تکلیــفِ 
صــرف، بــه یــک ضــرورتِ زیســتی و اجتماعی 

تغییــر دهــد. 

مقاله

                                      



ــای  ــن کتابخانه‌ه ــه انجم ــتین جلس نخس
ــا  ــا حضــور اســتاندار ب ــدران ب ــی مازن عموم
تأکیــد بــر توســعه فرهنگ مطالعــه و تکمیل 
پــروژه کتابخانــه مرکــزی ســاری برگزار شــد. ‌

بــه گــزارش آفــاق ، نخســتین جلســه انجمن 
کتابخانه‌هــای عمومــی اســتان مازنــدران بــا 
ــاون  حضــور اســتاندار، اعضــای انجمــن، مع
سیاســی اســتانداری و مدیــران دســتگاه‌های 
ــرورت  ــر ض ــد و در آن ب ــزار ش ــی برگ اجرای
تقویــت نهضت مطالعــه و گســترش فرهنگ 

کتابخوانــی در جامعــه تأکیــد شــد.
ــن  ــدران در ای ــتاندار مازن ــر یونســی اس دکت
ــا بیــان اینکــه توســعه فرهنگــی  نشســت ب
زیربنــای پیشــرفت همه‌جانبه اســتان اســت، 
اظهــار کــرد: جامعــه‌ای دانــا و آگاه با ســرعت 
بیشــتری در مســیر توســعه و پیشــرفت 
ــت  ــن رو تقوی ــرد و از ای ــد ک ــت خواه حرک

ــک  ــوان ی ــه عن ــد ب ــه بای ــگ مطالع فرهن
ــرد. ــرار گی ــورد توجــه ق ــت م اولوی

وی همچنیــن از رونــد مطلــوب وصول ســهم 
نیــم درصــد درآمــد شــهرداری‌ها بــرای 
ــتان  ــی اس ــای عموم ــت از کتابخانه‌ه حمای
ابــراز رضایــت کــرد و گفــت: شــهرداری‌ها بــا 
پرداخــت ایــن ســهم قانونــی، نقــش مهمــی 
در تأمیــن منابــع کتابخانه‌هــا و توســعه 
ــد. ــا می‌کنن ــی ایف ــاخت‌های فرهنگ زیرس

ــر ضــرورت  ــد ب ــا تأکی ــدران ب اســتاندار مازن
ارتقــای ســرانه مطالعــه و نهادینه‌ســازی 
ســرمایه  حفــظ  کتابخوانــی،  فرهنــگ 
ــعه  ــداف توس ــن اه ــی را از مهم‌تری اجتماع
فرهنگــی دانســت و بــر اســتمرار حمایــت از 

ــی تأکیــد کــرد. کتابخانه‌هــای عموم
ــه  ــل کتابخان ــد تکمی ــه، رون ــن جلس در ای
ــرار  ــی ق ــورد بررس ــز م ــاری نی ــزی س مرک

گرفــت. ایــن پــروژه کــه پــس از ۱۸ ســال بــا 
پیگیری‌هــای انجــام شــده و تخصیــص ۱۰۰ 
میلیــارد تومــان اعتبــار به ســرانجام رســیده، 
اکنــون بــه اتمــام رســیده اســت و اســتاندار 
ــرای تأمیــن  ــژه ب ــر پیگیــری وی ــدران ب مازن
ــرد.  ــد ک ــرق و گاز آن تأکی ــعابات آب، ب انش
مقــرر شــد بــا برگــزاری جلســه‌ای بــا حضور 
مدیــران دســتگاه‌های مرتبــط، اقدامــات لازم 
ــن  ــریع‌تر ای ــه س ــرداری هرچ ــرای بهره‌ب ب

مجموعــه انجــام شــود.
بــر اســاس برآوردهــای ارائــه شــده، تجهیــز 
ــه  ــی کتابخان ــی و رفاه ــای خدمات بخش‌ه
مرکــزی ســاری نیازمنــد حــدود ۶۰ میلیــارد 
تومــان اعتبــار اســت کــه تأمیــن آن در 

ــرار دارد. ــتور کار ق دس
در بخــش دیگــری از این نشســت اعلام شــد 
کــه اســتان مازنــدران در شــمار پنــج اســتان 

برتــرف کشــور در حــوزه چــاپ و نشــر کتاب 
قــرار دارد و تاکنــون نزدیــک بــه ســه میلیون 
جلــد کتــاب در موضوعــات مختلــف منتشــر 
شــده اســت. ایــن آثــار در حوزه‌هایــی 
آســیب‌های  مقــدس،  دفــاع  همچــون 
اجتماعــی، فرهنــگ بومــی و جوانی جمعیت 

ــیده‌اند. ــاپ رس ــه چ ب
مدیــرکل فرهنگ و ارشــاد اســامی مازندران 
نیــز در ایــن جلســه از پیگیری تأمیــن اعتبار 
بــرای چــاپ ســه اثــر فاخــر شــامل »فرهنگ 
واژگان طبــری«، »تاریــخ جامــع مازنــدران« و 
»تاریــخ طبرســتان« خبــر داد و ایــن آثــار را 
از ســرمایه‌های مانــدگار فرهنگــی و هویتــی 

اســتان دانســت. وی افــزود بــا حمایــت 
اســتاندار، جــذب اعتبــارات لازم بــرای چــاپ 
ــت  ــار در راســتای سیاســت‌های دول ــن آث ای
ــی در  ــگ بوم ــت فرهن ــظ و تقوی ــرای حف ب

دســتور کار قــرار گرفتــه اســت.
همچنیــن در ایــن نشســت، اجــرای پویــش 
تجهیــز  بــرای  کتــاب  اســتانی خریــد 
مــورد  اســتان  روســتایی  کتابخانه‌هــای 
ــدران  ــتاندار مازن ــت و اس ــرار گرف بررســی ق
ــت  ــرای تقوی ــدات لازم ب ــاذ تمهی ــر اتخ ب
ــه روســتایی و توســعه فرهنــگ  ۳۲ کتابخان
کتابخوانــی، به‌ویــژه در میــان جوانــان و 
ــرد. ــد ک ــان مناطــق روســتایی، تأکی نوجوان

ــی 4 شــرکت تولیــدی در  مشــکلات حقوق
ــت  ــرای سیاس ــری اج ــتاد پیگی ــه س جلس
هــای کلــی اقتصــاد مقاومتــی دادگســتری 
اســتان مازنــدران بررســی و دســتورات لازم 

ــن خصــوص صــادر شــد. در ای
عبــاس پوریانــی در ایــن جلســه بــر حمایت 
حقوقــی از ســرمایه گــذاران در راســتای 
ــرد و  ــد ک ــتان تاکی ــادی اس ــعه اقتص توس
افــزود: در شــرایط حســاس و خــاص کشــور، 
ــرمایه  ــم و س ــای مه ــروژه ه ــت از پ حمای
ــا  گــذاران متعهــد و دارای صلاحیــت کــه ب
اســتفاده از امکانــات بــه روز دنیــا در اســتان 
اقــدام بــه راه انــدازی پــروژه هــای اقتصــادی 
اســتراتژیک کــرده انــد، تکلیــف همــه 

مســئولان اســت.

ــن  ــدران ضم ــتری مازن ــس کل دادگس رئی
بانکــی  قراردادهــای  برخــی  از  انتقــاد 
ــه ای  ــه گون ــد ب ــا بای ــرد: قرارداده اظهارک
ــق  ــک محق ــات بان ــم مطالب ــه ه ــد ک باش
شــود و هــم حــق و حقوق ســرمایه گــذاران 

ــرد. ــرار گی ــه ق ــورد توج م
وی بــا اعــام حمایــت  قضایــی و قانونــی از 
ســرمایه گــذاران تصریــح کــرد: دادگســتری 
ــه  ــی ک ــرمایه گذاران ــی س ــتان از تمام اس
ــت  ــا احــراز شــده اســت حمای ــت آنه اهلی

مــی کنــد.
ــر اهمیــت مشــارکت  ــا تاکیــد ب ــی ب پوریان
ــع  ــط در رف ــتگاه‌های مرتب ــکاری دس و هم
ــدی  ــای تولی مشــکلات پیــش ‌روی واحد‌ه
ــتگاههای  ــارکت دس ــا مش ــرد: ب ــوان ک عن

متولــی، بهتــر مــی تــوان مشــکل مرتبــط با 
ــری  ــع و پیگی ــدی را مرتف ــای تولی واحد‌ه

کــرد.
دادســتان عمومــی و انقــاب مرکــز اســتان 

ــزوم  ــر ل ــه ب ــن جلس ــز در ای ــدران نی مازن
ــا  ــذاری ه ــح در بحــث واگ ــت صحی مدیری
ــددی  ــق متع ــت: مصادی ــرد وگف ــد ک تاکی
از واگــذاری هــا در اســتان داریــم کــه بعــد 
از گذشــت ســالها هنــوز آخریــن وضعیــت 
ــا چالــش  پــروژه هــا  مشــخص نیســت و ب

ــه رو هســتند. ــدد روب ــای متع ه
علــی اکبــر عالیشــاه اهمیــت اســتعلام های 
ــه ســرمایه  ــن ب ــذاری زمی ــل از واگ لازم قب
ــده  ــن کنن ــم و تعیی ــیار مه ــذاران را بس گ
ــدون  ــادی ب ــزود: اراضــی زی ذکــر کــرد و اف
اســتعلام هــای لازم بــه متقاضیــان  واگــذار 
مــی شــود کــه بعــد از واگــذاری  با ســازمان 
هــای مختلــف از جملــه  محیــط زیســت و 
کشــاورزی بــا چالــش مواجــه مــی شــوند.

ــتگاه  ــم دس ــع داری ــرد: توق ــد ک وی تاکی
ــد ‌و در  ــارض نگیرن ــی تصمیمــات مع اجرای
پیشــنهاداتی کــه  بــرای حــل مشــکل ارائــه 
مــی دهنــد، مــاک و معیــار قانــون باشــد.

ــه  ــه ک ــن جلس ــت در ای ــر اس ــایان ذک ش
معــاون اقتصــادی اســتاندار مازنــدران و 
ــی و اداری  ــی قضای ــات عال ــی از مقام جمع
اســتان حضــور داشــتند درخواســت هــای 
شــرکت صنایــع آنــام در شــهرک صنعتــی 
بشــل، مجــری طــرح تولیــد و پــرورش مــرغ 
مــادر گوشــتی، مدیر شــرکت روماک گســتر 
ــل مطــرح، بررســی  ــارس و شــهرداری باب پ
ــن  ــی لازم از ای ــت قانون ــرر شــد حمای و مق

ــرد. ــا صــورت گی ــه ه مجموع
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مقاله

  چکیده 
ایــن مقالــه بــه بررســی و 
تحلیــل نیازهــای عمرانی 
ــهر  ــف ش محــات مختل
کوهی‌خیــل بــا تأکیــد بر 
ــه راهکارهــای اجرایی  ارائ
می‌پــردازد. بــا توجــه بــه 
تنــوع ویژگی‌هــای هــر محلــه، شناســایی دقیق 
ــای  ــنهاد راهکاره ــی و پیش ــای عمران اولویت‌ه
ــعه  ــت توس ــی در جه ــی اساس ــی، گام عملیات
متــوازن و بهبــود کیفیــت زندگــی شــهروندان 

ایــن منطقــه خواهــد بــود.
 کلمات کلیدی

نیازهــای عمرانــی، شــهر کوهی‌خیــل، توســعه 
محلــی، راهکارهــای اجرایــی، مدیریــت شــهری.

  مقدمه
از  بســیاری  هماننــد  کوهی‌خیــل،  شــهر 
ــا و  ــا چالش‌ه ــعه، ب ــال توس ــهرهای در ح ش
ــی در محــات  ــی متنوع ــای عمران نیازمندی‌ه
ــرو اســت. توســعه شــهری  گوناگــون خــود روب
پایــدار مســتلزم شناســایی دقیــق ایــن نیازهــا و 
ــع  ــرای رف ــر ب ــی مؤث ــن برنامه‌هــای اجرای تدوی
آن‌هاســت. ایــن پژوهــش بــا هــدف بررســی این 
نیازهــا و ارائــه راهکارهــای عملیاتــی انجام شــده 

اســت.

  توضیحات مفصل
ــدام دارای  ــر ک ــل ه ــهر کوهی‌خی ــات ش مح
ویژگی‌هــای جغرافیایــی، جمعیتــی و اجتماعــی 
ــای  ــه نیازمندی‌ه ــتند ک ــردی هس منحصربه‌ف
ــرای  ــد. ب ــاب می‌کن ــی را ایج ــی متفاوت عمران
مثــال، محــات حاشــیه‌ای یــا بافــت قدیمی‌تــر 
شــهر ممکــن اســت بــا کمبــود زیرســاخت‌های 
اساســی ماننــد شــبکه‌های فاضلاب، آب‌رســانی 
ــرو  ــتاندارد روب ــفالت‌ریزی اس ــا آس ــب، ی مناس
باشــند. در ایــن راســتا، راهــکار اجرایــی می‌تواند 
ــر  ــی ب ــای عمران ــدی پروژه‌ه ــامل اولویت‌بن ش
ــت، تخصیــص بودجــه  ــت و اهمی اســاس فوری
ــتفاده از  ــه، و اس ــر محل ــاز ه ــا نی ــب ب متناس
ظرفیت‌هــای مهندســی و فنــی شــهرداری 

باشــد.
ــن  ــر ممک ــات نوبنیادت ــر، مح ــوی دیگ  از س
ماننــد توســعه  نیازهــای متفاوتــی  اســت 
ــنایی  ــود روش ــبز، بهب ــای س ــرانه‌های فض س
معابــر، یــا ایجــاد امکانــات تفریحــی و ورزشــی 
داشــته باشــند. راهــکار اجرایــی در ایــن بخــش 
می‌توانــد بــر ایجــاد پارک‌هــای محلــی، نصــب 
مبلمــان شــهری مناســب، و اجــرای طرح‌هــای 
زیباســازی شــهری متمرکــز شــود. همچنیــن، 
دخیــل کــردن نظــرات و پیشــنهادات ســاکنین 
و  نیازهــا  شناســایی  فرآینــد  در  محــات 
ــی  ــش کارای ــه افزای ــا، ب ــدی پروژه‌ه اولویت‌بن
ــد  ــایانی خواه ــک ش ــا کم ــرش طرح‌ه و پذی
در  نویــن  فناوری‌هــای  از  اســتفاده  کــرد. 
اجــرای پروژه‌هــا، ماننــد بتن‌ریــزی ســریع 
ــای  ــت آب‌ه ــمند هدای ــتم‌های هوش ــا سیس ی
ــا  ــه راهکاره ــد از جمل ــز می‌توان ــطحی، نی س

باشــد.

  نتیجه‌گیری 
ــل،  ــهر کوهی‌خی ــدار ش ــوازن و پای ــعه مت توس
ــای  ــا و نیازه ــق از تفاوت‌ه ــد درک عمی نیازمن
عمرانــی هــر محلــه و اجــرای راهکارهــای 
بومی‌ســازی شــده اســت. توجــه بــه اولویت‌هــا، 
از  بهره‌گیــری  و  شــهروندان  مشــارکت 
ظرفیت‌هــای فنــی و مالــی، اســاس موفقیــت در 

ــن مســیر اســت. ای

  منابع 
گزارش شهرداری کوهی‌خیل، سال ۱۴۰۳.

“تحلیــل  ارشــد،  کارشناســی  پایان‌نامــه 
وضعیــت زیرســاخت‌های شــهری در شــهر 
کوهی‌خیــل”، دانشــگاه مازنــدران... ، ۱۴۰۲.

ــعه  ــهری در توس ــت ش ــش مدیری ــه، “نق مقال
ــتایی”،  ــدار روس پای

بررسی نیازهای عمرانی محلات 

مختلف شهر کوهی‌خیل و 

راهکارهای اجرایی 

   سید وحید جلالی کوهی‌خیل 

   مسئول عمرانی شهرداری کوهی خیل  

پیگیری ویژه در تسریع انشعابات 

کتابخانه مرکزی ساری 

مشکلات حقوقی 4 شرکت تولیدی در جلسه اقتصاد مقاومتی دادگستری مازندران بررسی شد 

گزارش

خبر

گزارش

نشســت بررســی نقــش و وظایــف اســاتید 
مشــاور با حضــور سرپرســت مرکز مشــاوره 
مبتنــی بر ســبک زندگــی اســامی-ایرانی، 
روان  ســامت  و  مشــاوره  اداره  رئیــس 
دانشــجویان معاونت فرهنگی و دانشــجویی 
ــاور و  ــاتید مش ــی از اس ــگاه، و جمع دانش
اعضــای هیئــت علمــی دانشــکده‌های 
دندانپزشــکی و داروســازی برگــزار شــد. در 
ــر اهمیــت جایــگاه اســتاد  ایــن نشســت ب
ــن« و  ــای امی ــوان »راهنم ــه عن ــاور ب مش
»نقطــه اتکای فکــری و روانی« دانشــجویان 
ــول  ــت اص ــاع و رعای ــام ارج ــت نظ و تقوی
اخــاق حرفــه‌ای در ایــن حــوزه تأکید شــد.

 نشســت بــا اســاتید مشــاور دانشــکده‌های 
دندانپزشــکی و داروســازی دانشــگاه علــوم 
پزشــکی مازنــدران بــا حضــور دکتر یــزدان 
نــادری، سرپرســت مرکــز مشــاوره مبتنــی 
بــر ســبک زندگــی اســامی-ایرانی و دکتــر 
ــاوره و  ــس اداره مش ــی، رئی ــه طالب ملیح
ســامت روان دانشــجویان معاونت فرهنگی 
ــت  ــای هیئ ــگاه و اعض ــجویی دانش و دانش
ــکده‌های  ــاور دانش ــاتید مش ــی و اس علم
ســالن  در  داروســازی،  و  دندانپزشــکی 

جلســات معاونــت فرهنگــی و دانشــجویی 
برگــزار شــد.

  دکتــر نــادری، سرپرســت مرکــز مشــاوره 
معاونــت فرهنگی و دانشــجویی دانشــگاه در 
ایــن نشســت ضمــن قدردانــی از دقــت نظر 
اســاتید مشــاور، بــر نقش کلیــدی آنــان در 
شناســایی دانشــجویان آســیب‌پذیر تاکیــد 
ــت  ــکده‌ها خواس ــکاران دانش ــرد و از هم ک
تــا بــا ریشــه‌یابی علــت عــدم پاســخگویی 
طرح‌هــای  بــه  دانشــجویان  برخــی 
ــمندانه و  ــاع هوش ــه ارج ــری، زمین غربالگ
به‌موقــع دانشــجویان بــه مرکــز مشــاوره را 

فراهــم کننــد.
 دکتــر نــادری همچنیــن بــه بررســی 
داده‌هــای آمــاری مراجعه‌کننــدگان بــه 
ایــن مرکــز در بــازه زمانــی ۱۴۰۲ تــا 
۱۴۰۴ پرداخــت و افــزود: »بیشــتر مراجعان 
را دانشــجویان مجــرد و غیربومــی تشــکیل 
می‌دهنــد. همچنیــن آمارهــا نشــان‌دهنده 
حضــور پررنگ‌تــر خانم‌هــا در جلســات 
مشــاوره اســت. از نظــر مقطــع تحصیلــی 
نیــز، دانشــجویان مقطــع کارشناســی 
بیشــترین و دانشجویان تحصیلات تکمیلی 

)ارشــد، PhD و رزیدنتــی( کمترین میزان 
مراجعــه را داشــته‌اند.«

  دکتــر ملیحه طالبــی، رئیس اداره مشــاوره 
معاونــت  دانشــجویان  روان  ســامت  و 
ــز در  ــگاه نی ــجویی دانش ــی و دانش فرهنگ
ایــن نشســت، ضمن تبییــن ابعــاد مختلف 
نقــش اســاتید مشــاور، اظهــار داشــت: 
ــخ‌گو  ــک پاس ــر از ی ــاور فرات ــتاد مش »اس
بــه ســؤالات آموزشــی و در حقیقــت حلقــه 
ــان دانشــجو و نظــام  ــی می ارتباطــی حیات

ــت.« ــگاه اس ــی دانش آموزش
در  »به‌ویــژه  کــرد:  تصریــح  وی   
ــازی  ــکی و داروس ــکده‌های دندانپزش دانش
ــنگین  ــارهای س ــا فش ــجویان ب ــه دانش ک
ــای  ــی و دغدغه‌ه ــت علم ــی، رقاب کلینیک
ــتاد  ــش اس ــتند، نق ــه هس ــغلی مواج ش
مشــاور از یــک جایــگاه اداری بــه یک نقش 
هدایت‌گــر، تســهیل‌گر و حمایت‌گــر ارتقــا 

می‌یابــد.«
 رئیــس اداره مشــاوره و ســامت روان 
بــر ضــرورت  تأکیــد  بــا  دانشــجویان 
شناســایی به‌موقــع علائــم هشــدار، افــزود: 
»اســتاد مشــاور بایــد بتوانــد مســائلی نظیر 

افــت ناگهانــی عملکــرد، غیبت‌هــای مکرر، 
ــی  ــودگی تحصیل ــدید و فرس ــراب ش اضط
ــا گــوش  را در دانشــجو تشــخیص داده و ب
دادن فعــال و راهنمایــی مســئولانه، از بــروز 

ــد.« آســیب‌های جــدی پیشــگیری کن
  دکتــر طالبــی، اخلاق حرفــه‌ای را شــالوده 
ــتاد دانســت  ــان دانشــجو و اس ــاد می اعتم
ــجو،  ــت دانش ــه کرام ــرام ب ــت: »احت و گف
پرهیــز از قضــاوت و رعایــت عدالــت، از 
حــوزه  ایــن  در  خدشــه‌ناپذیر  اصــول 
ــا تشــریح اصــل  ــن ب اســت.« وی همچنی
ــظ  ــرد: »حف ــان ک ــی، خاطرنش محرمانگ
اطلاعــات شــخصی و روانــی دانشــجو بــرای 
ایجــاد فضــای امــن ضــروری اســت؛ امــا در 
ــا  ــه خــود ی مــواردی کــه خطــر آســیب ب
دیگران وجود داشــته باشــد، اســتاد مشــاور 
ــیرهای  ــوع را از مس ــت موض ــف اس موظ

ــد.« ــری نمای رســمی و تخصصــی پیگی

 در بخــش دیگــری از ایــن نشســت، رئیس 
اداره مشــاوره دانشــجویان بــه اهمیــت نظام 
ارجــاع اشــاره کــرد و یــادآور شــد: »اســتاد 
ــا  ــی ی ــان تخصص ــد وارد درم ــاور نبای مش
مداخــات حقوقــی شــود، بلکه هنــر اصلی 
او، تشــخیص درســت مســئله و ارجــاع 
ــاح  ــز ذی‌ص ــه مراک ــجو ب ــع دانش به‌موق
ــا  ــاوره و ی ــز مش ــوزش، مرک ــه آم از جمل

ــت دانشــجویی اســت.« معاون
اشــاره  بــا  پایــان  در  طالبــی  دکتــر   
دانشــجویان  خــاص  چالش‌هــای  بــه 
ــرد  ــراب عملک ــر اضط ــکی )نظی دندانپزش
کلینیکــی( و دانشــجویان داروســازی )مانند 
حجــم بــالای دروس پایــه و تخصصــی(، از 
اســاتید خواســت تــا بــا رویکــردی همدلانه 
و حرفــه‌ای، محیطــی امــن و حمایت‌گــر را 
بــرای رشــد علمــی و انســانی دانشــجویان 

ــد.  ــم آورن فراه

در نشست با اساتید مشاور دانشکده‌های دندانپزشکی و داروسازی مطرح شد؛

 تأکید بر نقش کلیدی اساتید مشاور در حمایت 

همه‌جانبه از دانشجویان علوم پزشکی 
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مقاله

  چکیده
گســترش  بــا 
ناشــی  چالش‌هــای 
و  شــهری  توســعه  از 
پیچیدگــی ســازه‌های 
ضــرورت  مــدرن، 
از  بهره‌گیــری 
فناوری‌هــای نوظهــور 
ســازمان‌های  در 
ــود.  ــش احســاس می‌ش ــش از پی ــان بی خدمات‌رس
 )Artificial Intelligence( هــوش مصنوعــی
ــاب  ــی انق ــتون‌های اصل ــی از س ــوان یک ــه عن ب
ــا توانایــی تحلیــل کلان‌داده‌هــا  صنعتــی چهــارم، ب
ــه،  ــری از ثانی ــق در کس ــات دقی ــاذ تصمیم و اتخ
پتانســیل بالایــی در تحــول بنیادیــن زنجیــره 
خدمــات آتش‌نشــانی دارد. ایــن مقالــه بــه بررســی 
ابعــاد عملیاتــی ایــن فنــاوری در ارتقــای توانمنــدی 

می‌پــردازد. آتش‌نشــانان 
  مقدمه:

ــور  ــدی زمان‌مح ــق، فرآین ــوانح و حری ــت س مدیری
ــا خطــای  ــر ی ــن تاخی اســت کــه در آن کوچک‌تری
ــر  ــه فجایــع جبران‌ناپذی ــد منجــر ب انســانی می‌توان
گــردد. هــوش مصنوعــی بــا ورود به چرخــه عملیات 
)از پیش‌بینــی تــا بازســازی پــس از حادثــه(، نقــش 
یــک دســتیار هوشــمند و تحلیل‌گــر را ایفــا می‌کند 
کــه بــا کاهــش ریســک فاکتورهــای انســانی، 

ــد. ــش می‌ده ــی ســازمان را افزای ــره‌وری کل به
ــوش  ــذاری ه ــدی اثرگ ــای کلی   حوزه‌ه

مصنوعــی در عملکــرد آتش‌نشــانی:
 الــف( پیش‌بینــی حریــق و ارزیابــی ریســک 

مخاطــرات:
 Machine( ــین ــری ماش ــای یادگی     الگوریتم‌ه
Learning( بــا تحلیــل داده‌های تاریخــی حوادث، 
نــوع کاربــری ســاختمان‌ها و متغیرهــای محیطــی، 
قادرنــد نقــاط پرخطــر شــهری را شناســایی کننــد. 
ایــن رویکرد پیشــگیرانه بــه ســازمان اجــازه می‌دهد 
تــا پیــش از وقــوع حادثه، منابــع و تجهیزات خــود را 
بــه صورت اســتراتژیک در مناطق پرریســک مســتقر 

ید. نما
ــی  ــان طلای ــت زم ــزام و مدیری  ب( بهینه‌ســازی اع

:)Golden Time(
 سیســتم‌های دیســپچ )Dispatch( مبتنــی 
بــر هــوش مصنوعــی، بــا پایــش لحظــه‌ای ترافیــک 
و  کوتاه‌تریــن  مســیرها،  وضعیــت  و  شــهری 
ــه  ــل حادث ــه مح ــی ب ــیر دسترس ــن مس ایمن‌تری
ــذف  ــا ح ــاوری ب ــن فن ــد. ای ــنهاد می‌دهن را پیش
ــان  ــیریابی، زم ــای مس ــی از خط ــای ناش تاخیره
رســیدن بــه صحنــه عملیــات را بــه حداقــل ممکــن 

می‌رســاند.
 ج( بینایــی ماشــین و پایــش محیطــی در شــرایط 

دود غلیــظ:
ــا دوربین‌هــای حرارتــی   ادغــام هــوش مصنوعــی ب
و کلاه‌هــای واقعیــت افــزوده )AR(، بــه آتش‌نشــانان 
قــدرت »دیــد برتــر« می‌بخشــد. سیســتم‌های 
ــان دود  ــد در می ــو، قادرن ــودکار الگ ــخیص خ تش
ــاختاری را  ــع س ــا موان ــانی ی ــد انس ــعله، کالب و ش
ــده در  ــورت هایلایت‌ش ــه ص ــرده و ب ــایی ک شناس
معــرض دیــد آتش‌نشــان قــرار دهنــد کــه ایــن امــر 
ســرعت جســت‌وجو و نجــات را دوچنــدان می‌کنــد.

 د( صیانت از سلامت شغلی پرسنل:
تجهیــزات حفاظــت فــردی )PPE( هوشــمند، بــا 
ــم  ــش ســامت، علائ ــای پای ــتفاده از الگوریتم‌ه اس
ــوش  ــد. ه ــل می‌کنن ــانان را تحلی ــی آتش‌نش حیات
ــترس  ــرط، اس ــتگی مف ــد خس ــی می‌توان مصنوع
ــنل را  ــی پرس ــت قلب ــال ایس ــا احتم ــی ی گرمای
پیش‌بینــی کــرده و فرمــان عقب‌نشــینی یــا 
تعویــض نیــرو را صــادر کنــد کــه نتیجــه مســتقیم 
ــب آســیب‌دیدگی شــغلی اســت. آن، کاهــش ضری
 Post-Action( تحلیل پــس از عملیــات  

:)Review
تحلیــل   ،AI کارکردهــای مهم‌تریــن  از  یکــی 
ــامل  ــات )ش ــول عملی ــده در ط ــای ثبت‌ش داده‌ه
ــای  ــا و داده‌ه ــر پهپاده ــی، تصاوی ــات رادیوی مکالم
ــمند،  ــای هوش ــن تحلیل‌ه ــت. ای ــورها( اس سنس
نقــاط قــوت و ضعــف تاکتیکــی را مشــخص کــرده 
و بــه مدیــران عملیاتــی در تدویــن برنامه‌هــای 
ــی  ــر و اصــاح پروتکل‌هــای اجرای آموزشــی دقیق‌ت

ــد. ــایانی می‌کن ــک ش کم

هوش مصنوعی؛ پیشران نوین در 

هوشمندسازی عملیات‌های امداد 

و نجات و مدیریت حریق 

  کمیل موسوی تاکامی 

  کارشناس صدور پروانه آتش نشانی 
شهرداری ساری  

ــی،  ــد نظام ــان ارش ــه فرمانده درک کارنام
صرفــاً مــرور نام‌هــا، ســمت‌ها و مقاطــع 
ــه  ــی ورود ب ــه نوع ــت؛ بلک ــئولیت نیس مس
مدیریــت  اندیشــه،  عمیق‌تــر  لایه‌هــای 
ــی  بحــران، و نحــوه شــکل‌گیری تصمیم‌های
اســت کــه در بزنگاه‌هــای حســاس تاریخــی، 
مســیر یــک ســازمان و حتــی یــک کشــور را 
تحــت تأثیــر قــرار می‌دهــد. در ایــن میــان، 
فرماندهانــی کــه توانســته‌اند میــان »میــدان 
عمــل« و »ســاحت اندیشــه« پیونــد برقــرار 
کننــد، بیــش از دیگــران در حافظــه جمعــی 

ــد. ــی می‌مانن ــی باق ــات تحلیل و در ادبی
ــامی  ــین س ــهید حس ــپهبد ش ــردار س  س
ــه  ــه کارنام ــت ک ــی اس ــه چهره‌های از جمل
او را نمی‌تــوان در چارچوب‌هــای معمــول 
فرماندهــی کلاســیک خلاصــه کــرد. آنچــه 
و  نزدیــکان  تجربه‌هــای  و  روایت‌هــا  در 
ــط  ــه فق ــود، ن ــته می‌ش ــش برجس همکاران
نقــش عملیاتــی او در ســاختار دفاعی کشــور، 
ــه‌اش  ــیوه مواجه ــگاه و ش ــبک ن ــه س بلک
ــادی  ــی، اقتص ــده مدیریت ــائل پیچی ــا مس ب
آن  در  کــه  نگاهــی  اســت؛  انســانی  و 
ــبات  ــول محاس ــاً محص ــری صرف تصمیم‌گی
ــا نظامــی نیســت، بلکــه ترکیبــی از  اداری ی
ــه  ــه ب ــی، توج ــردی، درک میدان ــم راهب فه
ــیت  ــوارد، حساس ــیاری م ــت و در بس عدال
نســبت بــه پیامدهــای اجتماعــی تصمیمات 

ــت. اس
 ســردار احمــد برســانی، جانشــین ســابق 
و  مازنــدران  کربــای  ســپاه  فرمانــده 
ــای  ــر ارزش‌ه ــار و نش ــظ آث ــرکل ‌حف مدی
دفــاع مقــدس و مقاومــت اســتان مازنــدران 
ــا  ــا تســنیم ب ــی ب ــی تفصیل ــت وگوی در گف
تبییــن ســبک مدیریتــی شــهید ســامی و 
ــای  ــی و تجربه‌ه ــرات میدان ــی از ‌خاط روایت
عینــی، بــه بازخوانــی فرماندهــی این شــهید 
بزرگــوار پرداخــت‌؛ خاطراتــی کــه از یک ســو 
ــاد  ــون اقتص ــی همچ ــات اجرای ــه موضوع ب
ــات  ــی و اختلاف ــی، پروژه‌هــای عمران مقاومت
ــکاری گــره خــورده و از ســوی دیگــر،  پیمان
ــه عرصه‌هــای تبیینــی و فرهنگــی ماننــد  ب
مواجهــه بــا افــکار عمومــی و اقشــار مختلــف 
جامعــه، به‌ویــژه معلمــان و دانش‌آمــوزان 
ــداد  ــال 1401، امت ــای س ــس از رخداده پ

یافتــه اســت.
ــه  ــت ک ــا در آن اس ــن روایت‌ه ــت ای  اهمی
ــگاه کلان  ــک ن ــه ی ــد چگون ــان می‌ده نش
فرماندهــی می‌توانــد در جزئی‌تریــن ســطوح 
تصمیم‌گیــری نیــز اثرگــذار باشــد؛ از تفســیر 
یــک ابــاغ اقتصــادی در یــک یــگان اســتانی 

ــات  ــا اختلاف ــه ب ــوه مواجه ــا نح ــه ت گرفت
ــای  ــه فض ــگاه ب ــوع ن ــی ن ــی و حت حقوق
شــهری و زیســت اجتماعــی مــردم. در ایــن 
چارچــوب، آنچــه برجســته می‌شــود، تأکیــد 
ــز  ــر عدالت‌محــوری، مردم‌محــوری و پرهی ب
ــائل  ــل مس ــاً اداری در ح ــای صرف از نگاه‌ه

اســت.
 در ایــن مصاحبــه‌ تــاش شــد بــرای 
ــر دیده‌شــده  ــاد کمت ــه ابع نزدیــک شــدن ب
از مدیریــت یــک فرمانــده ارشــد؛ ابعــادی که 
نشــان می‌دهــد فرماندهــی در نــگاه او، صرفــاً 
ــه  ــت، بلک ــی نیس ــاختار نظام ــک س اداره ی
ــان‌ها،  ــال انس ــه در قب ــئولیتی چندلای مس
ــی  ــای اجتماع ــا و پیامده ــع، تصمیم‌ه مناب
آن‌هاســت؛ مســئولیتی کــه هــم در میــدان 
عمــل معنــا پیــدا می‌کنــد و هــم در ســطح 

تبییــن و اقنــاع افــکار عمومــی.
 ســردار برســانی! شــما بــه خاطراتــی 
از ســردار سرلشــکر پاســدار حســین 
ســامی اشــاره کردیــد کــه بــه حــوزه 
ــوط  ــپاه مرب ــی در س ــاد مقاومت اقتص
ــا  ــوع را ب ــن موض ــاً ای ــد. لطف می‌ش

جزئیــات بیشــتری بیــان کنیــد.
ــرات  ــی از خاط ــه، یک ــردار برســانی:  بل  س
بســیار ارزشــمند و مانــدگاری کــه در ذهــن 
بنــده ثبــت شــده، مربــوط بــه یکــی از 
از  بازدیدهــای میدانــی ســردار ســامی 
مجموعه‌هــای ســپاه و برخــی یگان‌هــای 

ــت. ــتانی اس اس
 در آن بازدیــد، توفیــق داشــتم در بخشــی از 
ــا  ــم. از آنج ــته باش ــور داش ــا حض همراهی‌ه
ــئولیت‌های  ــته مس ــال‌های گذش ــه در س ک
ــا  ــی و فرماندهــی داشــتم، همــواره ب عملیات
ــتورالعمل‌ها و  ــات، دس ــه‌ای از ابلاغی مجموع
ــه  ــم ک ــه‌رو بودی ــی روب ــت‌های اجرای برداش
گاهــی در مرحلــه اجــرا، نوعــی ابهــام یا حتی 

ــرد. ــی ایجــاد می‌ک ــض ذهن تناق
 یکــی از مهم‌تریــن ایــن موضوعــات، بحــث 
ــه،  ــا در مجموع ــود. م ــی ب ــاد مقاومت اقتص
بلوک‌زنــی،  جنــس  از  فعالیت‌هایــی 
کشــاورزی، و برخــی کارهــای تولیــدی 
داشــتیم کــه هــم جنبــه خودکفایــی 
ــرای مجموعــه  داشــت و هــم می‌توانســت ب
ــی  ــا در برخ ــد. ام ــاد کن ــزوده ایج ارزش اف
برداشــت‌های اجرایــی از ابلاغیات بالادســتی، 
ایــن ذهنیــت شــکل گرفتــه بــود کــه ایــن 
ــدا  ــه پی ــد ادام ــاید نبای ــا ش ــوع فعالیت‌ه ن

ــود. ــدود ش ــا مح ــد ی کن
 در همــان جلســه، ایــن موضــوع را صریــح بــا 
ــز در میــان گذاشــتم و  ســردار ســامی عزی

عــرض کــردم کــه مجموعه مهندســی مــا، با 
ــه برخــی برداشــت‌ها از ابلاغیــات،  اســتناد ب
نســبت بــه ادامه ایــن فعالیت‌هــا تردیــد دارد.
 واکنــش ســردار ســامی در برابــر این 

توضیحــات چــه بود؟
 ســردار برســانی: نکته بســیار مهم و ماندگار 
همین‌جاست.ســردار ســامی بــا دقــت کامل 
ــا  ــپس ب ــد و س ــوش دادن ــا گ ــه صحبت‌ه ب
یــک نــگاه کامــاً راهبــردی و در عیــن حــال 
ــای  ــا کاره ــه، این‌ه ــد:  ن ــی فرمودن حمایت
خیلــی خوبی اســت. شــما فرمایــش حضرت 
آقــا را عملــی کرده‌ایــد. ایــن همــان اقتصــاد 

مقاومتــی اســت
 ایشــان تأکیــد کردنــد کــه اقداماتــی ماننــد 
فعالیت‌هــای  و  درختــکاری  کشــاورزی، 
تولیــدی، نه‌تنهــا ایــراد نــدارد، بلکــه موجــب 
ایجــاد نشــاط ســازمانی، پویایــی محیطــی و 

ــود. ــه می‌ش ــتر در مجموع ــره‌وری بیش به
ــن  ــه ای ــتند ک ــی داش ــر زیبای ــی تعبی  حت
فضاهــا باعــث می‌شــود محیــط، یــک فضای 

ــده و کارآمــد باشــد. مفــرح، زن
 ایــن نــگاه بــرای مــا یــک نقطــه عطــف بود؛ 
یعنــی یــک فرمانــده در ســطح کلان، نه‌تنهــا 
مانــع چنیــن فعالیت‌هایــی نمی‌شــود، بلکــه 
آن را بــه عنــوان تحقــق عینــی سیاســت‌های 
ــویق  ــد و تش ــی تأیی ــاد مقاومت کلان اقتص
ــا  ــد ب ــث ش ــوع باع ــن موض ــد. همی می‌کن
قــوت قلــب بیشــتری مســیر را ادامــه دهیــم.
ــردار  ــه س ــد ک ــاره کردی ــما اش  ش
ــاری  ــهر س ــد از ش ــامی در بازدی س
ــهری و  ــای ش ــه فض ــبت ب ــز نس نی
ــه  ــیت و توج ــا حساس درختکاری‌ه
ــوص  ــن خص ــتند. در ای ــژه‌ای داش وی

می‌دهیــد؟ توضیــح  بیشــتر 
 ســردار برســانی: بلــه، این بخش هم بســیار 
قابــل توجــه اســت.در جریــان بازدیــدی کــه 
همــراه ســردار ســامی از ســطح شهرســتان 
ســاری داشــتیم، ایشــان بــا دقــت ویــژه‌ای به 

فضــای شــهری نــگاه می‌کردنــد.
 در برخــی مســیرها کــه درختکاری مناســب 
و گونه‌هــای مثمــر کاشــته شــده بــود، واقعــاً 
رضایــت و خرســندی در چهــره ایشــان دیده 
ــی  ــد: »خیل ــاً می‌فرمودن ــد و صراحت می‌ش
ــت از  ــتفاده درس ــی اس ــن یعن ــت، ای زیباس

ظرفیــت طبیعــت و شهرســازی.«
 امــا در برخــی نقــاط دیگــر، کــه متأســفانه 
از ایــن ظرفیت‌هــا اســتفاده نشــده بــود، 
ــه از  ــود. ن ــا دغدغــه ب ــگاه ایشــان همــراه ب ن
جنــس انتقــاد صــرف، بلکــه از جنــس یــک 

مطالبه‌گــری مســئولانه.

 تأکیدشــان ایــن بــود کــه هــر منطقــه بایــد 
بــر اســاس ظرفیــت اقلیمــی و طبیعــی 
خــودش، به ســمت بهره‌بــرداری هوشــمندانه 
ــا هــم  ــد ت از فضاهــای شــهری حرکــت کن
مــردم بومــی بهره‌منــد شــوند و هــم چهــره 
ــر و  ــان و مســافران زیبات ــرای مهمان شــهر ب

دلنشــین‌تر شــود.
 خاطــره دوم شــما مربــوط بــه اختلاف 
ــی و  ــروژه عمران ــک پ ــوع ی در موض
پیمانــکاری اســت. لطفــاً آن را توضیح 

دهیــد.
 ســردار برســانی: بلــه، خاطــره دوم مربــوط 
بــه موضوعــی بــود کــه در قالــب یــک پــروژه 
عمرانــی و از طریــق تهاتــر انجــام شــده بــود. 
ــده  ــی ش ــوار اجرای ــک دی ــروژه، ی ــن پ در ای
بــود و در مقابــل آن قــرار بــود موضــوع زمین 

معــوض یــا تســویه مالــی انجــام شــود.
ــن و  ــت زمی ــرات قیم ــل تغیی ــه دلی ــا ب  ام
تفــاوت ارزش‌گذاری‌هــا، اختلافــی میــان 
مجموعــه مهندســی و پیمانــکار ایجاد شــده 
ــز  ــی نی ــکاران مهندس ــی از هم ــود. برخ ب
اســتدلال‌هایی داشــتند مبنــی بــر اینکــه بــه 
دلیــل افزایــش قیمت زمیــن، شــرایط اجرای 

تعهــدات تغییــر کــرده اســت.
ــاف  ــن اخت ــامی در ای ــردار س  س
چگونــه ورود کردنــد و جمع‌بنــدی 

ــود؟ ــه ب ــان چ ایش
 ســردار برســانی: وقتــی موضــوع بــه صورت 
دقیق در جلســه مطرح شــد، ســردار ســامی 
بــا همان نــگاه دقیــق و حقوقی-انســانی خود 

وارد بحث شــدند.
 ایشــان یــک ســؤال کلیــدی و بســیار عمیق 
مطــرح کردنــد کــه هنــوز هــم در ذهــن مــن 
مانــده اســت:  اگــر اقــام مربــوط بــه ســاخت 
آن دیــوار افزایــش قیمــت پیــدا می‌کــرد، آیــا 
ــد؟  ــتدلال را می‌کردی ــن اس ــم همی ــاز ه ب
ایــن ســؤال، در واقــع کل مســئله را از یــک 

زاویــه دیگــر بازتعریــف کــرد.
 یعنــی نــگاه ایشــان صرفــاً بــه یــک طــرف 
ماجــرا نبــود، بلکــه بــه عدالــت در کل فرآیند 
ــش  ــرایط افزای ــه در ش ــد؛ چ ــگاه می‌کردن ن

هزینــه و چــه در شــرایط کاهــش آن.
 در نهایــت، جمع‌بنــدی و تأکیــد ایشــان 
ــد  ــکار بای ــود: حــق پیمان روشــن و قاطــع ب
هرچــه ســریع‌تر پرداخــت شــود و موضــوع 

ــد. ــل بمان ــم اداری معط ــد در پیچ‌وخ نبای
ــوز  ــا بســیار درس‌آم ــرای م ــم ب ــن تصمی  ای
بــود؛ چراکــه نشــان مــی‌داد نــگاه فرماندهــی 
در ســطح کلان، مبتنــی بــر عدالــت، انصــاف 

و ســرعت در حــل مســئله اســت.

ــا  ــه‌ای ب ــه جلس ــن ب ــما همچنی  ش
معلمــان و ســخنرانی ســردار ســامی 
ــه  ــه چگون ــد. آن تجرب ــاره کردی اش

ــود؟ ب
 ســردار برســانی: یکــی از جلســات بســیار 
مهــم و تأثیرگــذار، جلســه تبیینــی ســردار 
ســامی بــا اقشــار مختلــف، به‌ویــژه معلمــان 

و فرهنگیــان کشــور بــود.
 بعــد از حــوادث و اغتشاشــات ســال 1401، 
ــدف و  ــه ه ــی از جامع ــل توجه ــش قاب بخ
ــر  ــه از نظ ــد ک ــوزان بودن ــر، دانش‌آم اثرپذی
ــه  ــرار گرفت ــر ق ــی تحــت تأثی روحــی و روان
بودنــد. بــه همیــن دلیــل، نیــاز بــه کارهــای 

ــد. ــاس می‌ش ــترده احس ــی گس تبیین
 در همین راســتا، جلســات متعددی با اقشــار 
مختلــف برگــزار شــد کــه یکــی از مهم‌تریــن 
آن‌هــا جلســه بــا معلمــان و مدیــران آموزش 

و پــرورش سراســر کشــور بود.
 ایــن جلســه بــه صــورت مجــازی و در قالــب 
ــدود 300  ــد و ح ــزار ش ــاد« برگ ــه »ش برنام
هــزار نفــر از فرهنگیان در آن حضور داشــتند.

 در یکــی از جلســات حضــوری نیــز کــه در 
ســپاه اســتان برگــزار شــد، ســردار ســامی با 
اشــراف کامــل علمــی و تبیینــی وارد بحــث 

. شدند
 ایشــان در همــان جلســه، حــدود 45 دقیقــه 
ــه  ــذار ارائ ــق و اثرگ ــیار عمی ــخنرانی بس س
کردنــد؛ ســخنانی کــه هــم بــر پایــه مفاهیــم 
ــود،  ــی ب ــک و ریاض ــه فیزی ــی از جمل علم
ــد  ــادی مانن ــای مباحــث اعتق ــر مبن ــم ب ه
نهج‌البلاغــه و قــرآن، و هــم بــر اســاس 
ــادی و  ــدرت پهپ تحلیل‌هــای راهبــردی از ق

ــی کشــور. دفاع
ــن  ــه ای  بازخــورد حاضــران نســبت ب

ــود؟ ــه ب ســخنرانی چگون
ســردار برســانی: واقعــاً فضای جلســه بســیار 
خــاص بود.معلمــان و مدیــران حاضــر، تحــت 
تأثیــر عمــق علمی و معنوی ســخنان ســردار 

قــرار گرفتــه بودند.
ایــن ترکیــب کم‌نظیــر از دانــش فنــی، 
ــگاه  تســلط علمــی، قــدرت تبیین‌گــری و ن
اعتقــادی، باعــث شــد جلســه بــه یــک نقطه 

امیدآفریــن تبدیــل شــود.
بســیاری از حاضــران بعد از جلســه احســاس 
می‌کردنــد کــه یــک تصویــر روشــن‌تر، 
ــر از آینــده کشــور  ــر و امیدوارکننده‌ت دقیق‌ت

پیــش رویشــان قــرار گرفتــه اســت.
بــرای مــا نیــز ایــن جلســه یکــی از خاطــرات 
بســیار ماندگار از شــخصیت علمــی، اعتقادی 

و راهبــردی ســردار ســامی اســت.

راز نگاه متفاوت سردار سلامی 

به پروژه‌های عمرانی چه بود؟ 
شــهید ســامی از جملــه چهره‌هایــی اســت کــه کارنامــه او را نمی‌تــوان در 

چارچوب‌هــای معمــول فرماندهــی کلاســیک خلاصــه کــرد. 

خبر

با پیگیری مدیرکل آموزش فنی و حرفه‌ای مازندران ؛

 مرکز آموزش فنی و حرفه‌ای شهرستان سیمرغ با معرفی نخستین سرپرست خود،  فعالیت خود را آغاز کرد

خدمــات  از  تمرکززدایــی  راســتای  در 
مهارتــی، مرکــز آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای 
شهرســتان ســیمرغ بــا معرفــی نخســتین 
سرپرســت خــود، رســماً فعالیت مســتقل 

خــود را آغــاز کــرد.
 بــه گــزارش روابــط عمومــی اداره‌کل 
ــدران، در  ــه‌ای مازن ــی و حرف ــوزش فن آم
ــاون  ــری، مع ــا حضــور  خطی مراســمی ب
خنکــدار،  وهابــی  کل،  اداره  آموزشــی 
فرمانــدار ســیمرغ و جمعــی از مســئولین 

ــوان  ــه عن ــی ب ــادی قدم ــتانی، ه شهرس
اولیــن سرپرســت مرکــز فنــی و حرفــه‌ای 
ــه  ــوب و معارف ــیمرغ منص ــتان س شهرس
شــد. لازم بــه ذکــر اســت پیــش از ایــن، 
امــور مهارتــی ســیمرغ در مرکــز آمــوزش 
انجــام  قائمشــهر  ای  حرفــه  و  فنــی 
ــا ایــن انتصــاب، مدیریــت  می‌شــد کــه ب
ــای  ــی فرآینده ــگاه آزاد و تمام ۸ آموزش
مهارتــی بــه خود شهرســتان منتقل شــد.

 معــاون آموزشــی اداره‌کل از برنامه‌ریــزی 

ــأت  ــدل »هی ــا م ــز ب ــرای ســاخت مرک ب
ــر داد  ــن« خب ــارکت خیری ــی و مش امنای
ــا صاحــب فضــای  ــن مجموعــه نوپ ــا ای ت

اختصاصــی شــود. خطیــری بــا اشــاره بــه 
»فقــر مهارتی« در کشــور، نهادینــه کردن 
ــا  آموزش‌هــای فنــی را تنهــا راه مقابلــه ب

بیــکاری و بزهــکاری دانســت.
 فرمانــدار ســیمرغ ضمــن تأکیــد بــر 
حضــور پررنــگ فنــی و حرفــه‌ای در 
شهرســتان،  تصمیم‌گیــری  جلســات 
از  جوانــان  آگاه‌ســازی  ضــرورت  بــر 
ــور  ــتغال‌زایی مهارت‌مح ــای اش فرصت‌ه

ــرد. ــد ک تأکی

ــر از  ــن مراســم، ضمــن تقدی ــان ای در پای

ســعید میرزایــی رئیــس مرکز قائمشــهر ، 

حکــم انتصــاب هــادی قدمــی ابــاغ و بــر 

ــاف  ــع، اصن ــت صنای ــری از ظرفی بهره‌گی

و دانشــگاه‌های منطقــه بــرای توســعه 

ــد  ــیمرغ تأکی ــارت در س ــتم مه اکوسیس

شــد.

                                      



امــروز پیــاده رو مقابــل اداره کل آمــوزش و 
پــرورش مازنــدران میزبــان دانــش آمــوزان 
پایــه تحصیلــی دهــم، یازدهــم و دوازدهــم 
ــزاری  ــوه برگ ــان و نح ــه زم ــان ب ــود. آن ب

امتحــان نهایــی اعتــراض داشــتند.
 روز شــنبه ۱۶ خــرداد قبــل از زمــان 
کننــدگان  تجمــع  ادارات  تعطیلــی 
ــد کــه  دانش‌آمــوزان پســر و دختــری بودن
ــل اداره‌کل  ــا در مقاب ــا خانواده‌ه ــی ب برخ
آمــوزش و پــرورش حضــور یافتنــد و 
خواســتار رســیدگی بــه اعتراضشــان از 
ــت  ــم و تربی ــام تعلی ــوی مســئولان نظ س

ــدند. ش
 برخــی بــا کوهــی از اســترس فقــط بــدون 
ــک ۲۰  ــد و از چ ــت می‌کردن ــه صحب وقف
ــد  ــی بدهن ــه قلم‌چ ــد ب ــه بای ــی ک میلیون
گلایــه می‌کردنــد و برخــی هــم از قیمــت 
ــی  ــک آموزش ــای کم ــام آور کتاب‌ه سرس

کنکــوری گلایــه داشــتند.
ــار  ــم از فش ــا ه ــن خانواده‌ه ــن بی  در ای
مضاعفــی کــه امســال بــه دلیــل وضعیــت 
جنگــی کشــور بــه پشــت کنکوری‌هــا وارد 

ــد. ــی می‌کردن ــراز نگران ــده، اب ش
دانش‌آمــوزان  و  کنکــور  داوطلبــان   
در  دوازدهــم  و  یازدهــم  پایه‌هــای 

ــد  ــع کردن ــه‌ای تجم ــه مصوب ــراض ب اعت
کــه سرنوشــت و آینــده تحصیلــی آنهــا را 
تحت‌تأثیــر قــرار داده اســت: تأثیــر قطعــی 
‌۶۰ درصــدی معــدل در کنکــور؛ ایــن 
اعتراضــات درحالــی شــکل گرفــت کــه بــا 
وجــود تلاطم‌هــای ماه‌هــای اخیــر، فضــای 
ناشــی از سیاســت‌های فعلــی و بلاتکلیفــی 
در زمــان دقیــق برگــزاری آزمون‌هــا عمــاً 
امــکان برنامه‌ریــزی و آمادگــی عادلانــه را از 

ــرده اســت.  ــا ســلب ک آنه
ــان کنکــور امســال  ــادر یکــی از داوطلب  م
ــای  ــا در فض ــدان م ــه فرزن ــام اینک ــا اع ب
ــر  ــاوه ب ــترس ع ــا اس ــگ ب ــب جن ملته
دروس ســال دوازده بــرای کنکــور هــم 
ــدل  ــم مع ــرای ترمی ــد و ب درس می‌خوانن
ــد  ــم بخوانن ــم را ه ــد کل دروس یازده بای
ــا  ــت: آی ــت، گف ــه نیس ــا عادلان ــه اص ک
ــران نظــام  ــم گی ــازان و تصمی ــم س تصمی
آموزشــی کشــور در ایــن شــرایط بــه فکــر 
مــردم و اقشــار مختلــف هســتند یــا فقــط 
بــه جیــب موسســات آموزشــی و کنکــوری 

ــد؟ ــر می‌کنن فک
ــک  ــوز کــه خــود ی ــش آم ــادر دان ــن م  ای
فرهنگــی بــود، اعــام کــرد: جنــگ، قطعی 
اینترنــت و کلاس‌هــای مجــازی یــک طرف 

قضیــه اســت و برپایــی امتحانــات حضوری 
بــا ایــن وضعیــت کــه هــر روز یک تاریــخ را 
مشــخص می‌کننــد بحــث دیگــری اســت 
ــم  ــات در تصمی ــد ثب ــان می‌ده ــه نش ک

ــت. ــا نیس گیری‌ه
ــه  ــاره ب ــا اش ــوزان ب ــش آم ــی از دان  یک
اینکــه بــا آغــاز جنــگ و مســائل سیاســی 
کــه در دی ســال ۱۴۰۴ در کشــور ایجــاد 
شــد گفــت: مــدارس کشــور عمومــاً 
ــازی  ــای مج ــه فض ــا ب ــل و کلاس‌ه تعطی
منتقــل شــدند؛ آن ‌هــم در بســتری کــه بــا 
قطعی‌هــای مــداوم اینترنــت و افــت شــدید 

ــود.   ــراه ب ــت آموزشــی هم کیفی
 ایــن دانش‌آمــوزان معتــرض تصریــح 
کــرد: آمــوزش آنلایــن و بی‌کیفیــت در 
شــرایط بحرانــی بــا برگــزاری ۱۶ امتحــان 
ــدون  ــه ب ــرده ک ــوری و فش ــی حض نهای
ــرت  ــده، مغای ــه مناســب طراحــی ش فرج
آشــکار دارد و مصــداق بــارز شــکنجه روانی 

خانواده‌هاســت.  
ــتار  ــور ۱۴۰۵ خواس ــان کنک ــن داوطلب  ای
شــد: دســت‌کم بــرای کنکــور امســال 
ــم  ــه یازده ــی پای ــوابق تحصیل ــر س تأثی
ــا  ــود ت ــبه ش ــت« محاس ــورت »مثب به‌ص
نمراتــی کــه زیــر ســایه جنــگ و اســترس 

ــر  ــا را تحت‌تأثی ــده آنه ــد، آین ــت کرده‌ان اف
قــرار ندهــد.

ــوزان  ــش آم ــای دان ــاع اولی ــن اجتم  در ای
در گفت‌وگــو بــا ایســنا، نســبت بــه فشــار 
ــی از  ــی ناش ــادی و اجتماع ــی، اقتص روان
قوانیــن جدیــد آموزشــی بــر دانش‌آمــوزان 
انتقــاد  دوازدهــم  و  یازدهــم  پایه‌هــای 

ــد. کردن
 مــادری کــه نخواســت نامــش فــاش شــود 
ــات  ــی امتحان ــر قطع ــه تأثی ــاره ب ــا اش ب
ــت  ــا تح ــت: بچه‌ه ــور، گف ــی در کنک نهای
ــد  ــن جدی فشــار شــدیدی هســتند. قوانی
بــه جــای کمــک، بــار مضاعفــی بــر دوش 
گذاشــته  دانش‌آمــوزان  و  خانواده‌هــا 
اســت. مــا می‌خواهیــم در همیــن مملکــت 
زندگــی کنیــم و بــه کشــور خودمــان 

ــم. ــت کنی خدم
وی بــا انتقــاد از رونــد تصحیــح اوراق 
ریاضــی  برگه‌هــای  افــزود:  امتحانــی 

ــک در  ــم فیزی ــط معل ــوزان توس دانش‌آم
ــی  ــود. وقت ــح می‌ش ــر تصحی ــتان دیگ اس
اســکن می‌شــود، کوچک‌تریــن  برگــه 
ــوز،  ــتار دانش‌آم ــا نوش ــط ی ــتباه در خ اش
ــاف  ــن انص ــود. ای ــوب می‌ش ــاه محس گن

نیســت.
 ایــن خانواده‌هــا خواســتار تغییــر رویکــرد 
شــدند و اعــام کردنــد: حداقــل بــه جــای 
تأثیــر مثبــت، ســهم کنکــور افزایــش یابــد. 
ــا  ــا مثبــت شــود ی ــه یازدهــم ی ــر پای تأثی
ــوز  ــد دانش‌آم ــرا بای ــود. چ ــذف ش کلاً ح
ــی  ــان نهای ــرای امتح ــخ را ب ۲۶ درس تاری

بخوانــد؟
ــراض خــود  ــه اعت ــان کنکــوری ک  داوطلب
ــرورش  ــوزش و پ ــل آم ــاع مقاب ــا اجتم را ب
مازنــدران اعــام کردنــد، بــار مالی ســنگین 
خــود  معضــات  دیگــر  از  را  آمــوزش 

ــتند.  دانس

معــاون  تولایــی،  محمدابراهیــم  دکتــر 
ــگری  ــادی و گردش ــور اقتص ــی ام هماهنگ
اســتانداری مازنــدران، بــه همــراه ســید 
محمــد جعفــری مدیــرکل غلــه و خدمــات 
بازرگانــی اســتان مازنــدران و محمــد مدانلــو 
فرمانــدار شهرســتان جویبــار، از مرکــز خرید 
ــه آرد  ــتقر در کارخان ــدم مس ــی گن تضمین

ــد. ــد کردن ــار بازدی ــه جویب نمون

ــک در  ــئولان از نزدی ــد مس ــن بازدی  در ای
جریــان رونــد دریافــت و خریــد گنــدم 
از کشــاورزان قــرار گرفتــه و فرآیندهــای 
از  نمونه‌گیــری  جملــه  از  مختلــف 
ــنجش  ــی و س ــای ورودی، ارزیاب محموله‌ه
کیفیــت گنــدم، تخلیــه و تحویــل محصول، 
ثبــت اســناد مالــی مرتبــط بــا خریــد 
تضمینــی و همچنیــن نحــوه ذخیره‌ســازی 

ــورد  ــی را م ــای تحویل ــداری گندم‌ه و نگه
ــد. ــرار دادن ــی ق بررس

مازنــدران  اســتاندار  اقتصــادی   معــاون 
در حاشــیه ایــن بازدیــد بــا قدردانــی از 
ــتان  ــکار اس ــاورزان گندم ــای کش تلاش‌ه
در تولیــد محصــول راهبــردی گنــدم، نقــش 
ــور  ــی کش ــت غذای ــن امنی ــان را در تأمی آن
ــار  ــت و اظه ــذار دانس ــم و اثرگ ــیار مه بس
کــرد: کشــاورزان مازندرانــی همــواره بــا 
ــش  ــود نق ــی خ ــت مثال‌زدن ــاش و هم ت
ارزشــمندی در تولیــد محصــولات اساســی 
ــا  ــه ایف ــی جامع ــای غذای ــن نیازه و تأمی

کرده‌انــد.
تــاش  و  همــکاری  از  همچنیــن  وی   
ــل در  ــل دخی ــی و عوام ــتگاه‌های اجرای دس
اجــرای طــرح خریــد تضمینــی گنــدم، بــه 
ــی  ــات بازرگان ــه و خدم ــژه اداره کل غل وی
ــزود:  ــرد و اف ــی ک ــدران، قدردان اســتان مازن

ــا  ــط ب ــی مرتب ــای اجرای ــی مجموعه‌ه تمام
ــزی  ــا برنامه‌ری ــدم ب ــی گن ــد تضمین خری
ــاش  ــوب در ت ــی مطل ــب و هماهنگ مناس
در  کشــاورزان  محصــول  تــا  هســتند 
ــهولت  ــا س ــن و ب ــان ممک ــن زم کوتاه‌تری

ــود. ــداری ش ــل و خری ــل تحوی کام
ــوب  ــتقبال مطل ــه اس ــاره ب ــا اش ــی ب تولای
گندمــکاران مازندرانــی از طــرح خریــد 
تضمینــی دولــت گفــت: ســابقه خــوب 
دولــت در خریــد تضمینــی گنــدم، پرداخت 
به‌موقــع مطالبــات کشــاورزان، تعیین قیمت 
ــردی و  ــن محصــول راهب ــرای ای مناســب ب
همچنیــن اعتمــاد متقابــل شــکل‌گرفته 
میــان دولــت و کشــاورزان، از مهم‌تریــن 
عوامــل اســتقبال گســترده بهره‌بــرداران 
بخــش کشــاورزی از ایــن طــرح در اســتان 

ــی‌رود. ــمار م ــه ش ب
وی بــا بیــان اینکــه تاکنــون حــدود ۲۰ هزار 

ــدران  ــن گنــدم از کشــاورزان اســتان مازن ت
ــده  ــد ش ــز خری ــل مراک ــداری و تحوی خری
ــی در  ــد تضمین ــد خری ــزود: رون ــت، اف اس
ــه دارد و  ــت ادام ــا جدی ــتان ب ــر اس سراس
خوشــبختانه پرداخــت مطالبــات کشــاورزان 
ــبی  ــد مناس ــور از رون ــطح کش ــز در س نی
برخــوردار بــوده و بــه صــورت مســتمر و در 
ــت. ــام اس ــال انج ــرر در ح ــدی مق زمان‌بن

معاون اقتصادی اســتاندار مازنــدران در پایان 
بــر ضرورت تــداوم حمایــت از تولیدکنندگان 
بخــش کشــاورزی و تقویــت زیرســاخت‌های 
ــدم  ــازی گن ــداری و ذخیره‌س ــد، نگه خری
تأکیــد کــرد و گفــت: حمایت از کشــاورزان و 
تأمیــن امنیــت غذایــی پایــدار از اولویت‌های 
ــتگاه‌های  ــی دس ــوده و تمام ــت ب ــم دول مه
ــچ  ــیر از هی ــن مس ــتان در ای ــی اس اجرای

تلاشــی دریــغ نخواهنــد کــرد.

اعتراض دانش‌آموزان پایه یازدهم و دوازدهم 

مازندران به زمان و نحوه برگزاری امتحان نهایی

معاون اقتصادی استاندار مازندران در بازدید از مرکز خرید تضمینی گندم در جویبار:

استقبال مطلوب کشاورزان مازندرانی از خرید تضمینی گندم

گزارش
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گزارش

کارنامــی،  حســینی  کاظــم  ســید 
مدیرعامــل شــرکت توزیــع نیــروی بــرق 
ــری  ــمی و سراس ــاز رس ــدران، از آغ مازن
طــرح عملیاتــی »صــد شــب، صــد 
بازدیــد« در تمامــی مناطــق تحــت 

پوشــش ایــن شــرکت خبــر داد.
 ایــن طــرح در راســتای مدیریــت بهینــه 
بــار شــبکه و تضمیــن پایــداری جریــان 
ــا  ــام اوج مصــرف تابســتان، ب ــرق در ای ب
تمرکــز ویــژه بــر مشــترکین پرمصــرف و 
تجــاری سراســر اســتان بــه مرحلــه اجــرا 

ــده اســت. درآم
  پایــش مســتمر و مدیریــت 

مصــرف هوشــمند 
ــگ  ــاء فرهن ــدف ارتق ــا ه ــرح ب ــن ط  ای
ــای  ــایی الگوه ــه و شناس ــرف بهین مص
پرمصــرف، بــه صــورت شــبانه‌ و در 
توســط  میدانــی  بازدیدهــای  قالــب 
گروه‌هــای عملیاتــی انجــام می‌شــود. 
در ایــن راســتا، تمرکــز اصلــی بــر 
ــایی  ــش مســتمر مشــترکین، شناس پای
مصــارف غیرضــروری و ارائــه راهکارهــای 
الگوهــای  اصــاح  جهــت  کاربــردی 
ــا  ــن ب ــت. همچنی ــرژی اس ــرف ان مص
روشــنایی‌ها،  استانداردســازی  هــدف 
و  شناســایی  جهــت  لازم  اقدامــات 

مدیریــت روشــنایی‌های غیرمتعــارف، 
نورپردازی‌هــای اضافــی در نمــای اماکــن 
تجــاری و جایگزینی تجهیــزات پرمصرف 
بــا نمونه‌هــای کم‌مصــرف انجــام خواهــد 
شــد تــا از فشــار غیرضــروری بــه شــبکه 

ــد. ــل آی ــه عم ــری ب جلوگی
ــا اشــاره   مهنــدس حســینی کارنامــی ب
ــت مصــرف  ــی مدیری ــت حیات ــه اهمی ب
ــرد:  ــان ک ــی، خاطرنش ــرایط کنون در ش
»اجــرای طــرح “صــد شــب، صــد بازدید” 
نشــان‌دهنده تعهــد مــا بــه تأمیــن 
پایدارتریــن خدمــات بــه مشــترکین 
گرامــی اســت. ایــن طــرح، فرصتی اســت 

بــرای همــکاری متقابــل ما و مشــترکین، 
ــرژی،  ــت ان ــت مدیری ــا درک اهمی ــا ب ت
ــع و  ــر در جهــت حفــظ مناب گامــی مؤث

ــم.« ــداری شــبکه برداری پای
از  قدردانــی  ضمــن  پایــان،  در  وی   
همکاری‌هــای پیشــین مشــترکین، از 

تمامــی صاحبــان کســب‌وکار و واحدهای 
تجــاری درخواســت نمــود تــا بــا جدیــت 
ــرف و  ــوی مص ــت الگ ــتری در رعای بیش
همــکاری بــا همــکاران مــا در اجــرای این 
طــرح، نقــش خــود را در عبــور موفــق از 

پیــک مصــرف تابســتان ایفــا نماینــد.

مدیریت هوشمندانه مصرف انرژی در دستور 

کار شرکت توزیع نیروی برق مازندران

اخبار کوتاه

الزام مدارس مازندران به پرهیز از 

تحمیل لباس فرم جدید

افتتاح 2 هزار واحد مسکن 

روستایی مازندران در هفته دولت 

معــاون هماهنگــی و رئیــس اداره ارزیابــی عملکــرد و 
پاســخگویی بــه شــکایات آمــوزش و پــرورش مازندران 
ــی از اول  ــام دوره اول ابتدای ــاز ثبت‌ن ــه آغ ــاره ب ــا اش ب
خردادمــاه، گفــت: ثبت‌نــام دانش‌آمــوزان ایــن مقطــع 
تــا دهــم تیرمــاه ادامــه دارد و دریافــت هرگونــه وجــه 
خــارج از مــوارد پیش‌بینی‌شــده در دســتورالعمل‌های 

ابلاغــی ممنــوع اســت.
ــای  ــی پرداخت‌ه ــزود: تمام ــتمی اف ــعبانعلی رس  ش
مرتبــط بــا ثبت‌نــام بایــد صرفــاً بــه حســاب رســمی 
ــد  ــت وجــه نق ــه دریاف ــز شــود و هرگون ــدارس واری م
ممنــوع اســت. همچنیــن در صــورت ارائه چــک، چک 
بایــد در وجــه حســاب مدرســه صــادر شــود و صــدور 

چــک در وجــه حامــل مجــاز نیســت.
 وی بــا تأکیــد بــر حــق تحصیــل دانش‌آمــوزان گفــت: 
گروگیــری پرونــده دانش‌آمــوزان بــه دلیــل بدهــی یــا 
مســائل مالــی و ایجــاد مانــع بــرای ثبت‌نــام یــا ادامــه 
تحصیــل آنــان از مصادیــق تخلــف و جــرم محســوب 
ــی  ــورد قانون ــف برخ ــدارس متخل ــا م ــود و ب می‌ش

خواهــد شــد.
 رئیــس اداره ارزیابــی عملکــرد و پاســخگویی بــه 
شــکایات آمــوزش و پــرورش مازنــدران در بخــش 
ــرم  ــاس ف ــوع لب ــه موض ــود ب ــخنان خ ــری از س دیگ
ــه شــرایط  ــا توجــه ب مــدارس اشــاره کــرد و گفــت: ب
اقتصــادی موجــود، مــدارس تنهــا بــرای دانش‌آمــوزان 
ورودی مقاطــع اول ابتدایــی، هفتــم و دهــم نســبت بــه 

ــد اقــدام کننــد. تهیــه لبــاس فــرم جدی
ــد  ــه می‌توانن ــوزان میان‌پای ــزود: دانش‌آم ــتمی اف  رس
از لبــاس فــرم ســال‌های گذشــته اســتفاده کننــد تــا 
ــل نشــود و  ــا تحمی ــه خانواده‌ه ــی ب ــای اضاف هزینه‌ه

فشــار اقتصــادی کمتــری بــر آنــان وارد شــود.
 وی از مدیــران مــدارس خواســت ضمــن رعایــت 
ــد  ــم کنن ــرایطی را فراه ــام، ش ــط ثبت‌ن ــل ضواب کام
تــا خانواده‌هــا بــا کمتریــن دغدغــه و هزینــه، فرآینــد 

ــد.  ــام دهن ــود را انج ــدان خ ــام فرزن ثبت‌ن

ــدران از  ــاد مســکن انقــاب اســامی مازن رئیــس بنی
ــه  ــتایی در هفت ــکن روس ــد مس ــزار واح ــاح 2 ه افتت

ــر داد. ــت خب دول
 علــی اصغــر احمــدی مدیــرکل بنیــاد مســکن انقلاب 
ــاح 2 هــزار واحــد مســکن  ــدران از افتت اســامی مازن
روســتایی در هفتــه دولــت خبــر داد و اطهــار داشــت: 
ــکونی  ــد مس ــاخت 700 واح ــز س ــال 1405 نی در س
ــتاها  ــوردار در روس ــد و کم‌برخ ــار کم‌درآم ــرای اقش ب
ــتان  ــت اس ــر جمعی ــزار نف ــر 25 ه ــهرهای زی و ش

ــت. ــده اس ــزی ش برنامه‌ری
 وی بــه بازدیدهــای اســتاندار مازندران از بنیاد مســکن 
و پروژه‌هــای عمرانــی اســتان اشــاره کــرد و افــزود: بــا 
حمایت‌هــای صــورت گرفتــه، 2 هــزار واحــد مســکن 
ــه  ــدران در هفت ــتاهای مازن ــتایی در ســطح روس روس

ــد. ــرداری می‌رس ــه بهره‌ب ــت ب دول
 وی ادامــه داد: در حــوزه تأمیــن مســکن اقشــار 
کم‌درآمــد و کم‌برخــوردار نیــز بــرای ســال 1405 
ــی  ــکونی پیش‌بین ــد مس ــدود 700 واح ــاخت ح س
شــده کــه بخشــی از ایــن طرح‌هــا وارد مرحلــه اجــرا 

ــت. ــده اس ش
ــدران  ــامی مازن ــاب اس ــکن انق ــاد مس ــس بنی  رئی
بــا اشــاره بــه پــروژه مســکن روســتای تیــرکلا 
همچنیــن اظهــار کــرد: ایــن پــروژه شــامل 62 واحــد 
مســکونی اســت کــه اکنــون بــه مرحلــه نــازک‌کاری 
ــر  ــارک فج ــه مب ــا ده ــم ت ــاش می‌کنی ــیده و ت رس
ــدن  ــم نش ــورت فراه ــد و در ص ــرداری برس ــه بهره‌ب ب
شــرایط، در ســالروز تأســیس حســاب 100 حضــرت 

ــود. ــاح ش ــن 1406 افتت ــام )ره( در فروردی ام
ــری از  ــش دیگ ــرای بخ ــت: ب ــه گف ــدی در ادام  احم
ــاز  ــورد نی ــز زمیــن م واحدهــای پیش‌بینــی شــده نی
تأمیــن شــده و رونــد اجرایــی طرح‌هــا در حــال 

ــت.  ــری اس پیگی

                                      



میــراث  اداره‌کل  صنایع‌دســتی  معــاون 
فرهنگــی، گردشــگری و صنایع‌دســتی 
ــدات  ــالانه تولی ــت: ارزش س ــدران گف مازن
تــا   ۳۲۰ بیــن  اســتان  صنایع‌دســتی 
۵۲۰ میلیــارد تومــان بــرآورد می‌شــود 
و ایــن بخــش بــا اشــتغال‌زایی بــالا و 
ارکان  از  یکــی  انــدک،  ســرمایه‌گذاری 
اقتصــاد مولــد مازنــدران به شــمار مــی‌رود. 
عاطفــه شــعبانی در حاشــیه نشســت 
تخصصــی بررســی اقتصــاد صنایع‌دســتی 
کــه بــا حضــور اســاتید، هنرمنــدان، 

ــزار  ــن حــوزه برگ ــالان ای صنعتگــران و فع
شــد، اظهــار کــرد: ایــن نشســت بــا هــدف 
ــاخص‌های  ــی ش ــات و بررس ــادل اطلاع تب
اقتصــادی صنایع‌دســتی برگــزار و ســه 
ــر  ــگ ب ــرات جن ــات اث ــا موضوع ــه ب مقال
به‌عنــوان  صنایع‌دســتی  صنایع‌دســتی، 
ارزش  زنجیــره  و  غیرفرهنگــی  کالای 
ــاره  ــا اش ــد. وی ب ــه ش ــتی ارائ صنایع‌دس
ــاق  ــی و خ ــع فرهنگ ــت صنای ــه اهمی ب
در اقتصــاد جهانــی افــزود: در بســیاری 
ســهم  خــاق  صنایــع  کشــورها،  از 

قابل‌توجهــی در تولیــد ناخالــص داخلــی و 
اشــتغال دارنــد و صنایع‌دســتی نیــز یکــی 
از مهم‌تریــن ارکان ایــن اقتصــاد اســت. 
معــاون صنایع‌دســتی مازنــدران گفــت: 
ــوب و  ــته مص ــش از ۷۰ رش ــتان بی در اس
۲۰ رشــته بومــی صنایع‌دســتی فعــال 
اســت و تاکنــون حــدود ۱۱ هــزار هنرمنــد 
ــه  دارای مجــوز شناســایی شــده‌اند. او ادام
داد: در ســال‌های اخیــر بیــش از ۳۰ هــزار 
ــده و  ــد ش ــا تمدی ــادر ی ــد ص ــوز تولی مج
ــه  ــتان ب ــتی اس ــدات صنایع‌دس ارزش تولی

ــد.  ــان می‌رس ــارد توم ــا ۵۲۰ میلی ۳۲۰ ت
شــعبانی تأکیــد کــرد: ایــن آمار‌هــا نشــان 
می‌دهــد صنایع‌دســتی یــک فعالیــت 
جانبــی نیســت، بلکــه بخشــی از اقتصــاد 
ــن  ــا کمتری ــه ب ــت ک ــدران اس ــد مازن مول
ســرمایه‌گذاری، بیشــترین فرصت‌هــای 
ــی از  ــد. وی یک ــاد می‌کن ــتغال را ایج اش
ــع  ــوزه را توزی ــن ح ــم ای ــای مه مزیت‌ه
اشــتغال در مناطــق روســتایی دانســت 
ــتغال  ــه اش ــتی زمین ــت: صنایع‌دس و گف
فراهــم  اســتان  نقــاط  دورتریــن  در  را 

می‌کنــد و از مهاجــرت نیــروی انســانی 
جلوگیــری می‌کنــد. معــاون صنایع‌دســتی 
مازنــدران همچنیــن از حضــور مدیــر مرکز 
ــم و  ــارک عل ــاق پ ــرکت‌های خ ــد ش رش
ــن نشســت خبــر  ــدران در ای ــاوری مازن فن
داد و افــزود: شــاخص‌های مرتبــط بــا 
شــرکت‌های خــاق و ظرفیــت تبدیــل 
کارگاه‌هــا و انجمن‌هــای صنایع‌دســتی بــه 

ــد. ــریح ش ــاق تش ــرکت‌های خ ش

۳۲۰ تا ۵۲۰ میلیارد تومان ارزش 

سالانه تولیدات صنایع‌دستی مازندران
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معــاون اقتصــادی و گردشــگری اســتاندار 
مازنــدران بــا تأکیــد بــر ضرورت گســترش 
ــه  ــتان، بیم ــه‌ای در اس ــش‌های بیم پوش
محصــولات کشــاورزی از جمله شــالیزارها، 
را  گنــدم  مــزارع  و  شــیلات  باغــات، 
ــک  ــش ریس ــرای کاه ــر ب ــکاری مؤث راه
تولیــد دانســت و گفــت: صنعت بیمــه باید 
بــا محوریــت آرامــش مــردم توســعه یابــد.

 در اســتانی کــه اقتصــاد آن بــر شــالیزارها، 
باغــات، شــیلات و دامــداری اســتوار اســت، 
ــت  ــد معیش ــی می‌توان ــه طبیع ــر حادث ه
هــزاران خانــوار را تحــت تأثیــر قــرار دهــد؛ 
از همیــن رو، توســعه بیمــه کشــاورزی در 
مازنــدران دیگــر یــک انتخــاب حاشــیه‌ای 
نیســت، بلکــه بــه ضرورتــی بــرای حفــظ 
آرامــش تولیــد و تــداوم حیــات اقتصــادی 

اســتان تبدیــل شــده اســت.
 محمدابراهیــم تولایــی معــاون اقتصــادی 
در  مازنــدران  اســتاندار  گردشــگری  و 

ــرکت‌های  ــی ش ــورای هماهنگ ــه ش جلس
بیمــه اســتان، بــا تأکیــد بــر نقــش بیمــه 
در کاهــش ریســک تولیــد، خواســتار 
پوشــش‌های  جدی‌تــر  گســترش 
بیمــه‌ای در بخش‌هــای مختلــف شــد؛ 
از شــالیزارها و باغــات گرفتــه تــا شــیلات 
و مــزارع گنــدم، بخش‌هایــی کــه هــر 
ســاله در برابــر خســارت‌های ناشــی از 
و  بیماری‌هــا  آفــات،  جــوی،  شــرایط 
نوســانات طبیعــی، بــا تهدیدهــای جــدی 
روبــه‌رو هســتند. وی صنعــت بیمــه را 
ــک ســازوکار اقتصــادی ندانســت،  تنهــا ی
بلکــه آن را ابــزاری بــرای ایجــاد »آرامــش 
مــردم« توصیــف کــرد؛ آرامشــی کــه 
ــش  ــی در بخ ــان، وقت ــاور کارشناس ــه ب ب
در  می‌کنــد،  پیــدا  معنــا  کشــاورزی 
ــداری  ــت و پای ــت معیش ــه امنی ــع ب واق
تولیــد گــره می‌خــورد. بیمــه؛ ســپری در 
ــاورزی در  ــد کش ــک‌های تولی ــر ریس براب

ــه  ــالا ب ــتگی ب ــل وابس ــه دلی ــدران، ب مازن
ــواره در  ــی، هم ــی و طبیع ــرایط اقلیم ش
معــرض خطــر بــوده اســت. کاهــش یــا از 
بیــن رفتــن محصــول در اثر ســیل، تگرگ، 
ســرمازدگی، خشکســالی یــا بیماری‌هــای 
دامــی و گیاهــی، می‌توانــد زنجیــره‌ای 
به‌دنبــال  را  اقتصــادی  از خســارت‌های 
داشــته باشــد. در چنیــن شــرایطی، بیمــه 
ــی،  ــت مال ــک حمای ــا ی ــاورزی نه‌تنه کش
بلکــه ابــزاری برای تــاب‌آوری بخــش تولید 
ــل،  ــن دلی ــه همی ــود. ب ــوب می‌ش محس
ــی  ــه‌ای در حوزه‌های ــش بیم ــعه پوش توس
ماننــد شــیلات، باغــات، شــالیزارها و مزارع 
گنــدم، می‌توانــد نقــش مهمــی در کاهــش 
نگرانــی بهره‌بــرداران و تثبیــت تولیــد ایفــا 
کنــد. از الــزام بیمه‌نامــه تــا بازاریابــی 
و شــبکه فــروش معــاون اقتصــادی و 
ــن  ــدران در ای ــتاندار مازن ــگری اس گردش
ــن  ــدی گرفت ــرورت ج ــر ض ــت، ب نشس

موضــوع بیمــه در ســطح مدیریتی اســتان 
نیــز تأکیــد کــرد و خواســتار آن شــد کــه 
جلســات مرتبــط بــا ایــن حــوزه به‌صــورت 
ــود.  ــزار ش ــتان‌ها برگ ــتمر در شهرس مس
وی همچنیــن بــا اشــاره بــه نقــش شــبکه 
فــروش، بازاریابــی و اختصــاص ردیف‌هــای 
هزینــه‌ای در تقویــت صنعــت بیمــه، ایــن 
بخــش را یکــی از حوزه‌هــای اثرگــذار 
اقتصــادی دانســت کــه می‌توانــد هم‌زمــان 
بــه اشــتغال‌زایی و توســعه خدمــات منجــر 
شــود. بــه گفتــه وی، حمایــت از ایــن 
صنعــت، نوعــی ســرمایه‌گذاری در آرامــش 
عمومــی و کاهــش آســیب‌های اقتصــادی 
آینــده اســت. بیمــه‌ای کــه بایــد بــه مــردم 
برســد تولایــی در بخش دیگری از ســخنان 
خــود، مردمی‌بــودن خدمــات بیمــه‌ای 
را اصــل مهــم موفقیــت ایــن صنعــت 
ــوان  ــی می‌ت ــرد: زمان ــد ک ــت و تأکی دانس
از توســعه واقعــی بیمــه ســخن گفــت کــه 

ــد و  ــردم برس ــه م ــع آن مســتقیماً ب مناف
ــان  ــان را در می احســاس امنیــت و اطمین
ــان  ــد. کارشناس ــش ده ــرداران افزای بهره‌ب
نیــز معتقدنــد بیمــه کشــاورزی، بــا وجــود 
برخــی چالش‌هــای اجرایــی، یکــی از 
مهم‌تریــن ابزارهــای مدیریــت ریســک 
ــه  ــزاری ک در بخــش کشــاورزی اســت؛ اب
می‌توانــد درآمــد کشــاورزان را حفــظ 
ــرد و  ــالا بب ــد را ب ــاب‌آوری تولی ــد، ت کن
از آســیب‌پذیری ایــن بخــش در برابــر 
تغییــرات اقلیمــی بکاهــد. در اســتانی 
ــور  ــه اقتصــاد آن به‌ط ــدران ک ــد مازن مانن
جــدی بــا کشــاورزی گــره خــورده اســت، 
ــاً  ــر صرف ــاورزی دیگ ــه کش ــعه بیم توس
یــک سیاســت حمایتــی نیســت؛ بلکــه بــه 
ــرای حفــظ امنیــت  مطالبــه‌ای عمومــی ب
ــل شــده  ــد و آرامــش معیشــت تبدی تولی

ــت. اس

رئیــس اداره میــراث فرهنگی، گردشــگری و 
صنایــع دســتی شهرســتان ســوادکوه اعــام 
ــارد  ــک میلی ــر، ی ــک ســال اخی ــرد: در ی ک
ــه  ــرای مرمــت خان ــال ب ــون ری و ۵۰۰ میلی
ــده و  ــه ش ــت هزین ــتی آلاش ــع دس صنای
بیــش از ۵۹ میلیــارد ریــال تســهیلات نیــز 
ــردی  ــتی و بوم‌گ ــع دس ــالان صنای ــه فع ب

ــن شهرســتان پرداخــت شــده اســت. ای
 محســن نژادابراهیــم جزئیــات اقدامــات 
ــک  ــود در ی ــوع خ ــده در اداره متب انجام‌ش
ــت: در  ــرد و گف ــریح ک ــر را تش ــال اخی س
ــارد و  ــک میلی ــی ی ــراث فرهنگ ــوزه می ح
ــه  ــت خان ــرای مرم ــال ب ــون ری ۵۰۰ میلی

ــاص  ــت اختص ــهر آلاش ــتی ش ــع دس صنای
یافــت. وی در حــوزه گردشــگری نیــز از 
ــار  ــه چه ــردی ب ــهیلات بوم‌گ ــای تس اعط
واحــد اقامتــی خبــر داد و افــزود: هــر 
ــال  ــارد و ۵۰۰ میلیــون ری واحــد ســه میلی
و مجموعــاً ۱۴ میلیــارد ریــال دریافــت کرده 
ــراث فرهنگــی ســوادکوه  اســت. رئیــس می
مجمــوع تســهیلات اعطایــی بــه هنرمنــدان 
و صنعتگــران صنایــع دســتی را ۵۵ میلیــارد 
و ۵۰۰ میلیــون ریــال اعــام کــرد و یــادآور 
ــارد  ــامل ۱۰ میلی ــن تســهیلات ش ــد: ای ش
ــروه  ــل کارگ ــال از مح ــون ری و ۵۰۰ میلی
ــال از  ــارد ری ــتان، ۱۰ میلی ــتغال شهرس اش

اعتبــار اداره کل اســتان، ۱۵ میلیــارد ریــال 
از بنیــاد برکــت و ۲۰ میلیــارد ریــال از بنیــاد 
علــوی اختصــاص یافتــه اســت. نــژاد ابراهیم 
ــردی  ــوز بوم‌گ ــدور دو مج ــن از ص همچنی
ــل ســفید،  در روســتای شــیردره و شــهر پ
ــط  ــاد محی ــرای ایج ــی ب ــت اصول دو موافق
گردشــگری در کردآبــاد و جمشــیدآباد، یک 
ــی بوم‌گــردی و شــش مجــوز  مجــوز تبدیل
خانــه مســافر در یــک ســال اخیــر خبــر داد. 
بــه گفتــه وی، در حــوزه صنایــع دســتی نیز 
۱۴ مجــوز جدیــد در رشــته‌های مختلــف و 
ــد مجــوز صــادر شــده  ــورد تمدی هشــت م
ــن  ــرد: ای ــد ک ــم تأکی ــژاد ابراهی ــت. ن اس

ــوزه  ــه ح ــالان س ــل فع ــا تعام ــات ب اقدام
ــع  ــگری و صنای ــی، گردش ــراث فرهنگ می
دســتی، همــکاری همــکاران، حمایــت 
ــگری  ــرکل گردش ــوادکوه، مدی ــدار س فرمان
ــایر  ــتان و س ــن اس ــورای معاونی ــتان، ش اس
دســت‌اندرکاران حــوزه شــهری و روســتایی 
محقــق شــده اســت. نــژاد ابراهیــم در 

ــن  ــود ای ــا وج ــرد: ب ــان ک ــه خاطرنش ادام
ســوادکوه  شهرســتان  پیشــرفت‌ها، 
همچنــان نیازمنــد توســعه زیرســاخت‌های 
گردشــگری و حمایــت بیشــتر از هنرمنــدان 
صنایــع دســتی اســت و امیــدوار اســت ایــن 
ــی  ــتگاه‌های اجرای ــکاری دس ــا هم ــد ب رون

ــد. ــه یاب اســتان ادام

توسعه بیمه کشاورزی در مازندران 
به مطالبه عمومی تبدیل شود

اعطای ۵۹ میلیارد ریال تسهیلات و صدور 

۳۴ مجوز در میراث فرهنگی سوادکوه 

خبر

خبر

ــدران از  مدیرعامــل شــرکت آب و فاضــاب مازن
تعویــض ۳۵ هــزار و ۸۷۴ کنتــور آب معیــوب و 
ــال ۱۴۰۴  ــی س ــتان ط ــطح اس ــوده در س فرس

ــر داد. خب
 بهــزاد بــرارزاده گفــت: در راســتای ارتقــای دقــت 
اندازه‌گیــری مصــرف آب، کاهــش هدررفــت 
و بهبــود خدمات‌رســانی بــه مشــترکان، ۳۵ 
هــزار و ۸۷۴ کنتــور معیــوب و فرســوده بــا 
ــال  ــال پارس ــون ری ــارد و ۲۲۰ میلی ۱۰۷۶ میلی
در مناطــق مختلــف اســتان شناســایی و بــا 
کنتور‌هــای جدیــد جایگزیــن شــد. او افــزود: در 
اجــرای ایــن طــرح، شهرســتان بابــل بــا تعویــض 
۵ هــزار و ۴۷ کنتــور، بیشــترین ســهم را در میان 
ــاص  ــود اختص ــه خ ــتان ب ــتان‌های اس شهرس
ــاب  ــرکت آب و فاض ــل ش ــت. مدیرعام داده اس
ــض  ــر تعوی ــش مؤث ــر نق ــد ب ــا تأکی ــدران ب مازن
مصــرف  مدیریــت  در  معیــوب  کنتور‌هــای 
و کاهــش آب بــدون درآمــد، ادامــه داد: در 
همیــن مــدت، بیــش از ۱۸۰۰ دســتگاه کنتــور 
هوشــمند نیــز بــا اعتبــاری بالــغ بــر ۳۶۴ میلیارد 
و ۸۰۰ میلیــون ریــال در ســطح اســتان نصــب و 
ــرارزاده  ــد. ب ــی ش ــای قدیم ــن کنتور‌ه جایگزی
گفــت: نوســازی و هوشمندســازی کنتور‌های آب 
از جملــه برنامه‌هــای مســتمر شــرکت آبفــا برای 
افزایــش دقــت قرائــت، مدیریــت بهتر منابــع آبی 
و ارتقــای کیفیــت خدمــات به مشــترکان اســت. 

فرمانــده انتظامــی مرکزاســتان مازنــدران از 
کشــف ســرقت طلاجــات ۱۰میلیــارد ریالــی بــا 
ــر  دســتگیری ســارق در شهرســتان ســاری خب

داد.
 ســرهنگ کارآگاه علــی قیصــری اظهــار داشــت: 
ــن فرماندهــی و  ــه ای در پــی مراجعــه خانمــی ب
ــه  اعــام ســرقت طلاجــات از منــزل، موضــوع ب
صــورت ویــژه در دســتور کار کارآگاهــان پایــگاه 

آگاهــی ســاری قــرار گرفــت.
داد  نشــان  اولیــه  بررســی‌های  افــزود:  وی   
ــا  ــل ی ــب، شکســتگی قف ــار تخری ــه آث هیچ‌گون
ــدارد؛  ــه محــل ســرقت وجــود ن ورود اجبــاری ب
موضوعــی کــه احتمــال دســت داشــتن فــردی 
ــوال را  ــداری ام ــل نگه ــط و مح ــا محی ــنا ب آش

ــرد. ــت ک تقوی
ــات  ــه تحقیق ــرد: در ادام ــح ک ــان تصری  وی بی
مشــخص شــد مالباختــه بــه دلیل مســتاجربودن 
ــای  ــا رفت‌وآمده ــه ب ــاکی و متهم ــزل ش در من
مکــرر بــه منــزل وی از محــل نگهــداری طلاجات 
اطــاع پیــدا کــرده و در فرصتــی مناســب اقــدام 
بــه ســرقت طلاهایــی بــه وزن تقریبــی ۵۰ گــرم 
ــارد  ــه ارزش حــدود ۱۰ میلی ــار ب طــای ۱۸ عی

ریــال کــرد.
ــا انجــام  ــگاه آگاهــی ســاری ب  وی ادامــه داد:پای
ــی  ــی، بررس ــی پلیس ــی و فن ــات اطلاعات اقدام
بــه  موفــق  ادلــه،  جمــع‌آوری  و  ســرنخ‌ها 
ــار و  ــس از احض ــدند و پ ــه ش ــایی متهم شناس
مواجهــه بــا مســتندات موجــود، بــه بزه انتســابی 

ــرد. ــراف ک ــرار و اعت ــود اق خ
 ســرهنگ قیصــری خاطــر نشــان کــرد: در ادامه، 
بــا راهنمایــی متهمــه، تمامــی طلاجات مســروقه 
کشــف و بــه مالباختــه بازگردانــده شــد و پرونــده 
بــرای ســیر مراحــل قانونــی بــه مرجــع قضایــی 

ارســال شــد. 

تعویض بیش از ۳۵ هزار کنتور 

آب معیوب در مازندران

کشف سرقت طلاجات میلیاردی 

با دستگیری سارق در ساری

معــاون صنایع‌دســتی مازنــدران بــا اشــاره بــه ارزش ســالانه ۳۲۰ تــا ۵۲۰ میلیــارد 

تومانــی تولیــدات صنایع‌دســتی اســتان گفــت: ایــن بخــش بــا اشــتغال‌زایی بــالا 

و ســرمایه‌گذاری انــدک، یکــی از ارکان اقتصــاد مولــد و پایــدار مازنــدران اســت.

                                      



خانــواده  و  بانــوان  امــور  مدیــرکل 
اســتانداری مازنــدران از برگــزاری بازدیــد 
ــترک  ــی مش ــت تخصص ــی و نشس میدان
بــا هــدف بررســی ظرفیت‌هــای اقتصــادی 
ــای  ــعه فعالیت‌ه ــتایی و توس ــان روس زن
کشــاورزی خــرد و دانش‌بنیــان در اســتان 

ــر داد. ‌ خب
و  بانــوان  امــور  مدیــرکل  محمــدی   
ــا اشــاره  ــدران، ب ــواده اســتانداری مازن خان
جهــاد  وزارت  کلان  سیاســت‌های  بــه 
توانمندســازی  زمینــه  در  کشــاورزی 
اقتصــادی زنــان روســتایی و عشــایری 
اظهــار کــرد: ایــن برنامــه بــا حضــور 

مدیــرکل توســعه فعالیت‌هــای کشــاورزی 
ــت  ــور، سرپرس ــایر کش ــتایی و عش روس
ــدران و  ــاورزی مازن ــاد کش ــازمان جه س
جمعــی از مســئولان مرتبــط برگــزار شــد 
ــدار و  ــان نوغان ــت زن ــی آن از فعالی و ط
ــتایی در  ــان روس ــرد زن ــای خ صندوق‌ه
ــل  شهرســتان‌های ســوادکوه شــمالی، باب
و بابلســر بازدیــد بــه عمــل آمــد. وی 
افــزود: فعالیــت صندوق‌هــای خــرد زنــان 
ــداری،  ــوان در حــوزه نوغان و مشــارکت بان
ظرفیــت ارزشــمندی بــرای توســعه تولید، 
ــد  ــش درآم ــدار، افزای ــتغال پای ــاد اش ایج
ــت اقتصــاد  ــتایی و تقوی ــای روس خانواره

ــت از  ــی‌رود و حمای ــمار م ــه ش ــی ب محل
ایــن ظرفیت‌هــا می‌توانــد نقــش مؤثــری 
در توســعه پایــدار روســتاها داشــته باشــد. 
مدیــرکل امور بانــوان و خانواده اســتانداری 
مازنــدران بــا تأکیــد بــر ضــرورت حمایــت 
اقتصــادی  فعالیت‌هــای  از  هدفمنــد 
ــعه  ــرد: توس ــح ک ــتایی تصری ــان روس زن
تقویــت  مهارت‌محــور،  آموزش‌هــای 
تکمیــل  زنــان،  خــرد  صندوق‌هــای 
نوغانــداری،  بخــش  در  ارزش  زنجیــره 
تســهیل دسترســی بــه بازارهای فــروش و 
ایجــاد زیرســاخت‌های لازم بــرای پایداری 
مهم‌تریــن  از  خــرد  کســب‌وکارهای 

محورهــای مــورد تأکیــد در ایــن نشســت 
ــان  ــدی خاطرنش ــود. محم ــی ب تخصص
کــرد: توانمندســازی اقتصــادی زنــان 
روســتایی یکــی از مهم‌تریــن راهبردهــای 
تحقــق توســعه متــوازن، کاهــش مهاجرت 

روســتایی، تقویــت اقتصــاد خانــواده و 
افزایــش مشــارکت اجتماعــی بانوان اســت 
برنامه‌هــای  از  مازنــدران  اســتانداری  و 
ــن  ــی در ای ــتگاه‌های اجرای ــترک دس مش

ــرد.  ــد ک ــت خواه حــوزه حمای

w   دوشنبه      25  خرداد 1405    شماره 407    6 w w . a f a g h o n l i n e . i r   هفته نامه فرهنگی-  ورزشی
رویداد

خبر

و  راهــداری  کل  اداره  راهــداری  معــاون 
حمل‌ونقــل جــاده‌ای مازنــدران از حضــور 
گســترده راهــداران بــرای ایمــن ســازی 
ــتان  ــن اس ــریانی ای ــی و ش ــای اصل محور‌ه
خبــر داد و گفــت: بــا توجــه بــه آغــاز 
ســفر‌های تابســتانی، ایــن اداره کل آمادگــی 
راه‌هایــی  کــردن  مهیــا  جهــت  کامــل 
ایمــن و مناســب را بــرای گردشــگران و 
ــزود:  ــولادی، اف ــماعیل ف ــافران دارد. اس مس
ــازی  ــداری و ایمن‌س ــترده راه ــات گس عملی

محور‌هــای مواصلاتــی، شــامل روکــش 
تابلو‌هــای  نصــب  آســفالت، خط‌کشــی، 
ــز،  ــاط حادثه‌خی ــاح نق ــداردهنده و اص هش
در دســتور کار قــرار گرفتــه اســت. او بــا 
بیــان اینکــه مازنــدران امســال نیــز هماننــد 
میزبــان  تابســتان  در  قبــل  ســال‌های 
مســافران و گردشــگران بســیاری از سراســر 
ــه  ــا توج ــه داد: ب ــود، ادام ــد ب ــور خواه کش
ــای  ــک در محور‌ه ــالای ترافی ــم ب ــه حج ب
اصلــی، فرعــی و روســتایی، تشــدید اقدامــات 

ــی  ــای ایمن ــرای ارتق ــی ب ــی و اجرای نظارت
ــداری  ــاون راه ــت. مع ــروری اس ــا ض تردد‌ه
ــتان را  ــای اس ــژه راه‌ه ــگاه وی ــدران، جای مازن
در کریدور‌هــای حمــل و نقلــی شــمال-

ــورد اشــاره  ــوب و شــرق-غرب کشــور م جن
ــر  ــت، منج ــن موقعی ــزود: ای ــرار داد و اف ق
ــه ترافیــک ســنگین و اهمیــت دوچنــدان  ب
ــود.  ــتان می‌ش ــن اس ــداری در ای ــوزه راه ح
فــولادی افــزود: عملیــات راهــداری تابســتانی 
شــامل اجــرای روکش آســفالت، خط‌کشــی، 

نصــب جداکننده‌هــا، نصــب انــواع تابلو‌هــای 
اخبــاری و اطلاعاتــی، ایمن‌ســازی نقــاط 
حادثه‌خیــز، شــانه ســازی، اصــاح قوس‌هــا و 
ترانشــه‌برداری در تمامــی محور‌هــای اســتان 

اســت. او ابــراز امیــدواری کــرد بــا اجــرای این 
اقدامــات، ضریــب ایمنــی محور‌هــا افزایــش و 
میــزان تصادفــات و ســوانح جــاده‌ای در فصل 

تابســتان کاهــش یابد.

آغاز راهداری تابستانی در جاده‌های مازندران 
عملیــات گســترده راهــداری و ایمن‌ســازی محور‌هــای ارتباطــی 

ــت. ــده اس ــاز ش ــتانی آغ ــفر‌های تابس ــاز س ــا آغ ــدران ب مازن

ــد  ــت: بان ــدران گف ــتری مازن ــس کل دادگس رئی
ــت  ــا دریاف ــه ب ــی ک ــای حقوق ــل فیش‌ه جع
وجــوه متعــدد اقــدام بــه آزادی زندانیــان می‌کرد، 

شناســایی و متلاشــی شــد.
 عبــاس پوریانــی رئیس کل دادگســتری مازندران 
گفــت: حســب گــزارش واصلــه مبنــی بــر جعــل 
فیش‌هــای حقوقــی بــرای آزادی زندانیــان در 
ــتور کار  ــب در دس ــتان، مرات ــتان‌های اس شهرس
مامــوران حفاظــت و اطلاعــات دادگســتری 

ــت. ــرار گرف ــدران ق مازن
 وی افــزود: بــا رصــد دقیــق و اقدامــات تخصصــی 
اطلاعاتــی، ۳ متهــم کــه دو نفــر از آنهــا زندانــی 
متــواری بودنــد در عملیاتــی ضربتی و بــه صورت 
همزمــان توســط مامــوران حفاظــت و اطلاعــات 
دادگســتری مازنــدران در شــهر‌های فریدونکنــار، 

بابلســر و ســاری دســتگیر شــدند.
 پوریانــی جعــل اوراق قضایــی و تحصیــل وجــه 
از طریــق نامشــروع را از جملــه عناویــن اتهامــی 
ــراد  ــن اف ــرد: ای ــد ک ــوان و تاکی ــن عن متهمی
ــس  ــر، پ ــراد دیگ ــی اف ــش حقوق ــل فی ــا جع ب
از دریافــت وجــوه متعــدد نســبت بــه آزادی 
ــیاری  ــا هوش ــه ب ــد ک ــدام می‌کردن ــان اق زندانی
ماموریــن حفاظــت و اطلاعــات دســتگاه قضایــی 

ــدند. ــتگیر ش ــدران دس ــتان مازن اس
 رئیــس کل دادگســتری مازنــدران بــا اشــاره بــه 
ــی  ــابی در بازجوی ــزه انتس ــه ب ــن ب ــرار متهمی اق
اولیــه، گفــت: تحقیقــات تکمیلی برای شناســایی 
ــر  ــای دیگ ــف زوای ــی و کش ــن احتمال مرتبطی

ــه دارد. ــده ادام پرون
 پوریانــی افــزود: برخــورد دســتگاه قضایی اســتان 
ــدران،  ــه مولفــه فســاد در اســتان مازن ــا هرگون ب
جــدی، قاطــع، بازدارنــده و بــدون اغمــاض خواهد 

 . د بو

باند جعل فیش‌های حقوقی در 

مازندران متلاشی شد 

مدیرکل امور بانوان استانداری مازندران: 

زنان روستایی ظرفیت مهم توسعه اقتصادی استان هستند

 

سرپرســت ســازمان جهــاد کشــاورزی 
مازنــدران، گفــت : قــرار نیســت زمین‌های 
ــان  ــه ایرانی ــکن هم ــه مس ــدران را ب مازن
تبدیــل کنیــم؛ ایــن زمین‌هــا ضامــن 
ــدار  ــا امانت ــتند و م ــی هس ــت غذای امنی

آینده‌ایــم. نســل‌های 
  اســدالله تیمــوری، در تریبــون نماز جمعه 
ســاری ضمــن گرامیداشــت یــاد و خاطــره 
شــهدای جهــاد کشــاورزی، بــه ویــژه ۱۷۹ 
شــهید ایــن مجموعــه در اســتان و چهــار 
شــهید در جنگ‌هــای رمضــان و دوازده 
روزه، خاطرنشــان کــرد: متأســفانه تاکنــون 
بــه آب، خــاک و به‌ویــژه زمیــن کشــاورزی 
ــی  ــدی و تاریخ ــرمایه‌ای کلی ــوان س به‌عن

ــن،  ــه زمی ــی ب ــگاه املاک ــگاه نشــده و ن ن
باعــث فــروش آن و از بیــن رفتــن میــراث 

۱۲ هــزار ســاله شــده اســت.
ــا تولیــد  ــدران ب ــا بیــان اینکــه مازن  وی ب
محصــولات  افــزوده  ارزش  درصــد   ۱۲
ــن  ــون ت ــور از ۱۳۵ میلی ــاورزی کش کش
ــت  ــرگاه امنی محصــولات کشــاورزی، لنگ
ــرار  ــا ق ــرد: م ــد ک ــت، تأکی ــی اس غذای
بــه  را  مازنــدران  زمین‌هــای  نیســت 
مســکن همــه ایرانیــان تبدیــل کنیــم؛ این 
زمین‌هــا ضامــن امنیــت غذایی هســتند و 

مــا امانتــدار نســل‌های آینده‌ایــم.
 تیمــوری بــا اشــاره بــه بحــران کم‌آبــی در 
اســتان، از وجــود بیــش از ۹۳ هــزار چــاه 

مجــاز و ۸۰ هــزار چــاه غیرمجاز خبــر داد و 
هشــدار داد: اگــر بــه دنبال حفــظ مازندران 
بــه عنــوان میــراث تاریخــی هســتیم، باید 
ــی  ــای زیرزمین ــه آب‌ه ــت بی‌روی از برداش

جلوگیــری کنیم.
ــش  ــرای کاه ــدی ب ــرح کلی  وی از دو ط
ــر داد و  ــی خب ــع زیرزمین ــر مناب ــار ب فش
ــای  ــا و کانال‌ه ــعه آب‌بندان‌ه ــزود: توس اف
آبرســانی بــا هــدف ذخیره‌ســازی ۴۵۰ 
میلیــون مترمکعب آب ســطحی طی ســه 

ســال آینــده اســت.
ــاورزی  ــاد کش ــازمان جه ــت س  سرپرس
ــزام  ــه ال ــا اشــاره ب ــن ب ــدران همچنی مازن
اجــرای »قانــون ثبــت زمیــن« تــا دو ســال 

آینــده، از کشــاورزان خواســت بــرای اخــذ 
ســند و شناســنامه زمین‌هــای خــود اقدام 
کننــد، در غیــر ایــن صــورت هزینه‌هــای 
بعــدی بــر عهــده خــود آنــان خواهــد بــود.

 تیمــوری بــا بیــان اینکــه مازنــدران روزانه 
بیــش از ۱۱۰۰ تــن مــرغ، ۳.۵ میلیــون تن 
مرکبــات و ۷۸ محصول اســتراتژیک تولید 
می‌کنــد، افــزود: بــا وجــود آزادســازی 

ــودی در  ــا، کمب ــی نهاده‌ه ــرخ ارز و گران ن
ــزار  ــا ۱۵ ه ــم و ب ــای اساســی نداری کالاه
ــده  ــه ش ــی مقابل ــا گران‌فروش ــی ب بازرس
ــت  ــت قیم ــان از تثبی ــت. وی در پای اس
ــت:  ــر داد و گف ــتان خب ــود اوره در اس ک
ــدران تنهــا اســتانی اســت کــه کــود  مازن
را بــا قیمــت قبلــی در اختیــار کشــاورزان 

ــد.  ــرار می‌ده ق

بازرگانــی  خدمــات  و  غلــه  سرپرســت 
مازنــدران بــا اشــاره بــه خریــد بیــش از ۳۰ 
ــت: ۸۵  ــاورزان گف ــدم از کش ــن گن ــزار ت ه
درصــد محصــول مربــوط بــه شــرق اســتان 

ــت. اس
ــده  ــا نماین ــری در نشســت ب  محمــد جعف
ــدران  مــردم شــرق اســتان در مجلــس مازن
بــا ارائــه آمــاری از عملکــرد خریــد تضمینی 

ــا ۸۵  ــدود ۸۰ ت ــت: ح ــار داش ــتان اظه اس
از کل گنــدم خریداری‌شــده در  درصــد 
اســتان، مربــوط بــه حــوزه انتخابیه بهشــهر، 

ــوگاه اســت. ــکا و گل ن
 وی افــزود: شهرســتان بهشــهر بــه تنهایــی 
بیــش از ۶۰ درصــد ســهم دارد کــه نشــان 
ــد  ــه در تولی ــن منطق ــالای ای ــت ب از ظرفی

ــردی دارد. ــولات راهب محص

 جعفــری همچنیــن بــا اشــاره بــه وضعیــت 
افــزود:  گندمــکاران  وجــوه  پرداخــت 
ــت،  ــرد مثب ــا رویک ــت ب ــبختانه دول خوش
پرداخــت مطالبــات را بــه صورت مســتمر در 

دســتور کار قــرار داده اســت.
 غلامرضــا شــریعتی نماینــده مردم بهشــهر، 
نــکا و گلــوگاه در مجلــس شــورای اســامی 
بــا ابــراز رضایــت از رونــد بی‌دغدغــه خریــد 

ــی اداره  تضمینــی گنــدم، از عملکــرد میدان
کل غلــه و خدمــات بازرگانــی مازنــدران 
ــات  ــرد: پرداخــت مطالب ــد ک ــر و تأکی تقدی

ــدون وقفــه ادامــه دارد. گندمــکاران ب

ــام  ــه از تم ــاعد داد ک ــول مس ــریعتی ق  ش
ــرای  ــی مجلــس ب ــی و نظارت ظرفیــت قانون
پیگیــری مطالبــات گندمــکاران تــا حصــول 

نتیجــه نهایــی اســتفاده کنــد. 

هشدار صریح سرپرست جهاد کشاورزی مازندران:

مازندران را به مسکن ایرانیان تبدیل نکنید 

۸۵ درصد گندم در شرق مازندران 
خریداری شده است 

ــدران از بررســی طــرح  ــرکل شــیلات مازن مدی
ــاری در  ــان خاوی ــی ماهی ــک ژن ــدازی بان راه‌ان
محــدوده پشــت ســد شــهید رجایــی خبــر داد 
ــر  ــظ ذخای ــا هــدف حف ــدام ب ــن اق ــت: ای و گف
ژنتیکــی و احیــای تنــوع زیســتی انجــام شــد.

  نیما حســین زاده در حاشــیه نشست تخصصی 
بررســی ظرفیت‌هــای اســتقرار بانــک ژن ماهیان 
خاویــاری در پشــت ســد شــهید رجایــی اظهــار 
داشــت: ایجــاد بانــک ژنــی ماهیــان خاویــاری در 
ایــن محــدوده، گام‌هــای اساســی بــرای صیانــت 
از تنــوع زیســتی و تقویــت برنامه‌هــای بازســازی 

ذخایــر خواهــد بود.
انجام‌شــده،  پیگیری‌هــای  بــا  افــزود:  وی   
ــان  ــی ماهی ــای بوم ــی از گونه‌ه ــازی یک رهاس
خاویــاری در منطقــه ســد شــهید رجایــی نیــز 
ــای  ــیر احی ــر در مس ــی مؤث ــوان اقدام ــه عن ب

ــود. ــال می‌ش ــی دنب ــر ژنتیک ذخای
 حســین‌زاده بــا تأکیــد بــر ضــرورت همــکاری 
بین‌دســتگاهی بــرای تســریع ایــن طــرح ملــی 
تصریــح کــرد: ســد شــهید رجایــی می‌توانــد بــه 
یکــی از مراکــز مهــم حفاظــت و احیــای ماهیان 
ــرح  ــن ط ــود و ای ــل ش ــور تبدی ــاری کش خاوی
ــی،  ــای پژوهش ــتیبانی از فعالیت‌ه ــن پش ضم
ســرمایه‌های  حفــظ  در  راهبــردی  نقــش 

ژنتیکــی ایــران ایفــا خواهــد کــرد. 

احیای نسل ماهیان 

خاویاری با ایجاد بانک ژن 

در پشت سد شهید رجایی 
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کوچه‌هــا و محله‌هــا فقــط محــل عبــور 
ــد  ــی بوده‌ان ــه جای ــتند؛ همیش ــرور نیس و م
بــرای ســام به همســایه‌ها، بــازی کــودکان و 
گپ‌هــای کوتــاه عصرگاهــی کــه بــه زندگــی 
شــهری گرمــا مــی‌داد. کارشناســان مدیریــت 
شــهری می‌گوینــد همیــن پیوندهــای ســاده 
ــمند  ــا ارزش ــی ام ــرمایه‌ای نامرئ ــانی، س انس
بــه نــام »ســرمایه اجتماعــی« را شــکل 
ــک  ــه در ی ــه هرچ ــرمایه‌ای ک ــد؛ س می‌ده
ــر باشــد، حــس تعلــق، اعتمــاد  شــهر قوی‌ت
و رضایــت شــهروندان از زندگــی شــهری نیــز 
ــی«  ــرح »محله‌مج ــود. ط ــد ب ــتر خواه بیش
ــه  ــت ک ــی اس ــی از گام‌های ــن یک در تنکاب
توســط شــهرداری بــرای تقویت این ســرمایه 

برداشــته شــده اســت.
 همــه مــا بارهــا ایــن حــس را تجربــه 
کرده‌ایــم کــه بــا ایجــاد یــک تغییــر مثبــت 
ــا شــهر، حــال و هوای‌مــان هــم  ــه ی در محل
ــک فضــای  ــاماندهی ی ــر می‌شــود؛ از س بهت
ــد  ــوی جدی ــک تابل ــب ی ــده و نص ــا ش ره
گرفتــه تــا بهســازی یــک پــارک، پیــاده‌رو یــا 
ــگاه  فضــای ســبز. شــاید ایــن اقدامــات در ن
اول صرفــاً خدمــات شــهری بــه نظــر برســند، 
امــا در واقــع تأثیــر آنهــا فراتــر از جنبه‌هــای 

ــی اســت. عمران
 کارشناســان معتقدنــد شــهروندان زمانــی به 
ــدا  ــق پی ــه خــود احســاس تعل شــهر و محل
می‌کننــد کــه تغییــرات مثبــت را در محیــط 
زندگی‌شــان ببیننــد و احســاس کننــد 
مطالبــات و دغدغه‌هایشــان مــورد توجــه قرار 
گرفتــه اســت. بــه همین دلیــل در ســال‌های 
ــرای  ــه اج ــا ب ــهری تنه ــت ش ــر، مدیری اخی
پروژه‌هــای عمرانــی محــدود نشــده و تــاش 
ــردم و  ــه م ــدن ب ــر ش ــا نزدیک‌ت ــد ب می‌کن
شــنیدن مســائل آنهــا، رضایــت و مشــارکت 

اجتماعی را نیز افزایش دهد.
 از ســوی دیگــر در ادبیــات جدیــد مدیریــت 
تنهــا  شــهرداری‌ها  موفقیــت  شــهری، 
بــا تعــداد پروژه‌هــای عمرانــی و میــزان 
ــه  ــود، بلک ــنجیده نمی‌ش ــانی س خدمات‌رس
توجــه به ابعــاد فرهنگــی و اجتماعــی زندگی 
ــاخص‌های  ــی از ش ــه یک ــز ب ــهروندان نی ش
مهــم حکمرانــی محلــی تبدیــل شــده 
ــی  ــی و اجتماع ــای فرهنگ ــت. فعالیت‌ه اس
ــای  ــتقیمی در ارتق ــش مس ــهرداری‌ها نق ش
ســامت روانــی، افزایــش ســرمایه اجتماعــی 
و ایجــاد احســاس تعلــق بــه شــهر و محلــه 

ــد. دارن
 هرچــه شــهروندان فرصــت بیشــتری بــرای 
ــای  ــور در برنامه‌ه ــل و حض ــارکت، تعام مش
محلی داشــته باشــند، ســطح اعتمــاد متقابل 
میــان مــردم و مدیریــت شــهری نیــز افزایش 
ــت  ــا تقوی ــن فعالیت‌ه ــع ای ــد. درواق می‌یاب
»ســرمایه اجتماعی« در پی دارند؛ ســرمایه‌ای 
کــه از شــبکه روابط انســانی، اعتمــاد عمومی، 
همــکاری و مســوولیت‌پذیری اجتماعــی 
شــکل می‌گیــرد و یکــی از مهم‌تریــن عوامــل 

توســعه پایــدار شــهری بــه شــمار می‌آیــد.
 شــهروندانی کــه احســاس کننــد صدایشــان 
شــنیده می‌شــود و در فرآیندهــای اجتماعــی 
و محلــی نقــش دارنــد، رضایــت بیشــتری از 
زندگــی شــهری خواهنــد داشــت و بــا انگیــزه 
بیشــتری در حــل مســائل عمومی مشــارکت 

می‌کننــد.
 فراتــر از خدمــات شــهری؛ شــهرداری 
ــوب  ــال خ ــال ح ــه دنب ــن ب تنکاب

محله‌هــا
ــن راســتا،  ــز در همی ــن نی  شــهرداری تنکاب
رســم محلــه موجــی یــا محلــه مجــی را کــه 
ــای  ــد و بازدیده ــه دی ــی ب ــش محل در گوی

بــرای  می‌شــود،  گفتــه  هم‌محله‌ای‌هــا 
ــه  ــت. نکت ــه اس ــر گرفت ــومین دوره از س س
قابــل توجــه در ایــن طــرح، تــاش مدیریــت 
ــه  ــک برنام ــن از ی ــر رفت ــرای فرات شــهری ب
ــائل  ــه مس ــه عرص ــی و ورود ب ــاً خدمات صرف
ــا پشــتوانه  اجتماعــی و فرهنگــی محــات ب

ــت. ــی اس کارشناس
 محلــه مجــی ۳ بــر پایــه چالش‌هــا و 
ــهروندان  ــه ش ــه ک ــکل گرفت ــی ش مطالبات
ثبــت  ســامانه ۱۳۷  طریــق  از  پیش‌تــر 
ــا  ــهرداری ب ــاس، ش ــن اس ــر ای ــد. ب کرده‌ان
ــکلات و  ــات، مش ــتقیم در مح ــور مس حض
ــا  ــی و ت ــهروندان را بررس ــت‌های ش درخواس
حــد امــکان بــرای رفــع آنهــا اقــدام می‌کنــد.

 آنچــه ایــن طــرح را متمایــز می‌کنــد، تمرکز 
بــر گفت‌وگــو، شــنیدن صــدای مــردم و 
جلــب مشــارکت همزمــان شــهروندان و 
کارشناســان اســت. شــهرداری در ایــن برنامه 
تــاش کــرده اســت عــاوه بــر رســیدگی بــه 
مشــکلات عمرانــی و خدماتــی، بســتری برای 
ــی و  ــی، فرهنگ ــای اجتماع ــرح دغدغه‌ه ط
خانوادگــی ســاکنان محــات نیز فراهــم کند.

  بخــش قابــل توجــه ابــن‌ طــرح، مشــارکت 
بخــش کارشناســی اســت. شــهرداری از 
مؤسســات فرهنگــی، فعــالان حــوزه کــودک 
و خانــواده، مراکــز بهداشــتی، گروه‌هــای 
هنــری، فعــالان حــوزه توانمندســازی بانــوان، 
تشــکل‌های اجتماعــی، گروه‌هــای آموزشــی، 
درمانگــران آســیب‌های اجتماعــی، مشــاوران 
حقوقــی و ســایر کنشــگران اجتماعــی دعوت 
ــای  ــهری پ ــت ش ــار مدیری ــا در کن ــرده ت ک
درد دل مــردم بنشــینند و بــا ارائــه خدمــات 
ــی در  ــت زندگ ــود کیفی ــه بهب ــی، ب تخصص

محــات کمــک کننــد.
 چنیــن رویکــردی نشــان می‌دهــد کــه محله 

مجــی ۳ تنهــا برنامه‌ای بــرای رفع مشــکلات 
فیزیکــی شــهر نیســت، بلکــه تلاشــی بــرای 
تقویــت ارتباطــات اجتماعی، افزایش ســرمایه 
اجتماعــی و ارتقــای حــس تعلق و اعتمــاد در 

میان شــهروندان اســت.
ــش  ــرای افزای  محله‌محــوری؛ راهــی ب
مشــارکت  و  اجتماعــی  ســرمایه 

شــهروندان
 در همیــن ارتبــاط یــک کارشــناس مدیریت 
ــای  ــت برنامه‌ه ــه اهمی ــاره ب ــا اش ــهری ب ش
ــروزه  ــد: ام ــهرداری‌ها می‌گوی ــور ش محله‌مح
شــهرداری‌های موفــق دنیــا و حتــی بســیاری 
از شــهرهای پیشــرو در ایــران بــه ایــن نتیجه 
ــا اجــرای  ــا ب ــه اداره شــهر تنه رســیده‌اند ک
پروژه‌هــای عمرانــی امکان‌پذیــر نیســت. 
ــه  ــود ک ــد ب ــق خواهن ــی موف ــهرها زمان ش
بتواننــد میــان مدیریت شــهری و شــهروندان 
ــر  ــی ب ــک و مبتن ــتمر، نزدی ــی مس ارتباط
ــل  ــن دلی ــه همی ــد. ب ــاد کنن ــاد ایج اعتم
ــی  ــه موج ــد محل ــی مانن ــرای برنامه‌های اج
ــت  ــج مدیری ــای رای ــه یکــی از الگوه ــد ب بای

ــل شــود. شــهری در کشــور تبدی
ــاط  ــی از نق ــه داد: یک ــژاد ادام ــم وکیل‌ن  مری
قــوت این طــرح، حضور مســتقیم شــهرداری 
در محــات و حرکت از پشــت میزهــای اداری 
بــه متــن زندگی مــردم اســت. وقتــی مدیران 
شــهری، کارشناســان و فعــالان اجتماعــی در 
ــد، شــناخت  کنــار شــهروندان قــرار می‌گیرن
ــت  ــه دس ــی ب ــائل محل ــری از مس دقیق‌ت
می‌آورنــد و راه‌حل‌هــا نیــز واقع‌بینانه‌تــر و 

ــود. ــر خواهنــد ب اثربخش‌ت
ــد اســت: بســیاری از  ــناس معتق ــن کارش ای
مشــکلات شــهرها صرفــاً کالبــدی و عمرانــی 
اجتماعــی،  ریشــه‌های  بلکــه  نیســتند، 
فرهنگــی و حتــی روانــی دارنــد. بــه همیــن 

دلیــل لازم اســت شــهرداری‌ها در کنــار 
خدمــات ســنتی خــود، بــه حوزه‌هایــی 
ماننــد خانــواده، ســامت اجتماعــی، آمــوزش 
شــهروندی، نشــاط اجتماعی و توانمندســازی 
کننــد.  ورود  نیــز  مختلــف  گروه‌هــای 
ــاً  ــه موجــی دقیق ــی از جنــس محل طرح‌های

ــد. ــال می‌کنن ــی را دنب ــن نگاه چنی
ــز  ــر ســایر شــهرداری‌ها نی ــه او، اگ ــه گفت  ب
برنامه‌هایــی مشــابه و مبتنــی بــر مشــارکت 
مــردم، اســتفاده از ظرفیــت نخبــگان و حضور 
میدانــی در محلات طراحی کننــد، نتیجه آن 
ــت ســرمایه  افزایــش اعتمــاد عمومــی، تقوی
ــردم  ــان م ــه می ــش فاصل ــی، کاه اجتماع
ــت  ــای کیفی ــت ارتق ــئولان و در نهای و مس

ــود. ــد ب زندگــی شــهری خواه
 وی تأکیــد کــرد: شــهرهای آینــده بیــش از 
ــاز  ــی نی ــزرگ عمران ــای ب ــه پروژه‌ه ــه ب آنک
داشــته باشــند، بــه برنامه‌هایــی نیــاز دارند که 
ســرمایه اجتماعــی، حــس تعلق شــهروندان و 
اعتمــاد عمومــی را تقویــت کند؛ زیرا توســعه 
پایــدار از دل مشــارکت مــردم و ارتبــاط مؤثــر 
میــان شــهروندان و مدیریــت شــهری شــکل 

می‌گیــرد.
شــاید یکــی از مهم‌تریــن نیازهــای شــهرهای 
امــروز، بیــش از ساخت‌وســاز و توســعه 
زیرســاخت‌ها، تقویــت ارتبــاط میــان مــردم 

ــی احســاس  و شــهر باشــد. شــهروندان زمان
ــود  ــی خ ــل زندگ ــه مح ــتری ب ــق بیش تعل
ــت را در  ــرات مثب ــه تغیی ــد ک ــدا می‌کنن پی
دغدغه‌هایشــان  ببیننــد،  محله‌هایشــان 
ــود  ــد در بهب ــود و احســاس کنن ــنیده ش ش

ــد. ــهمی دارن ــود س ــی خ ــط زندگ محی
 در چنیــن شــرایطی، برنامه‌هــای محله‌محور 
نزدیک‌تــر  بــرای  فرصتــی  می‌تواننــد 
ــه مــردم باشــند.  شــدن مدیریــت شــهری ب
ــای  ــائل و نیازه ــه از دل مس ــی ک برنامه‌های
ــاوه  ــد، ع ــکل می‌گیرن ــات ش ــی مح واقع
بــر کمــک بــه رفــع برخــی مشــکلات، زمینه 
گفت‌وگــو، همدلــی و مشــارکت بیشــتر 

ــد. ــم می‌کنن ــز فراه ــهروندان را نی ش
ــای  ــن تعامل‌ه ــان، همی ــاور کارشناس ــه ب  ب
کوچــک و مســتمر اســت کــه بــه مــرور زمان 
ــس  ــرده و ح ــت ک ــی را تقوی ــاد عموم اعتم
تعلــق بــه شــهر را افزایــش می‌دهــد. از ایــن 
ــای  ــس برنامه‌ه ــی از جن ــر، ابتکارهای منظ
محله‌محــور را می‌تــوان گامــی در جهــت 
ــال  ــاد ح ــی و ایج ــرمایه اجتماع ــت س تقوی
خــوب در شــهرها دانســت؛ اقدامــی کــه اگــر 
ــراه شــود،  ــردم هم ــداوم و مشــارکت م ــا ت ب
آثــار آن فراتــر از محله‌هــا و در کیفیــت 
زندگــی شــهری قابــل مشــاهده خواهــد بــود.

سرمایه اجتماعی، دارایی پنهان شهرها 

گزارش

ایــن مگــس بــا بــال هــای شــفاف دارای ســه 
نــوار زرد، قهــوه ای و ســیاه جــدا از هــم بــر روی 
بــال و یکــی از زیانبارتریــن آفات کشــاورزی در 
جهــان اســت. مگــس مدیترانــه ای به بیــش از 
۲۵۰ گونــه گیاهــی از انــواع میوه‌هــای درختی، 
درختچــه‌ای، بوتــه‌ای و حتی ســبزی و ســیفی 
ــوع  ــن تن ــورداری از ای ــن برخ ــه و ضم حمل
میزبانــی، در هــر منطقه بســته بــه وضعیت آب 
و هوایــی و چگونگــی ســاختار اکوسیســتم آن 
منطقــه بــه یک یــا چنــد نــوع میوه مشــخص 

ــد. ــارت می‌زن خس

ــه  ــه طــور معمــول روزان ــاده ب ــر مگــس م  ه
یــک تــا ۳۰ عــدد تخــم می‌گــذارد و چنانچــه 
تعــداد تخــم در طــول عمــر یــک مگــس مــاده 
۱۰۰ عــدد باشــد، جمعیــت حشــرات کامــل 
حاصــل از یــک جفــت مگــس، در پایــان نســل 

ــدد می‌رســد. ــزار ع ــه ۲۵۰ ه ســوم آن ب
 بنابرایــن اگــر هــر مگــس مــاده در طــول عمر 
ــذاری و در  ــم گ ــوه تخ ــدد می ــود در ۱۰ ع خ
هــر نوبــت بــه طــور متوســط ۱۰ عــدد تخــم 
بگــذارد، در آن صــورت در نســل دوم ۵۰۰ عــدد 
میــوه و در نســل ســوم ۲۵ هــزار میــوه را آفــت 

زده خواهــد کــرد.
 بــا ایــن حــال بایــد گفــت کــه آفــت مگــس 
میــوه مدیترانــه‌ای چنــد ســالی اســت مهمــان 
ــده و در  ــتان ش ــن اس ــای ای ــده‌ی باغ‌ه ناخوان
ــرای  ــی ب ــول، کابوس ــت محص ــل برداش فص
باغــداران محســوب می‌شــود؛ چــرا کــه 
خســارات هنگفتــی بــه محصــولات وارد کــرده 
ــه شــدت کاهــش  و ارزش اقتصــادی آنهــا را ب

می‌دهــد.
ــه ثمــر می‌نشــینند   هنگامــی کــه میوه‌هــا ب
و باغــداران در انتظــار برداشــت محصــول خــود 

هســتند ایــن آفــت خســارات جبران‌ناپذیــری 
را بــه بــار مــی‌آورد بــه همیــن منظــور 
کارشناســان بخــش کشــاورزی در طــول ســال 
بــا برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی، بــه باغــداران 
در زمینــه مدیریــت و کنتــرل ایــن آفت کمک 
می‌کننــد. اهمیــت ایــن آفــت بــه حدی اســت 
کــه حتــی در ســال‌های اخیــر ســازمان پدافند 
غیرعامــل نیــز بــرای مقابلــه بــا آن وارد میــدان 

شــده اســت.
 حمیــد نادریــان مدیــر حفــظ نباتات ســازمان 
نشســت  در  مازنــدران‌  کشــاورزی  جهــاد 
ــدران، اظهــار کــرد: از  شــورای کشــاورزی مازن
اوایــل فروردیــن مــاه عملیــات شــکار مگــس 
مدیترانــه‌ای آغــاز شــده و رصــد جمعیــت آفت 
در طــول ســال بــه طــور مــداوم انجــام شــده 

اســت.
 وی افــزود: در حــال حاضــر جمعیــت آفــت در 
ســطح طبیعــی خــود قــرار دارد امــا بــا توجــه 
بــه فصــل رســیدگی میوه‌هایــی ماننــد هلــو و 
شــلیل کــه میزبانــان مناســبی بــرای ایــن آفت 
ــت  ــد نهای ــداران بای ــوند، باغ ــوب می‌ش محس

مراقبــت را داشــته باشــند.
 مدیــر حفــظ نباتات ســازمان جهاد کشــاورزی 
ــه محــض مشــاهده  ــدران تاکیــد کــرد: ب مازن
ــه  ــی ک ــت و در صورت ــت آف ــش جمعی افزای
ــو و شــلیل و  تهدیــدی متوجــه میوه‌هــای هل
ــی  ــات شــود اقدامــات کنترل همچنیــن مرکب
ــن  ــد. ای ــد ش ــاز خواه ــرعت آغ ــه س لازم ب
ــان‌دهنده  ــات، نش ــظ نبات ــر حف ــدار مدی هش
اهمیــت هوشــیاری باغــداران و لــزوم پیگیــری 
ــت.  ــاورزی اس ــان کش ــای کارشناس توصیه‌ه
مگــس مدیترانــه‌ای، بــا وجــود جثــه کوچــک 
صنعــت  بــرای  بــزرگ  تهدیــدی  خــود، 
کشــاورزی مازنــدران محســوب می‌شــود و 
همــکاری همه‌جانبــه بــرای مدیریــت و کنترل 
ــن  ــای ای ــا باغ‌ه ــت ت ــروری اس ــری ض آن، ام
اســتان همچنــان پربــار و پررونق باقــی بمانند.

 ســید رحیــم شــهیدی‌پور رئیــس جهــاد 
ــان  ــت: در جری ــار داش ــل اظه ــاورزی باب کش
پایــش اراضــی بابــل، تعــداد ۳۰ مگــس میــوه 
ــگ  ــت ایســتگاه مانیتورین ــه‌ای در هف مدیتران
ــل شــکار و  ــات شهرســتان باب مســتقر در باغ

ثبت شد.
 وی افــزود: ایــن موفقیــت بــا فعال‌ســازی 
ــاد  ــز جه ــی در مراک ــتگاه‌های پیش‌آگاه ایس
کشــاورزی و به‌کارگیــری ۱۴ تلــه فرمونــی 
ــده  ــای جلب‌کنن ــا کارت زرد و تله‌ه ــراه ب هم

ــور( محقــق شــده اســت. ــی )بیول غذای
ــه  ــه اینک ــاره ب ــا اش ــوول ب ــام مس ــن مق  ای
نســل اول ایــن آفــت معمــولاً روی میوه‌هــای 
باقیمانــده از ســال قبــل نظیــر پرتقــال، نارنــج، 
والنســیا و ازگیــل ژاپنــی تکثیر می‌یابــد، تأکید 
کــرد: باغــداران بایــد هرچــه ســریع‌تر نســبت 
ــای  ــام میوه‌ه ــع‌آوری تم ــت و جم ــه برداش ب
رســیده در باغــات، خانه‌ســراها و ویلاهــا اقــدام 
ــت  ــای آف ــی میزبان‌ه ــل ارتباط ــا پ ــد ت کنن

قطــع شــود.
ــت  ــای مدیری شــهیدی‌پور در تشــریح روش‌ه
ــت  ــت: رعای ــان داش ــت بی ــن آف ــی ای تلفیق
بهداشــت کــف بــاغ از طریــق حــذف علف‌های 
هــرز داخــل و حاشــیه باغــات و نیز جمــع‌آوری 
و دفــن میوه‌هــای ریختــه شــده زیــر درختــان 
در عمــق ۵۰ ســانتی‌متری خــاک، تأثیــر 
چشــمگیری در کاهــش آلودگــی خواهــد 

داشــت.
ــرد: در  ــه ک ــداران توصی ــه باغ ــان ب وی در پای
ــوط  باغــات و خانه‌ســراهایی کــه کشــت مخل
سیاه‌ریشــه و مرکبــات دارنــد، نســبت بــه 
نصــب ۱۵ تــا ۲۰ عــدد تلــه جلب‌کننــده 
حــاوی فرمــون یــا جلب‌کننــده غذایــی نظیــر 
ســراتینکس، ســراتل و پروتئیــن هیدرولیــزات 
اقــدام شــود؛ ایــن روش در شــکار انبــوه آفــت 
و کاهــش جمعیــت نســل اول بســیار ضــروری 

ــی اســت. و حیات
ــاغ هــای  طبــق آمارهــای رســمی، مجمــوع ب
ــار اســت  ــزار هکت ــدران ۱۱۲ ه ــات مازن مرکب
ــام  ــار ارق ــزار هکت ــزان ۱۱۰ ه ــن می ــه از ای ک
بــارده هســتند. همچنیــن از مجموع بــاغ های 
مرکبــات مازنــدران ۸۰ هــزار هکتــار زیــر 
کشــت ارقــام مختلف پرتقــال، ۳۰ هــزار هکتار 
ــت  ــر کش ــه زی ــی و بقی ــف نارنگ ــام مختل ارق
محصولاتــی از جملــه نارنــج و لیمو قــرار دارند.

مزیــت فعالیــت مرکــز پرتودهــی محصــولات 
ــای  ــت ه ــا آف ــارزه ب ــدران مب ــاورزی مازن کش

اراضــی شــالیزاری و جلوگیــری از آفــت برنــج 
ســفید اســت، پرتودهــی عمــر نگهــداری 
محصــولات کشــاورزی را افزایــش خواهــد داد.

ــه  ــدران یکــی از برنام توســعه کشــاورزی مازن
ــت ســیزدهم اســت کــه در  هــای جــدی دول
ــن  ــم تری ــی از مه ــکاری یک ــن برنج ــن بی ای
فعالیــت کشــاورزی در مازنــدران و منبــع 
ــا  ــت و ب ــتان اس ــاورزان اس ــد کش ــم درآم مه
تولیــد بیــش از یــک میلیــون تــن، ۴۲ درصــد 
برنــج مــورد نیــاز کشــور از ایــن اســتان تامیــن 

می‌شــود.
طبــق آمــار اســتان مازنــدران بــا داشــتن حدود 
۲ هــزار و ۲۰۰ واحــد مرغــداری ســالانه افــزون 
ــر ۲۱۰هــزار تــن گوشــت مــرغ تولیــد مــی  ب
کنــد و ســرانه مصــرف ایــن فــراورده پروتئینی 
در ایــن خطــه شــمال کشــور نیــز حــدود ۲۳ 

کیلوگــرم بــرای هــر نفــر اســت.
ــی  ــار اراض ــزار هکت ــدود ۴۶۰ ه ــدران ح مازن
ــالانه  ــا س ــه در آنه ــی دارد ک ــاورزی و باغ کش
بیــش از هفــت میلیــون تــن محصــول تولیــد 
ــاورزی در  ــوع محصــول کش ــود. ۷۲ ن ــی ش م
ــتان در  ــن اس ــود ای ــی ش ــد م ــدران تولی مازن
تولیــد ۱۵ نــوع از محصولات کشــاورزی و باغی 

ــا ســوم کشــور را دارد. هــم رتبــه اول ت
برنجــکاری یکــی از مهــم تریــن فعالیــت 
کشــاورزی در مازنــدران و منبــع مهــم درآمــد 
کشــاورزان اســتان اســت و بــا تولیــد بیــش از 
یــک میلیــون تــن، ۴۲ درصــد برنــج مــورد نیاز 

ــود. ــن می‌ش ــتان تامی ــن اس ــور از ای کش
ــاغ هــای  طبــق آمارهــای رســمی، مجمــوع ب
مرکبــات مازنــدران ۱۱۲ هــزار هکتــار بــا تولید 
ســالانه بیــش از ســه میلیــون و ۵۰۰ هــزار تن 
ــدران  اســت، از مجمــوع باغــات مرکبــات مازن
۸۰ هــزار هکتــار زیــر کشــت ارقــام مختلــف 
پرتقــال، ۳۰ هــزار هکتــار ارقام مختلــف نارنگی 
و بقیــه زیر کشــت محصولاتــی از جملــه نارنج 

و لیمــو قــرار دارنــد.
همچنیــن اســتان مازنــدران حــدود ۲ میلیــون 
و چهــار هــزار هکتــار مســاحت دارد کــه از این 
مقــدار حــدود یک میلیــون و ۷۰۰ هــزار هکتار 
عرصــه هــای طبیعــی شــامل جنــگل و مرتــع 

ست. ا

مهمان ناخوانده از مدیترانه 
ــه  مگــس میــوه مدیترانــه‌ای آفتــی اســت کــه هرســاله بــه میوه‌هــای ســردرختی از جمل

ازگیــل ژاپنــی، نارنــج و پرتقــال باغ‌هــای مازنــدران آســیب می‌زنــد امــا ایــن بــار بنــا بــه 

گفتــه مدیــر حفــظ نباتــات ســازمان جهــاد کشــاورزی اســتان، اجــرای عملیــات ردیابــی ایــن 

آفــت از باغ‌هــای ایــن خطــه از شــمال آغــاز شــده اســت. 
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w w w . A f a g h o n l i n e . i r

بررســی  هــدف  بــا  راهبــردی  نشســتی  در   
ــای توســعه‌ای حــوزه  ــن مســائل و برنامه‌ه مهم‌تری
محمــدی  غلامحســین  کشــور،  مهارت‌آمــوزی 
معــاون وزیــر تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی و رئیــس 
ســازمان آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای کشــور بــا ســید 
شــمس‌الدین حســینی رئیــس کمیســیون اقتصادی 
مجلــس شــورای اســامی و نماینــده مــردم تنکابن، 
ــرد.  ــو ک ــدار و گفت‌وگ ــاد دی ــاس آب ــر و عب رامس

 در ایــن نشســت ســیدبهنام مهــردل مدیــرکل 
آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای مازنــدران و جعفــری 
رئیــس مرکــز آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای رامســر نیــز 

ــتند. ــور داش حض
 در ایــن دیــدار، مهم‌تریــن موضوعــات مرتبــط 
ــه جــذب  ــی کشــور از جمل ــده نظــام مهارت ــا آین ب
و بهره‌بــرداری مؤثــر از درآمدهــای اختصاصــی، 
ارتقــای وضعیــت معیشــتی کارکنــان، تحقــق برنامه 
ملــی »ایــران ماهــر«، توســعه مراکــز هیــأت امنایی، 
افزایــش اختیــارات مراکــز آمــوزش فنــی و حرفه‌ای، 
ــات، توســعه مشــارکت بخــش  مردمی‌ســازی خدم
خصوصــی و ایجــاد زیرســاخت‌های لازم بــرای 
خودگردانــی مراکــز مــورد بحــث و تبــادل نظــر قــرار 

گرفــت.
  غلامحســین محمــدی در این نشســت بــا قدردانی 
از حمایت‌هــای مجلــس شــورای اســامی و همراهی 
نماینــدگان مــردم در مســیر توســعه مهارت‌آمــوزی، 
ــه یکــی از  ــوزی ب ــروز مهارت‌آم ــار داشــت: »ام اظه
ــره‌وری،  ــش به ــد اقتصــادی، افزای ــی رش ارکان اصل
اشــتغال پایــدار و تحقــق عدالــت اجتماعــی تبدیــل 
شــده اســت و خوشــبختانه نــگاه حمایتــی مجلــس 
بــه ایــن حــوزه، فرصــت ارزشــمندی بــرای تســریع 
در اجــرای برنامه‌هــای تحول‌آفریــن ســازمان فراهــم 

کــرده اســت.«
وی بــا اشــاره بــه کلان‌پروژه‌هــای در دســت اجــرای 
ــزود:  ــه‌ای کشــور اف ــی و حرف ــوزش فن ــازمان آم س
ــا رویکــردی نویــن، اجــرای برنامه‌هــای  »ســازمان ب
ــه  ــرار داده ک ــتور کار ق ــددی را در دس ــی متع مل
مهم‌تریــن آنهــا توســعه نهضــت مهارت‌آمــوزی 
ــازی  ــر«، هوشمندس ــران ماه ــرح »ای ــب ط در قال
ــای  ــت آموزش‌ه ــای کیفی ــات آموزشــی، ارتق خدم
مهارتــی، توســعه مشــارکت بخــش خصوصــی، 
ــر  ــد مؤث ــور و پیون ــای تقاضامح ــت آموزش‌ه تقوی

ــد اســت. ــتغال و تولی ــوزش، اش ــان آم می
 رئیــس ســازمان آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای کشــور 
همچنیــن بــر ضــرورت اســتفاده حداکثــری از 
ظرفیت‌هــای قانونــی بــرای افزایــش بهــره‌وری 

مراکــز آموزشــی و بهبــود شــرایط ســرمایه انســانی 
ــی  ــرمایه اصل ــت: س ــرد و گف ــد ک ــازمان تأکی س
ــروی انســانی متخصــص و متعهــد آن  ســازمان، نی
ــت  ــری از ظرفی ــا بهره‌گی ــم ب ــار داری ــت و انتظ اس
نهادهــای  حمایــت  و  اختصاصــی  درآمدهــای 
ــای  ــت ارتق ــری در جه ــای مؤث ــر، گام‌ه تصمیم‌گی
معیشــت همــکاران و افزایــش انگیزه خدمت‌رســانی 

ــود. ــته ش برداش
 در ادامــه ایــن نشســت، ســید شــمس‌الدین 
ــس  ــادی مجل ــیون اقتص ــس کمیس ــینی رئی حس
شــورای اســامی بــا تقدیــر از اقدامــات و برنامه‌هــای 
ــه‌ای  ــی و حرف ــوزش فن ــازمان آم ــه س تحول‌گرایان
کشــور، بــر ضــرورت اصــاح الگوهــای حکمرانــی و 
تأمیــن مالــی نظــام مهارتــی تأکیــد کــرد و گفــت: 
آینــده آموزش‌هــای مهارتــی در گــرو کاهــش 
توســعه  دولتــی،  بودجه‌هــای  بــه  وابســتگی 
ــترده از  ــری گس ــی و بهره‌گی ــارکت‌های مردم مش
ظرفیت‌هــای بخــش خصوصــی اســت. هــر میــزان 
ــت را کاهــش داده و  ــری دول ــم تصدی‌گ ــه بتوانی ک
امــور را بــه مــردم و بخــش خصوصــی واگــذار کنیم، 
بــه همــان انــدازه بــه پایــداری و اثربخشــی بیشــتر 

ــت. ــم یاف ــی دســت خواهی نظــام مهارت
وی همچنیــن خواســتار تدویــن نقشــه راه عملیاتــی 
بــرای گســترش برون‌ســپاری، تقویــت اقتصــاد 
ــز  ــی مراک ــه ســمت خوداتکای ــت ب ــارت و حرک مه
ــوزی  ــه مهارت‌آم ــرد ک ــد ک ــد و تأکی ــی ش آموزش
بایــد بــه یکــی از محورهای اصلــی توســعه اقتصادی 

کشــور تبدیــل شــود.
ایــن نشســت در فضایــی صمیمانــه، تخصصــی 
ــن  ــر ای ــر ب ــار دیگ ــد و ب ــزار ش ــر برگ و آینده‌نگ
حقیقــت تأکیــد کــرد کــه توســعه مهــارت، نقطــه 
تلاقــی آمــوزش، اشــتغال، تولیــد و اقتصــاد کشــور 
اســت؛ مســیری کــه بــا هم‌افزایــی دولــت، مجلــس، 
ــارت  ــت‌بوم مه ــالان زیس ــی و فع ــش خصوص بخ
می‌توانــد زمینه‌ســاز شــکل‌گیری ایرانــی توانمندتــر، 

ــد. ــر باش ــر و ماهرت بهره‌ورت
ــس  ــادی مجل ــیون اقتص ــس کمیس ــان، رئی در پای
ــد  ــت از رون ــراز رضای ــن اب ــامی ضم ــورای اس ش
ــای در دســت اجــرای ســازمان  تحــولات و برنامه‌ه
ــای  ــور، از تلاش‌ه ــه‌ای کش ــی و حرف ــوزش فن آم
غلامحســین محمــدی و مجموعــه مدیــران و 
ــام  ــول نظ ــیر تح ــازمان در مس ــن س ــان ای کارکن
مهارتــی، توســعه ســرمایه انســانی و تحقــق اهــداف 

ــرد. ــکر ک ــر و تش ــه تقدی ــور صمیمان کلان کش

مقاله

نظم سازمانی؛ زیرساخت 

راهبردی در نوسازی الگوهای 

مدیریت اداری و مالی 

تأکید شهردار ساری بر پویایی خدمات شهری و 

تسریع در گره‌گشایی از پرونده‌های تفکیک غیرمجاز

   مهدی  شیرمحمدی 

   کارشناس امور ایثارگران شهرداری ساری 

   چکیده:
ــتابان،  ــرات ش ــر تغیی در عص
ــای اداری و  ــول در نظام‌ه تح
مالــی نــه یــک انتخــاب، بلکــه 
ضرورتــی بــرای بقــا و پویایــی 
هســته  سازمان‌هاســت. 
ــن تحــول، »نظــم  مرکــزی ای
ســازمانی« اســت کــه از حالت 
ســنتی )انضبــاط فــردی( بــه حالــت مــدرن )انضبــاط 
ــت.  ــت داده اس ــر ماهی ــتمی( تغیی ــدی و سیس فرآین
ایــن مقالــه بــه بررســی پیونــد میــان نظــم ســاختاری 
ــای اداری و  ــول در حوزه‌ه ــای تح ــت برنامه‌ه و موفقی

ــردازد. ــی می‌پ ــتیبانی مال پش
   مقدمه:

تحــول در مدیریــت، فرآینــدی آگاهانــه بــرای ارتقــای 
اثربخشــی و کارایــی اســت. بســیاری از طرح‌هــای تحول 
ــورداری از  ــم برخ ــی، علیرغ ــای اداری و مال در بخش‌ه
منابــع کافــی، بــه دلیــل فقــدان زیرســاخت منظــم بــا 
شکســت مواجــه می‌شــوند. نظــم ســازمانی بــه عنــوان 
ــد  ــم می‌کن ــتری را فراه ــات، بس ــذاری« عملی »ریل‌گ
کــه در آن منابــع مالــی بــه درســتی تخصیــص یافتــه 
و فرآیندهــای اداری بــا کمتریــن اصطــکاک بــه هــدف 

منجــر شــوند.
  نظــم اداری؛ از بوروکراســی ایســتا بــه چابکی 

: سیستمی
تحــول اداری بــدون اســتقرار نظــم در فرآیندهــا 
ــه  ــم تحــول ب غیرممکــن اســت. نظــم اداری در پارادای

ــای: معن
جایگزینــی   :)SOP( عملیــات  استانداردســازی   -
رویه‌هــای ســلیقه‌ای بــا پروتکل‌هــای مــدون کــه 
ــازمان  ــای س ــری خروجی‌ه ــه پیش‌بینی‌پذی ــر ب منج

می‌شــود.
- شــفافیت در سلســله‌مراتب و مســئولیت‌ها: نظــم 
در تبییــن شــرح وظایــف، مانــع از تداخــل کاری و 
ــا  ــات و تصمیم‌گیری‌ه ــه مکاتب ــت در چرخ ــاف وق ات

می‌گــردد.
- حاکمیــت داده‌محــور:در یــک سیســتم منظــم، 
ــای  ــه و مبن ــه ســرعت گــردش یافت ــات اداری ب اطلاع

تصمیمــات مدیریتــی قــرار می‌گیرنــد.
  نظم مالی؛ ضامن پایداری و سلامت سازمانی:

 مدیریــت مالــی تحول‌آفریــن بــر پایــه »انضبــاط 
بودجــه‌ای« اســتوار اســت. نظــم در ایــن حــوزه، ابعــاد 

ــد: ــرار می‌ده ــعاع ق ــت ش ــر را تح زی
اجــازه  ســازمانی  عملیاتی:*نظــم  بودجه‌ریــزی   -
می‌دهــد تــا پیونــد دقیقــی میــان عملکــرد واحدهــای 

ــود. ــرار ش ــی برق ــع مال ــص مناب اداری و تخصی
- کنتــرل داخلــی و کاهــش ریســک: اســتقرار نظــم در 
ــات  ــروز تخلف ــال ب ــا، احتم ــش تراکنش‌ه ــت و پای ثب

ــاند. ــل می‌رس ــه حداق ــی را ب ــات مال اداری و انحراف
شناســایی  جــاری:  هزینه‌هــای  بهینه‌ســازی   -
ــک  ــایه ی ــا در س ــع، تنه ــت مناب ــای هدررف گلوگاه‌ه
سیســتم مالــی منظــم و طبقه‌بنــدی شــده امکان‌پذیــر 

ــت. اس
  نقش فناوری اطلاعات در تقویت نظم تحولی:

 امــروزه هوشمندســازی و اســتفاده از سیســتم‌های 
یکپارچــه )ERP(، ابــزار اصلــی اســتقرار نظم هســتند. 
فنــاوری بــا حــذف خطاهــای انســانی در ثبــت داده‌های 
اداری،  کاری  جریان‌هــای  اتوماتیک‌ســازی  و  مالــی 
نوعــی »نظــم خــودکار« ایجــاد می‌کنــد کــه ســرعت 

ــد. ــدان می‌نمای ــول را دوچن تح
  موانع و چالش‌ها:

بزرگتریــن مانــع در اســتقرار نظــم تحولــی، مقاومــت در 
برابــر تغییــر و فرهنــگ ســازمانی ســنتی اســت. مدیران 
ــع  ــن مناف ــتمر و تبیی ــوزش مس ــا آم ــد ب ــول بای تح
ــت  ــش عدال ــد کاهــش فشــار کاری و افزای نظــم )مانن
ــا اســتانداردهای  ــروی انســانی را ب ــه نی ســازمانی(، بدن

جدیــد همــراه کننــد.
  نتیجه‌گیری:

نظم ســازمانی، ســنگ بنــای تحــول در مدیریــت اداری 
ــر مــدار نظــم حرکــت  و مالــی اســت. ســازمانی کــه ب
ــورت  ــه ص ــود را ب ــع خ ــت مناب ــادر اس ــد، ق می‌کن
هدفمنــد مدیریــت کــرده، بهــره‌وری را افزایــش دهــد 
و در برابــر چالش‌هــای محیطــی، واکنشــی ســریع 
ــم در  ــولِ »نظ ــول، محص ــد. تح ــته باش ــق داش و دقی

ــت. ــل« اس ــاط در عم ــه« و »انضب اندیش

ســید حســن احمدی، شــهردار ســاری، در نشســت 
ــر ارتقــای کیفیــت  ــا تأکیــد ب شــورای معاونیــن ب
ــاذ  ــزوم اتخ ــر ل ــهروندان، ب ــه ش ــانی ب خدمات‌رس
ــی  ــن در پیشــبرد پروژه‌هــای عمران رویکــردی نوی
و شناســایی دقیــق موانــع اداری بــرای تســریع در 
حــل پرونده‌هــای تفکیــک غیرمجــاز تأکیــد کــرد. 
جلســه شــورای معاونیــن به ریاســت ســید حســن 
ــور  ــا حض ــتان و ب ــز اس ــهردار مرک ــدی، ش احم
معاونــان، شــهرداران مناطــق، مدیــر بازرســی، 
مدیــر حراســت و ســایر مدیــران مربوطه، در ســالن 

ــزار شــد.  جلســات شــهرداری برگ
ــراز  ــن اب ــت، ضم ــن نشس ــاری در ای ــهردار س ش
خرســندی از تلاش‌هــای جــاری، بــر ضــرورت 
پویایــی بیشــتر در ارائــه خدمات شــهری و پیشــبرد 

ــرد.  ــد ک ــی تأکی ــای عمران ــری پروژه‌ه حداکث
وی بــا هــدف ارتقــای بهــره‌وری در مناطق، دســتور 
داد تــا نظارت‌هــای مدیریتــی افزایــش یابــد و 
ــازه  ــا نگاهــی ت ــده ب ــی پروژه‌هــای مغفول‌مان تمام

و ســریع‌تر بــه ســرانجام برســند. همچنیــن، اجرای 
سیاســت‌های حمایتــی و تشــویقی بــرای کارکنــان 
ــای  ــتراتژی ارتق ــی از اس ــوان بخش ــه عن ــال، ب فع
انگیزه‌هــای ســازمانی در ایــن جلســه مــورد تأکیــد 

قــرار گرفــت. 
در بخشــی از ایــن نشســت، موضــوع تفکیک‌هــای 
غیرمجاز در دســتور کار قرار گرفت و شــهردار مرکز 
اســتان بــا رویکــردی تحلیلــی و راهگشــا، خواســتار 
بررســی دقیــق و »عیب‌یابــی« فرآیندهــای اجرایــی 
شــد تــا تمامــی موانعــی کــه منجــر بــه توقــف یــا 
ــن پرونده‌هــا شــده اســت،  کنــدی در خروجــی ای

ــایی شوند.  شناس
ــی‌ها،  ــن بررس ــدف از ای ــه ه ــرد ک ــد ک وی تأکی
تبدیــل جلســات هماهنگــی بــه نتایــج ملمــوس و 
ــا رفــع گره‌هــای اداری، مســیر  ــا ب عملــی اســت ت
پیشــرفت کارهــا همــوار شــده و پاســخ مناســبی به 

نیازهــای شــهروندان داده شــود. 

محمدرضــا کنعانــی در کارگاه مدیریت راهبــردی حریق 
در ســاری بــر گــذار از حفاظــت رویدادمحــور به حفاظت 
ظرفیت‌محــور تأکیــد کــرد و گفــت: حکمرانــی محیــط 
زیســتی نیازمنــد توســعه تــوان یادگیــری و انطبــاق بــا 

بحران‌هــای زنجیــره‌ای اســت
 مدیــرکل حفاظــت محیــط زیســت مازنــدران در ایــن 
رویــداد بــا حضــور مدیــران ملــی فرماندهــان یگان‌هــای 
حفاظــت مدیــران بحــران محیط‌بانــان و کارشناســان به 
ــت در  ــنتی حفاظ ــای س ــدی رویکرده ــل ناکارآم تحلی

مواجهــه بــا شــرایط نویــن پرداخــت.
 وی بیــان کــرد: حفاظــت کلاســیک بر پایه فــرض ثبات 
ــای  ــی و واکنش‌ه ــل پیش‌بین ــای قاب طبیعــت تهدیده
ــن  ــه ای ــروز هم ــا ام ــود ام ــده ب ــی ش ــی طراح تدریج
ــت  ــدم قطعی ــم ع ــر اقلی ــت تغیی ــا واقعی ــا ب فرض‌ه
مخاطــرات مرکــب و شــتاب تغییــرات در هــم شکســته 
اســت. بحران‌هــا دیگــر خطــی و منفــرد نیســتند بلکــه 

ــد. ــل می‌کنن ــره‌ای عم ــه شــکل شــبکه‌ای و زنجی ب
ــون  ــت حفاظــت را دگرگ ــزود: آنچــه ماهی ــی اف  کنعان
کــرده خــود رویدادهــا نیســتند بلکه ســطحی اســت که 
بایــد مســائل را در آن فهــم کــرد. حریــق امــروز فقــط 
مســئله اطفــا نیســت بلکه مســئله آمادگــی و تــاب‌آوری 
اســت، تــالاب فقــط مســئله آب نیســت بلکــه مســئله 

ــش از  ــوع زیســتی بی ــرزمین اســت و تن ــی س حکمران
حفاظــت فیزیکــی مســئله دانــش و تصمیم‌ســازی 

ــت. اس
ــن  ــرح ای ــا ط ــدران ب ــت مازن ــط زیس ــرکل محی  مدی
پرســش کــه بحــران واقعــی محیــط زیســت چیســت 
پاســخ داد: نــه کمبــود بودجــه نــه نبــود تجهیــزات و نــه 
ــان  ــزون می ــه شــکاف روزاف ــن بلک ــف قوانی ــی ضع حت
ســرعت تخریــب و تغییــرات اکولوژیــک از یــک ســو و 
ظرفیــت نظام‌هــای حکمرانــی بــرای یادگیــری انطباق و 

ــی اســت. پاســخگویی از ســوی دیگــر بحــران اصل
ــت از  ــه حفاظ ــل اندیش ــیر تکام ــه س ــاره ب ــا اش  وی ب
ــت و  ــط زیس ــت محی ــه مدیری ــت ب ــت از طبیع حفاظ
ســپس حکمرانــی محیــط زیســتی از شــکل‌گیری 
نســل جدیــدی تحــت عنــوان حفاظــت ظرفیت‌محــور 
خبــر داد و توضیــح داد: در پارادایــم رویدادمحور پرســش 
اصلــی ایــن اســت چــه بحرانــی رخ داده و چگونــه بایــد 
آن را مدیریــت کــرد امــا در پارادایــم ظرفیت‌محــور 
پرســش‌ها تغییــر می‌کنــد چــه ظرفیتــی کمبــود دارد 
چگونــه تــاب‌آوری را افزایــش دهیــم کــدام نظــام بایــد 

توانمنــد شــود.
 کنعانــی ظرفیــت را صرفــاً منابــع و تجهیــزات ندانســت 
ــری  ــرای یادگی ــام ب ــک نظ ــوان ی ــت ت ــت :ظرفی و گف
ــدم  ــرایط ع ــدام در ش ــازی و اق ــی تصمیم‌س هماهنگ
ــود را از  ــت خ ــه ظرفی ــی ک ــر نظام ــت اســت. ه قطعی
دســت بدهــد حتــی بــا وجــود قوانیــن و بودجــه کافــی 

ــود. ــدار نخواهــد ب ــه حفاظــت پای ــادر ب دیگــر ق
  در پایــان ایــن کارگاه بــر ضــرورت بازنگــری در 
ــه  ــت ب ــران و حرک ــت بح ــی مدیری ــای عملیات برنامه‌ه
ســمت نظام‌هــای پیش‌بینی‌پذیــر و یادگیرنــده در 
مناطــق تحــت حفاظــت اســتان مازنــدران تأکیــد شــد.

سرعت تخریب و تغییرات اکولوژیک از 
چالش‌های محیط زیست است 

مدیرکل حفاظت محیط زیست مازندران سرعت تخریب و تغییرات اکولوژیک را از 

جمله چالش های فراروی محیط زیست بیان کرد. 

هم‌افزایی برای تحول نظام مهارتی کشور؛ تأکید بر 

مردمی‌سازی، خوداتکایی و توسعه اقتصاد مهارت 
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