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فرماندار ساری: 

رفع موانع احداث کنارگذر »عالیواک« ساری با نگاه تسهیل‌گرانه دنبال شود 
فرمانــدار شهرســتان ســاری بــر رفــع موانــع احــداث کنارگــذر شــمالی عالیــواک بــا نــگاه تســهیل‌گرانه تاکیــد 
کــرد و گفــت: اجــرای ایــن طــرح بایــد بــه گونــه‌ای باشــد کــه ضمــن حــل مشــکل ترافیــک، از ایجــاد آســیب بــه 
ــه طــور کامــل  زیرســاخت‌ها و تأسیســات موجــود جلوگیــری شــود و حقــوق دســتگاه‌های خدمات‌رســان نیــز ب

لحــاظ شــود.

جانشــین ســازمان همیــاری شــهرداری‌های اســتان مازنــدران ، 
اظهــار داشــت:با هــدف کاهــش هزینه‌هــای تمام‌شــده و ارتقــای 
کیفــی خدمــات شــهری، برنامه‌ریــزی گســترده‌ای بــرای تأمیــن 
ماشــین‌آلات ســنگین و نــاوگان حمل‌ونقــل مــورد نیــاز اســتان 
ــر اســاس نقشــه راه  ــن راســتا و ب ــه اســت. در ای صــورت گرفت
تبییــن شــده توســط مدیرعامــل، بــا بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای 
قانونــی شــرکت »همیــار تجــارت« کــه در منطقــه آزاد بــه ثبــت 
ــه ســازمان همیــاری  رســیده و صددرصــد ســهام آن متعلــق ب
اســت، مســیر واردات تجهیــزات تخصصی تســهیل شــده اســت.

 در نشســت مشــترک بــا فرمانــدار بهشــهر، بــا تأکیــد بــر اینکــه 
تحــولات اخیــر بــا رهبــری و نــگاه راهبــردی مهنــدس رضایــی، 
مدیرعامــل ســازمان، طراحــی و عملیاتــی شــده اســت، اظهــار 
داشــت:با هــدف کاهــش هزینه‌هــای تمام‌شــده و ارتقــای 
کیفــی خدمــات شــهری، برنامه‌ریــزی گســترده‌ای بــرای تأمیــن 
ماشــین‌آلات ســنگین و نــاوگان حمل‌ونقــل مــورد نیــاز اســتان 
ــر اســاس نقشــه راه  ــن راســتا و ب ــه اســت. در ای صــورت گرفت
تبییــن شــده توســط مدیرعامــل، بــا بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای 
قانونــی شــرکت »همیــار تجــارت« کــه در منطقــه آزاد بــه ثبــت 
ــه ســازمان همیــاری  رســیده و صددرصــد ســهام آن متعلــق ب
اســت، مســیر واردات تجهیــزات تخصصی تســهیل شــده اســت.

رضایــی بــا تأکید بر جایگاه حاکمیتــی و اعتبار ســازمان همیاری 
ــت  ــزود: مزی ــد، اف ــده و معتم ــک ارگان شناخته‌ش ــوان ی به‌عن
اصلــی ایــن اقــدام، حــذف واســطه‌های غیرضــروری اســت. مــا 
ــا  قــادر هســتیم درخواســت‌های شــهرداری‌ها و دهیاری‌هــا را ب
تعرفه‌هــای گمرکــی ویــژه، هزینــه‌ تمام‌شــده کمتــر و اســتاندارد 
کیفــی بالاتــر تأمیــن کنیــم تــا بودجه‌هــای عمومــی اســتان بــا 

بهــره‌وری حداکثــری صــرف توســعه زیرســاخت‌ها شــود.
وی بــا اشــاره بــه دســتورات مدیرعامــل ســازمان جهــت حمایت 
از مدیریــت شــهری افــزود: بــا درک محدودیت‌هــای نقدینگــی، 
ســازوکار مالــی ویــژه‌ای جهــت تســهیل در پرداخت‌هــا تعریــف 
شــده اســت تــا شــهرداری‌ها و دهیاری‌هــا بتواننــد بــا شــرایطی 
ــدام  ــاوگان خــود اق ــن و نوســازی ن ــه تأمی منعطــف، نســبت ب

. کنند
حــوزه  در  ســازمان  برنامه‌هــای  بــه  اشــاره  بــا  رضایــی 

هوشمندســازی گفــت: ســازمان همیــاری بــرای شــهرداری‌ها و 
دهیاری‌هــا، بســته‌های عملیاتــی در زمینــه شــهر هوشــمند و 
خدمــات دیجیتــال طراحــی کــرده اســت. در قالب این بســته‌ها، 
ــی  ــگ عموم ــد پارکین ــی مانن ــا اجــرا در پروژه‌های از مشــاوره ت
هوشــمند، پرداخــت الکترونیــک شــهری، دوربین‌های هوشــمند 
نظارتــی و نصــب دســتگاه‌های خودپــرداز و پایانه‌هــای هوشــمند 

همــراه مدیریــت شــهری خواهیــم بــود.
وی بــا اشــاره بــه ابلاغیــه دولــت در خصــوص توســعه انرژی‌های 
پــاک، از آمادگــی ســازمان بــرای اجــرای پروژه‌هــای ســبز خبــر 
ــای  ــوزه انرژی‌ه ــاری در ح ــازمان همی ــرد: س ــح ک داد و تصری
تجدیدپذیــر، پروژه‌هــای متنوعــی را تعریــف کــرده اســت. ایــن 
خدمــات شــامل راه‌انــدازی مــزارع انــرژی خورشــیدی تــا نصــب 
پنل‌هــای روشــنایی معابــر اســت و مــا آمادگــی کامــل داریــم تــا 
ــا  ــهرداری‌ها و دهیاری‌ه ــی، ش ــای اجرای ــب تفاهم‌نامه‌ه در قال
ــم. ــاک همراهــی کنی ــرداری از انرژی‌هــای پ را در مســیر بهره‌ب

جانشین سازمان همیاری شهرداری های مازندران خبرداد :

نوسازی، هوشمندسازی و انرژی پاک؛ سه گام 
سازمان همیاری برای تحول درمازندران  

4

مطالبه روستاییان مازندران اشتغال پایدار و 

توسعه کسب‌وکارهای محلی است

بیش از ۴ هزار تن کود اوره در مازندران؛ روند 

امید و کشاورزی پایدار نویدبخش اوج تولید 

پایش سلامت کارکنان ورزش و جوانان در 

۱۰ شهر غرب مازندران انجام شد 
234
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علــی بابایــی کارنامــی، رئیــس کمیســیون اجتماعی مجلس شــورای اســامی 
ــا حضــور  ــدورود، ب و نماینــده مــردم شــریف شهرســتان‌های ســاری و میان
در ســتاد و بازدیــد از انبــار نفــت شــهید اســماعیلی شــرکت ملــی پخــش 

طلوعی دوباره کن...هفته نامه فرهنگی ورزشی

نشریه سراسری ایران

شماره
405

روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری:

تقدیر رئیس کمیسیون اجتماعی مجلس؛ عملکرد 
خوب نفت ساری، نقش موثری در کاهش 

شانه‌تراش در مسیر ثبت جهانی‌ 
هشدار مدیرکل فنی و حرفه ای مازندران :

در بازه زمانی کوتاه با بحران نیروی کار مواجه می شویم 

4

شهردار ساری اعلام کرد:

پـایش میدانی جایگزین مکاتبه اداری شود

4

ــر  ــد ب ــا تأکی ــتان، ب ــز اس ــهردار مرک ش
ــای  ــه ج ــی« ب ــش میدان ــی »پای جایگزین
»مکاتبــه اداری« اجــرای ســامانه »شناســه 
یکتــا« بــرای جلوگیــری از کلاهبرداری‌های 

ــت. ــروری دانس ــی را ض ملک

نخســتین جلســه کمیســیون برنامه‌ریــزی، هماهنگی و 
نظــارت بــر مبــارزه بــا قاچــاق کالا و ارز اســتان مازندران 
در ســال ۱۴۰۵ بــا تأکیــد بــر برخــورد قاطــع بــا قاچــاق 
چــوب، ســوخت و ســاماندهی تجهیــزات اســتخراج رمز 

‎ .ارز و واحدهــای تولیــدی فاقــد پروانــه برگــزار شــد
 نخســتین نشســت کمیســیون برنامه‌ریــزی، هماهنگی 
و نظــارت بر مبــارزه بــا قاچــاق کالا و ارز اســتان مازندران 
در ســال ۱۴۰۵، بــا حضــور سرپرســت معاونــت سیاســی، 
امنیتــی و اجتماعــی اســتانداری، دادســتان مرکز اســتان 
ــو  ــی عض ــتگاه‌های اجرای ــران کل دس ــی از مدی و جمع

ــن ســتاد برگزار شــد. ای
 ســجاد اســدی، مســئول دبیرخانــه کمیســیون 
مبــارزه بــا قاچــاق کالا و ارز مازنــدران، در حاشــیه ایــن 
ــه نقــش راهبــردی ایــن ســتاد در  ــا اشــاره ب جلســه ب
ــار  ــی، اظه ــتگاه‌های اجرای ــرد دس ــر عملک ــارت ب نظ
ــرد  ــر عملک ــارت ب ــی و نظ ــت، هماهنگ ــت: مدیری داش
ــای  ــتاد، از اولویت‌ه ــو س ــر عض ــتگاه‌های متناظ دس
اصلــی ایــن کمیســیون اســت کــه در نشســت امــروز، 

مبــارزه بــا قاچــاق چــوب و ســوخت به‌صــورت ویــژه در 
ــت. ــرار گرف ــتور کار ق دس

 وی بــا اشــاره بــه مصوبــات مهــم ایــن جلســه افــزود: 
ــن  ــروز، تعیی ــت ام ــدی نشس ــای کلی ــی از محوره یک
ــر( در  ــز ارز )ماین ــتخراج رم ــتگاه‌های اس ــف دس تکلی
ــری  ــدف جلوگی ــا ه ــن ب ــود. همچنی ــتان ب ــطح اس س
ــای  ــاماندهی واحده ــی، س ــتفاده‌های احتمال از سوءاس
مرغــداری فاقــد پروانــه فعالیــت کــه در حــوزه مصــرف 
ســوخت دچــار چالــش هســتند، در دســتور کار 

ــت. ــرار گرف ــئول ق ــتگاه‌های مس دس
 مســئول دبیرخانــه کمیســیون مبــارزه بــا قاچــاق کالا 
ــزی  ــتاد مرک ــرد: س ــد ک ــان تأکی ــتان در پای و ارز اس
ــت  ــری از ظرفی ــا بهره‌گی ــاق کالا و ارز ب ــا قاچ ــارزه ب مب
ــتمر و  ــای مس ــو، نظارت‌ه ــتگاه‌های عض ــی دس تمام
ــه  ــاس از جمل ــای حس ــر حوزه‌ه ــخت‌گیرانه‌ای را ب س
ــع طبیعــی )چــوب( و فرآورده‌هــای نفتــی اعمــال  مناب
خواهــد کــرد و بــا متخلفــان در هــر ســطحی قاطعانــه 

برخــورد خواهــد شــد. 

دبیر کمیسیون مبارزه با قاچاق کالا و ارز مازندران :

انهدام ۴۷ باند قاچاق چوب در شمال کشور

                                      



معــاون گردشــگری وزارت میــراث فرهنگــی 
ــا  ــن ب ــراش تنکاب گفــت : روســتای شــانه ت
برخــورداری از ویژگــی هــای منحصــر به فرد 
ــرای  ــران ب یکــی از برتریــن گزینــه هــای ای
ــگری  ــی گردش ــازمان جهان ــه س ــی ب معرف

اســت.
   معــاون گردشــگری وزارت میراث‌فرهنگــی، 
گردشــگری و صنایع‌دســتی در بازدیــد از 
ــن  ــتان تنکاب ــانه‌تراش شهرس ــتای ش روس
گفــت: ایــن روســتا به‌عنــوان یکــی از هشــت 
روســتای منتخــب ایــران بــرای معرفــی بــه 
ــیاری  ــگری، در بس ــی گردش ــازمان جهان س
ــا  ــر گزینه‌ه ــی از دیگ ــاخص‌های ارزیاب از ش

پیشــتاز اســت.
 انوشــیروان محســنی‌بندپی افــزود: یکــی از 
اهــداف مهــم وزارت میراث‌فرهنگــی، معرفی 
توانمندی‌هــای  قابلیت‌هــا و  جذابیت‌هــا، 
ــی  ــه بین‌الملل ــران در عرص ــگری ای گردش
و تقویــت دیپلماســی گردشــگری اســت 
ظرفیت‌هــای  از  شــانه‌تراش  روســتای  و 

برجســته‌ای بــرای تحقــق ایــن هــدف 
ــت. ــوردار اس برخ

 وی بــا قدردانــی از همــکاری مســئولان 
اســتانی و شهرســتانی، به‌ویــژه فرمانــدار 
ــن، افــزود: اقدامــات گســترده‌ای  ــژه تنکاب وی
بــرای آماده‌ســازی شــاخص‌های مــورد نظــر 
ســازمان جهانــی گردشــگری انجــام شــده و 
تــاش داریــم تــا پیــش از موعــد بارگــذاری 
اطلاعــات در ۱۶ خــرداد، تمامــی نقاط ضعف 

ــی برطــرف شــود. و نواقــص احتمال
را  مردمــی  مشــارکت  محســنی‌بندپی،   
گردشــگری  توســعه  مولفــه  مهم‌تریــن 
روســتایی دانســت و تصریح کرد: آنچــه امروز 
در شــانه‌تراش مشــاهده کردیــم، حضور فعال 
مــردم، مشــارکت زنــان در فعالیت‌هــای 
اجتماعــی و اقتصــادی، حفــظ محیــط 
زیســت و همدلــی جامعــه محلــی بــود کــه 
ــی  ــورد ارزیاب ــاخص‌های م ــن ش از مهم‌تری
ســازمان جهانــی گردشــگری محســوب 

می‌شــود.

ــی  ــگری وزارت میراث‌فرهنگ ــاون گردش  مع
ــط زیســت،  ــا محی ــه داد: همزیســتی ب ادام
ــع  ــازی جوام ــامت، توانمندس ــت، س امنی
محلــی و مشــارکت اجتماعــی از جملــه 
معیار‌هایــی اســت کــه در ایــن روســتا 
به‌خوبــی نمــود دارد و همیــن مســئله 
شــانه‌تراش را بــه یکــی از گزینه‌هــای جــدی 

ــت. ــرده اس ــل ک ــی تبدی ــت جهان ثب
 وی بــا اشــاره بــه معرفــی هشــت روســتای 
ایــران بــه ســازمان جهانی گردشــگری گفت: 
ــاب در  ــان، ری ــوم در گی ــتا‌های گیس روس
خراســان رضوی، پامنــار در خوزســتان، مصر 
در اصفهــان و شــانه‌تراش در مازنــدران از 
جملــه روســتا‌هایی هســتند کــه در فرآینــد 
ارزیابــی جهانــی قــرار دارنــد و بــرای هرکــدام 

ــده‌اند. ــن ش ــی تعیی ــای تخصص تیم‌ه
 محســنی‌بندپی بــه برخــی از کمبود‌هــا 
اشــاره کــرد و گفــت: ضعــف آنتن‌دهــی 
ارتباطــات و تکمیــل نشــدن بخشــی از 
ــی  ــه موضوعات ــتا از جمل ــنگ‌فرش روس س

ــا همــکاری دســتگاه‌های  اســت کــه بایــد ب
مســئول برطــرف شــود.

وی همچنیــن بــا اشــاره بــه فعالیــت 
ــان  ــه خاطرنش ــن منطق ــا در ای بوم‌گردی‌ه
ــی و  ــق ارزش محل ــکل‌گیری خل ــرد: ش ک
توســعه گردشــگری روســتایی در شــانه‌تراش 
به‌خوبی قابل مشــاهده اســت و خوشــبختانه 
در رونــد بارگــذاری شــاخص‌ها، ایــن روســتا 
از بســیاری از روســتا‌های دیگــر جلوتــر قــرار 

دارد.

ــی  ــگری وزارت میراث‌فرهنگ ــاون گردش مع
تأکیــد کــرد: هرگونــه حمایــت مالــی و 
ــت و  ــن فرص ــظ ای ــرای حف ــی لازم ب اجرای
ــام  ــانه‌تراش انج ــتای ش ــی روس ــت جهان ثب
خواهــد شــد و امیدواریــم امســال هر هشــت 
روســتای معرفی‌شــده ایــران موفــق بــه 
کســب عنــوان روســتای جهانی گردشــگری 

شــوند.

ــی  ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ــزر ب ــوج خ م
ســازمان جهادکشــاورزی اســتان مازنــدران، 
ــن  ــت ای ــری، سرپرس ــداله تیموری‌یانس اس
ســازمان، از برنامه‌ریــزی گســترده بــرای 
تأمیــن کود شــیمیایی مــورد نیاز کشــاورزان 
در ماه‌هــای پایانــی ســال گذشــته خبــر داد 
و اظهــار کــرد: پیــش از آغــاز ســال زراعــی 
جدیــد، بیــش از ۶۵ درصــد کــود مــورد نیاز 
ــتان  ــالیزارهای اس ــزه و ش ــت‌های پایی کش
ــت  ــرار گرف ــع ق ــبکه توزی ــن و در ش تأمی
کــه ایــن اقــدام نقــش مهمــی در مدیریــت 
بــازار نهاده‌هــا و کاهــش نگرانــی کشــاورزان 

داشــت.
 وی بــا اشــاره بــه اهمیــت تأمیــن به‌موقــع 
تولیــدات  بهــره‌وری  افزایــش  در  کــود 
کشــاورزی، مازنــدران را به‌عنــوان یکــی 
ــور  ــج کش ــد برن ــی تولی ــای اصل از قطب‌ه
نیازمنــد تأمیــن مســتمر نهاده‌هــا دانســت 

ــش  ــن بخ ــه در ای ــه وقف ــزود: هرگون و اف
می‌توانــد رونــد تولیــد را تحــت تأثیــر 
قــرار دهــد؛ ازایــن‌رو تأمیــن کــود شــیمیایی 
به‌طــور مســتمر در اولویــت کاری ایــن 

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــازمان ق س
 سرپرســت ســازمان جهــاد کشــاورزی 
ــر  ــه اخی ــرد: در هفت ــح ک ــدران تصری مازن
نیــز بیــش از چهــار هــزار و ۷۰۰ تــن کــود 
اوره وارد اســتان شــد کــه بخــش عمــده‌ای 
از فشــار موجــود در بــازار را کاهــش داد. 
توزیــع ایــن میــزان کــود در شهرســتان‌های 
ــت اراضــی  ــا اولوی ــاز شــده و ب ــف آغ مختل
در حــال کشــت و مناطــق پرتقاضــا در 
اختیــار  در  ممکــن  زمــان  ســریع‌ترین 

می‌گیــرد. قــرار  بهره‌بــرداران 
ــکلات  ــه مش ــه ب ــری در ادام  تیموری‌یانس
پتاســه  و  فســفاته  کودهــای  تأمیــن 
ــر  ــای اخی ــت: در ماه‌ه ــرد و گف ــاره ک اش

محدودیت‌هایــی در تأمیــن ایــن نــوع کودها 
وجــود داشــت کــه بخشــی از آن ناشــی از 
ــطح  ــن در س ــد تأمی ــازار، رون ــکلات ب مش
ــع  ــل و توزی ــای حم ــور و محدودیت‌ه کش
ــده  ــای انجام‌ش ــا هماهنگی‌ه ــا ب ــود، ام ب
تــاش شــد آثــار ایــن کمبودهــا بــر رونــد 
ــای  ــد. پیگیری‌ه ــل برس ــه حداق ــد ب تولی
لازم بــرای افزایــش ســهمیه کودهــای 
فســفاته و پتاســه نیــز در حــال انجام اســت.

ــد ورود نهاده‌هــای  ــا بیــان اینکــه رون  وی ب
کشــاورزی به اســتان ادامه دارد، خاطرنشــان 
کــرد: بــرای هفتــه آینــده نیز معــادل همین 
میــزان کــود اوره وارد مازنــدران خواهــد 
شــد و بــر ایــن اســاس نگرانــی خاصــی در 
زمینــه تأمیــن کود مــورد نیــاز شــالیکاران و 

کشــاورزان وجــود نــدارد .
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مقاله

  چکیده
تحلیــل  کارشــناس 
از  یکــی  سیســتم 
کلیــدی  نقش‌هــای 
و  کارایــی  بهبــود  در 
ــای  اثربخشــی فرآینده
ــای  ــازمانی در نهاده س
ــت.  ــاری اس ــهرداری س ــه ش ــی از جمل عموم
بــا توجــه بــه گســتردگی وظایــف شــهرداری 
ــازی،  ــات شــهری، شهرس ــای خدم در حوزه‌ه
ــای  ــود فرآینده ــانی، وج ــع انس ــی و مناب مال
منســجم و بهینــه امــری ضــروری اســت. ایــن 
مقالــه بــه بررســی نقــش کارشــناس تحلیــل 
ــدی،  ــایی مشــکلات فرآین سیســتم در شناس
ــازی  ــود، و پیاده‌س ــای بهب ــی راهکاره طراح
سیســتم‌های اطلاعاتــی کارآمــد در شــهرداری 
ــد  ــان می‌ده ــج نش ــردازد. نتای ــاری می‌پ س
ــد  ــتم‌ها می‌توان ــح سیس ــل صحی ــه تحلی ک
موجــب افزایــش شــفافیت، کاهــش هزینه‌هــا 

و ارتقــای رضایــت شــهروندان شــود.
تحلیــل  کارشــناس  کلیــدی:  کلمــات   
سیســتم، بهبــود فرآیندها، شــهرداری ســاری، 
ــهری ــت ش ــی، مدیری ــتم‌های اطلاعات سیس

  مقدمه
ــی  ــای اجرای ــوان نهاده ــه عن ــهرداری‌ها ب ش
مدیریــت شــهری، با حجــم بالایــی از اطلاعات 
ــتند. در  ــه‌رو هس ــده روب ــای پیچی و فرآینده
ــل  ــات و تعام ــوع خدم ــاری، تن ــهرداری س ش
گســترده با شــهروندان، ضــرورت بهینه‌ســازی 
ــد.  ــدان می‌کن ــازمانی را دوچن ــای س فرآینده
ــل سیســتم  ــان، کارشــناس تحلی ــن می در ای
بــا بررســی ســاختارها و گــردش کار موجــود، 
ــازمان  ــرد س ــای عملک ــی در ارتق ــش مهم نق

ــد. ــا می‌کن ایف
  توضیحات

ــایی  ــا شناس ــتم ب ــل سیس ــناس تحلی کارش
ــا و  ــازی فرآینده ــازمان، مدل‌س ــای س نیازه
تحلیــل داده‌هــا، نقــاط ضعــف و گلوگاه‌هــای 
ــهرداری  ــد. در ش ــخص می‌کن ــی را مش اجرای
ســاری، ایــن فعالیــت می‌توانــد در حوزه‌هایــی 
ــت  ــاختمانی، مدیری ــه س ــدور پروان ــد ص مانن
عــوارض، ثبــت درخواســت‌های مردمــی و 
مدیریــت منابــع انســانی کاربرد داشــته باشــد.

ــوان  ــن کارشــناس می‌ت ــف ای ــه وظای  از جمل
طراحــی  فرآیندهــا،  مستندســازی  بــه 
سیســتم‌های نرم‌افــزاری، بهبــود گــردش 
اطلاعات و پیشــنهاد راهکارهای فناورانه اشــاره 
کــرد. اســتفاده از ابزارهایــی ماننــد نمودارهــای 
مدل‌ســازی  و   )DFD( داده  جریــان 
فرآیندهــای کســب‌وکار )BPMN( بــه درک 
ــن  ــد. همچنی ــک می‌کن ــا کم ــر فرآینده بهت
بــا اجــرای سیســتم‌های یکپارچــه اطلاعاتــی، 
ارتبــاط میــان واحدهــای مختلــف شــهرداری 
تقویــت شــده و از دوبــاره‌کاری جلوگیــری 

می‌شــود.
  نتیجه‌گیری

در  سیســتم  تحلیــل  کارشــناس  نقــش 
در  راهبــردی  نقشــی  ســاری،  شــهرداری 
جهــت افزایــش بهــره‌وری، کاهــش هزینه‌هــا 
و ارتقــای کیفیــت خدمــات شــهری اســت. بــا 
به‌کارگیــری روش‌هــای علمی تحلیــل و بهبود 
فرآینــد، شــهرداری می‌توانــد پاســخگویی 
ســریع‌تر و دقیق‌تــری بــه نیازهــای شــهروندان 
داشــته باشــد. ســرمایه‌گذاری در ایــن حــوزه، 
ــهری  ــت ش ــق مدیری ــر در تحق ــی مؤث گام

ــود. ــد ب ــمند خواه هوش
  منابع

ــازمان و  ــی س ــی )1398(. مبان ــان، عل رضائی
ــمت. ــران: س ــت. ته مدیری

 .)1399( جیــن  لاودن،  و  کنــت  لاودن، 
سیســتم‌های اطلاعــات مدیریــت. ترجمــه 

فارســی، تهــران: نشــر نــگاه دانــش.
همــر، مایــکل و چمپــی، جیمــز )1397(. 
ــب‌وکار.  ــای کس ــدد فرآینده ــی مج مهندس
ــت  ــازمان مدیری ــران: س ــی، ته ــه فارس ترجم

ــی   صنعت

نقش کارشناس تحلیل سیستم در بهبود 

فرآیندهای سازمانی شهرداری ساری 

   حسین نصیری

   کارشناس تحلیل گر سیستم شهرداری ساری

شانه‌تراش در مسیر ثبت جهانی‌ 
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هشدار مدیرکل فنی و حرفه ای مازندران :

در بــازه زمانی کوتــاه با بـحران نیـروی کار مواجـه می شـویم
سایه سنگین مهاجران غیرقانونی بر شهرک های صنعتی آمل 

و حرفــه‌ای  فنــی  آمــوزش  مدیــرکل 
ــرازی  ــی از نات ــراز نگران ــن اب ــتان ضم اس
شــدید بیــن تحصیــات دانشــگاهی و نیاز 
بــازار کار، از اشــتغال بــه تحصیــل بیش از 
۶۸ هــزار فارغ‌التحصیــل مقطــع دکتــرا و 
ارشــد در مراکــز فنــی و حرفــه‌ای اســتان 

ــر داد. خب

اینکــه  عنــوان  بــا  مهــردل  بهنــام   
مهارت‌هــای  انتقــال  در  دانشــگاه‌ها 
عملــی بــه دانشــجویان موفــق نبوده‌انــد، 
ــد  ــان می‌ده ــا نش ــت: آماره ــار داش اظه
کــه حــدود ۶۰ درصــد از تحصیل‌کــردگان 
مقطــع دکتــرا کــه بــه مراکــز مــا مراجعــه 
می‌کننــد، در رشــته‌هایی غیرمرتبــط 
بــا مــدرک تحصیلــی خــود آمــوزش 
می‌بیننــد. ایــن بــه معنــای اتــاف وقــت 
ــمی  ــوزش رس ــتم آم ــرمایه در سیس و س

ــت. اس
ــب  ــر در قل ــروی ماه ــران نی  بح

ــدران ــت مازن صنع
اســتان  و حرفــه‌ای  فنــی  مدیــرکل   
بــا اشــاره بــه وضعیــت شــهرک‌های 
ــتان  ــژه در شهرس ــتان به‌وی ــی اس صنعت
ــات  ــروز کارخانج ــدار داد: »ام ــل، هش آم
ــد؛  ــی مواجه‌ان ــس عجیب ــا پارادوک ــا ب م
از یــک ســو دســتگاه‌های مــدرن وارد 
می‌کننــد و از ســوی دیگــر نیــروی ماهــر 

بــرای راه‌انــدازی و نگهــداری آن‌هــا ندارند. 
اگــر وضعیــت فرهنــگ کار اصــاح نشــود، 
ــدی  ــران ج ــا بح ــک ب ــده‌ای نزدی در آین
کمبــود نیــروی کار ماهــر مواجــه خواهیم 
شــد کــه می‌توانــد صنایــع را بــه ســمت 
اســتفاده از نیروهــای غیرمجــاز ســوق 

ــد. ده
ــش  ــکاری بخ ــدم هم ــه از ع ــا گل  وی ب
صنعــت در نیازســنجی آموزشــی گفــت:  
رایزنی‌هــای متعــددی بــا مراکــز صنعتــی 
بــرای اعــام نیازهــای تخصصی‌شــان 
ــکاری  ــفانه هم ــا متأس ــده، ام ــام ش انج
لازم صــورت نگرفتــه اســت. خروجــی 
ــاس  ــر اس ــد ب ــا بای ــی م ــز آموزش مراک
ــد  ــع بای ــد و صنای ــوری« باش »تقاضامح
بگوینــد چــه نیرویــی با چــه مهارتــی نیاز 

ــد. دارن
آینــده  و  مصنوعــی  هــوش   

ســخت مهارت‌هــای 
ــه  ــش ب ــرورت گرای ــر ض ــه ب  وی در ادام

ــان  ــد و بی ــخت« تأکی ــای س »مهارت‌ه
کــرد : در حــال حاضــر تمایــل عمومــی به 
ســمت مهارت‌هــای نــرم اســت، امــا بایــد 
دانســت کــه بــا توســعه هــوش مصنوعی، 
ــرم  ــای ن ــر مهارت‌ه ــی ب ــاغلِ مبتن مش
ــل،  ــه شــدت تهدیــد می‌شــوند. در مقاب ب
ــکاری،  ــون تراش ــختی چ ــای س مهارت‌ه
ــن در  ــی ام ــرق، جایگاه ــکاری و ب جوش
آینــده شــغلی دارنــد کــه هــوش مصنوعی 
ــا نقــش دســتیار  ــد در آن‌ه ــا می‌توان تنه

را ایفــا کنــد.
ــل  ــا: عق ــه خانواده‌ه ــه ب  توصی
ــه  ــه ب ــی، هدی ــت فن ــی و دس فن

ــدان فرزن
 مدیــرکل آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای 
مازنــدران در بخــش پایانــی ایــن گفتگــو، 
خطــاب بــه مدیــران خانواده‌هــا و والدیــن 
دانش‌آمــوزان گفــت: آمــوزش کلاســیک و 
رســمی دیگــر بــه تنهایــی تضمین‌کننــده 
اشــتغال نیســت. توصیــه مــا ایــن اســت 

تحصیــل،  کنــار  در  خانواده‌هــا  کــه 
فرزنــدان خــود را بــه یادگیــری یــک 

مهــارت فنــی ترغیــب کننــد.
 وی افــزود:  مراکــز مــا با ۲۵۱۶ آموزشــگاه 
و بهره‌گیــری از ۷۸۰۰ مربــی در ۷۰۰ 
رشــته، ایــن آمادگــی را دارنــد کــه تنها در 
۱۰۰ ســاعت آموزش کاربــردی، توانمندی 
اشــتغال‌آفرین را بــه جوانــان منتقــل 
ــگاه  ــه دادن »ن ــا هدی کننــد. خانواده‌هــا ب
ــده  ــه فرزندانشــان، آین و دســت فنــی« ب

شــغلی آن‌هــا را بیمــه کننــد.
ــی  ــوزش فن ــت اداره‌کل آم ــی اس  گفتن
و حرفــه‌ای مازنــدران در حــال حاضــر 
ــد از  ــری، ۸۶ درص ــرد تنظیم‌گ ــا رویک ب
تعهــدات آموزشــی خــود را بــا مشــارکت 
بخــش خصوصــی و شــرکای اجتماعــی به 

انجــام می‌رســاند.

                                      



  چکیده
ایــن مقاله بــه بررســی عمیــق و چندوجهی 
ــدرت و معمــاری در حــوزه  ــان ق رابطــه می
ســاختمان هــای دولتــی مــی پــردازد. 
بــا توجــه بــه اینکــه بناهــای دولتــی 
امــور  انجــام  بــرای  فضاهایــی  صرفــاً 
ــای  ــوان ابزاره ــه عن ــتند،بلکه ب اداری نیس
و  تثبیــت  بازنمایــی،  در  قدرتمنــدی 
ــی  ــدار سیاس ــه اقت ــی ب ــروعیت بخش مش
عمــل میکننــد، تحلیــل ایــن رابطــه از 
ــن  ــت. ای ــوردار اس ــژه ای برخ ــت وی اهمی
ــای  ــری ازچارچوبه ــره گی ــا به ــش ب پژوه
ــد  ــدرت )مانن ــفه ق ــر در فلس ــری معتب نظ
ــای  ــری هه ــو( و نظ ــت و بوردی ــو، آرن فوک
ــی  ــی تجل ــه کاوش در چگونگ ــاری، ب معم
مفاهیــم قــدرت در فــرم، مقیاس، تناســبات، 
مصالــح و چینــش فضایی بناهــای حکومتی 
میپــردازد. هــدف اصلــی، تبییــن ایــن نکتــه 
اســت کــه چگونــه معمــاری میتوانــد پیــام 
هــای ایدئولوژیــک و سلســله مراتبــی قدرت 
را منتقــل کــرده و بــر درک عمومــی از 

ــذارد. ــت تأثیربگ حاکمی
کلیــدواژگان: قــدرت، معمــاری دولتــی، 
ــی،  ــروعیت سیاس ــی، مش ــای حکومت بناه
ــی،  ــای عموم ــا، ایدئولوژی،فض ــه فض نظری

ــر. ــی معاص طراح
  مقدمه

ــن و  ــدی تری ــی از کلی ــدرت، یک ــوم ق مفه
پیچیــده تریــن مفاهیــم در مطالعــات علــوم 
اجتماعــی، فلســفه وسیاســت اســت. در 
ســطوح بنیادیــن، قــدرت بــه توانایی فــرد یا 

گروهــی بــرای تأثیرگــذاری بــر رفتاردیگران، 
چــه از طریــق اجبــار، چــه از طریــق اقنــاع 
ــا ســازوکارهای ظریفتــر، اشــاره دارد. امــا  ی
ــانی  ــط انس ــه رواب ــدود ب ــا مح ــدرت تنه ق
نیســت؛ بلکــه بــه طــور تنگاتنگی بــا محیط 
ــی، کار  ــانها در آن زندگ ــه انس ــی ک فیزیک
ــت.  ــورده اس ــره خ ــد، گ ــل میکنن و تعام
معمــاری، بــه عنــوان یکــی از ملمــوس ترین 
و پایدارتریــن نمودهای زیســتب وم بشــری، 
همــواره در خدمــت ابــراز و تثبیــت اشــکال 

ــوده اســت. مختلــف قــدرت ب
رابطــه میــان قــدرت و فــرم معمــاری، 
موضوعــی اســت کــه از دیربــاز مــورد توجــه 
ــود  ــای یادب ــت. ازبناه ــوده اس ــران ب متفک
باســتانی کــه شــکوه فرمانروایــان را بــه رخ 
میکشــیدند، تــا کلیســاهای قرون وســطایی 
کــه عظمــت قــدرت معنــوی را بــه تصویــر 
میکشــیدند، و تــا کاخهــای ســلطنتی و 
مــدرن، همگــی  دولتــی  ســاختمانهای 
شــاهدی بــر ایــن مدعــا هســتند کــه 
ــده  ــرای »دی ــد ب ــزاری قدرتمن ــاری اب معم

ــت . ــدرت اس ــدن« ق ــدن« و »باورش ش
  مبانی نظری قدرت و معماری

ــرای درک عمیــق رابطــه میــان قــدرت و  ب
معمــاری دولتــی، ضــروری اســت ابتــدا بــه 
مبانــی نظــری مفاهیــم قــدرت و ســپس به 
چگونگــی تجلــی آن در فضا و فــرم معماری 
ــه  ــی ب ــردازان مختلف ــه پ ــم. نظری بپردازی
تحلیــل ماهیــت و ســازوکارهای قــدرت 
پرداختــه انــد کــه درک دیــدگاه هــای آنهــا 
میتوانــد چارچوبــی ارزشــمند بــرای تحلیل 

ــم آورد. ــاری فراه معم
  مفهــوم »قــدرت نمادیــن« و اثــر آن 

ــای دولتی ــر فضاه ب
»قــدرت نمادیــن« در معمــاری دولتــی بــه 
اشــکال مختلفــی تجلــی مییابد. ایــن قدرت 
از طریــق انتخــاب ســبک معمــاری )ماننــد 
ــدار  ــات و اقت ــای ثب ــرای الق نئوکلاســیک ب
باســتان، یــا مــدرن بــرای نمایش پیشــرفت 
و کارایــی(، مقیــاس عظیــم و خیــره کننــده 
بنــا )برای کوچــک جلــوه دادن فــرد در برابر 
دولت(،اســتفاده از مــواد خاص )مانند ســنگ 
مرمــر برای نشــان دادن اســتحکام و ابدیت(، 
و تزئینــات ونمادهــای بصری )ماننــد عقاب، 
ســتاره، یــا نقــش برجســته هــای تاریخــی( 
اعمــال میشــود. ایــن عناصر،فراتــر از زیبایی 
شناســی صــرف، پیــام هایــی را دربــاره 
ــخ و ارزشــهای نظــام  عظمــت، اقتــدار، تاری

حاکــم بــه مخاطــب منتقــل میکننــد.
ــانه ای  ــوان رس ــه عن ــاری ب   معم
بــرای انتقــال پیــام هــای ایدئولوژیک

ــی  ــای واقع ــی، در معن ــاختمانهای دولت س

کلمــه، »منبرهــای« معمــاری هســتند. 
آنهــا بلندتریــن بناهــادر بســیاری از شــهرها 
هســتند و در میادیــن اصلــی قــرار گرفته اند 
و دائمــاً در معــرض دیــد عمــوم قراردارند. به 
همیــن دلیــل، آنهــا بــه بســترهایی ایــده آل 
بــرای انتقــال پیامهــای ایدئولوژیــک تبدیــل 
میشــوند. معمــاری حکومتــی میتوانــد 
مفاهیمــی چــون اقتدارگرایــی، دموکراســی، 
ملــت گرایــی، یاپیشــرفت علمــی را از طریق 
ــه  ــب دیکت ــه مخاط ــود ب ــی خ ــان فرم زب

کنــد. 
  معماری دولتی به مثابه ابزار قدرت

همانطــور کــه در بخــش نظری اشــاره شــد، 
معمــاری دولتــی صرفــاً یــک بســتر فیزیکی 
ــه  ــت، بلک ــی نیس ــای حکومت ــرای نهاده ب
بــه طــور فعــال در خدمــت ابــراز، تحمیــل 
ــل  ــدرت عم ــه ق ــی ب ــروعیت بخش و مش
ــای  ــه ه ــق مولف ــر از طری ــن ام ــد. ای میکن
مختلــف طراحــی، از مقیــاس و فــرم گرفتــه 
ــی، صــورت  ــح و فضاهــای پیرامون ــا مصال ت

میگیــرد.
  نقــش فضاهــای عمومــی پیرامــون 

بناهــای دولتــی
فضاهــای عمومــی اطــراف بناهــای دولتــی، 
مســیرهای  و  پارکهــا،  میدانهــا،  ماننــد 
دسترســی، نقــش مهمــی در تکمیــل پیــام 
معمــاری ایفا میکننــد. این فضاهــا میتوانند 
بــه گونــه ای طراحــی شــوند کــه دسترســی 
ــا را تســهیل کــرده و حــس دعــوت  ــه بن ب
ــس،  ــا برعک ــد، ی ــاد کنن ــوندگی را ایج ش
دسترســی رامحــدود کــرده و از طریــق 
ــان  ــی می ــه و جدای ــل، فاصل ــای حائ فضاه

ــد. ــش دهن ــم را افزای ــاد حاک ــردم و نه م
نمونــه هــای بین المللــی: بناهــای حکومتی 

در فرانســه، آلمــان، آمریکا
فرانســه: ســاختمان هــای دولتــی فرانســه، 
بــه ویــژه در پاریــس، اغلــب نمایانگــر تاریــخ 
ــور  ــن کش ــدرت در ای ــده ق ــی و پیچی غن
ــل  ــد در اص ــای، هرچن ــتند. کاخ ورس هس
اقامتــگاه ســلطنتی بــوده، امــا الگویــی برای 
نمایــش قــدرت و تجمل محســوب میشــود. 
هایــی  ســاختمان  جمهــوری،  دوران  در 
ماننــد کاخ الیــزه )دفتــر رئیــس جمهــور( و 
ســاختمان مجلــس ملی، بــا حفــظ برخی از 
عناصــر معمــاری کلاســیک و باروک،تــاش 
دارنــد تــا پیونــدی میــان ســنت و مدرنیتــه، 
و اقتــدار جمهــوری برقــرار کنند. اســتفاده از 
نمادهــای ملــی و تاریخــی در ایــن بناهــا، بر 
هویت و مشــروعیت جمهــوری تأکیــد دارد.

دوم،  جهانــی  جنــگ  از  پــس  آلمــان: 
آلمــان در جســتجوی هویتــی جدیــد و 
را  متفاوتــی  رویکردهــای  دموکراتیــک، 

در معمــاری دولتــی خــود اتخــاذ کــرد. 
ســاختمان پارلمــان فــدرال )رایشــتاگ( در 
برلیــن، پــس از بازســازی، بــا افــزودن گنبــد 
شیشــه ای مــدرن توســط نورمــن فاســتر، 
نمــادی از شــفافیت و دموکراســی شــد. ایــن 
گنبــد، دیــدی پانورامیــک از داخــل پارلمان 
بــه ســوی شــهر و بالعکــس را فراهــم مــی 
پاســخگویی  و  گشــودگی  وبیانگــر  آورد 
 Foster +). ــت ــردم اس ــه م ــت ب حکوم
Partners, 2000) ایــن رویکــرد،در تضاد 
ــا  ــازی ی ــی دوران ن ــاختمانهای دولت ــا س ب
قبــل از آن، کــه اغلــب بــا مقیــاس عظیــم و 
فــرم هــای مســتبدانه طراحــی شــده بودند، 

قــرار میگیــرد.
ایــالات متحــده آمریــکا: کاخ ســفید و 
ســاختمان کنگــره در واشــنگتن دی.ســی.، 
نمونــه هــای برجســته ای از معمــاری 
ــا  ــفید، ب ــتند. کاخ س ــکا هس ــی آمری دولت
ــادی  ــود، نم ــارن خ ــیک و متق ــرم کلاس ف
از ثبــات واقتــدار ریاســت جمهــوری اســت. 
ســاختمان کنگــره، بــا گنبــد باشــکوه خود، 
نماینــده قــدرت قانــون گــذاری ونمــاد 
دموکراســی اســت. طراحــی ایــن بناهــا، بــا 
ــتفاده از  ــاس، و اس ــارن، مقی ــر تق ــد ب تأکی
ســنگهای ســفید، حــس پایــداری، عظمت، 
و دموکراســی را بــه بیننــده منتقــل میکند. 
ــا،  ــن بناه ــون ای ــی پیرام ــای عموم فضاه
نقــش  نیــز   National Mall، ماننــد 
ــی  مهمــی در نمایــش قــدرت و هویــت مل

ــد. ــا میکنن ایف
ایــن نمونــه هــا نشــان میدهنــد کــه چگونه 
معمــاری دولتــی، با اســتفاده آگاهانــه از فرم، 
مقیاس،مصالــح و فضاهــای پیرامونــی، قــادر 
اســت پیامهای پیچیدهای را دربــاره ماهیت 
ــا  ــگاه حکومــت، و رابطــه آن ب ــدرت، جای ق

شــهروندان منتقــل کنــد.
ــورد  ــر در م ــای معاص ــدگاه ه   دی

ــی ــاری عموم ــدرت و معم ق
بــا تحــول جوامع و ظهــور مفاهیــم جدیدی 
ــفافیت، و مشــارکت  چــون دموکراســی، ش
پذیــری، معمــاری دولتــی نیــز دســتخوش 
ــده  ــای ش ــای تازه ــش ه ــرات و چال تغیی
اســت. در عصــر حاضــر، دیگــر صرفــاً 
ابرازاقتــدار مطلــق مــد نظــر نیســت، بلکــه 
ــاد  ــی و ایج ــخگویی، دسترس ــرورت پاس ض
حــس اعتمــاد میــان حکومــت و شــهروندان 

اهمیــت یافتــه اســت.
  فنــاوری، امنیــت و کنتــرل فضــا در 

معمــاری دولتــی امــروز
تکنولــوژی هــای جدیــد، بــه ویــژه در حــوزه 
ــی  ــل توجه ــر قاب ــارت، تأثی ــت و نظ امنی
بــر طراحــی بناهــای دولتــی گذاشــته انــد. 

پیشــرفت در سیســتمهای نظارتــی، کنترل 
دسترســی، و فنــاوری هــای امنیتــی، اغلــب 
ــت  ــده اس ــی ش ــی فضاهای ــه طراح منجرب
کــه از نظــر امنیتــی بســیار حفاظــت شــده 
ــس  ــق ح ــه خل ــد ب ــر میتوان ــن ام ــد. ای ان
ــودن« و »محافظــت  ــل دســترس ب »غیرقاب

شــده بــودن« بیشــتر منجــر شــود.
در نهایــت، معمــاری دولتــی معاصــر در یک 
تعــادل ظریــف میــان نمایــش اقتــدار، نیــاز 
بــه شــفافیت،ضرورت امنیت، و پاســخگویی 
ــق  ــرار دارد. طراحــی موف ــهروندان ق ــه ش ب
در ایــن حــوزه، نیازمنــد درک عمیــق ایــن 
نیروهــای متقابــل و یافتــن راه حــل هایــی 
اســت کــه بتواننــد نیازهــای مختلــف را بــه 

بهتریــن نحــو بــرآورده ســازند.
  نتیجه گیری

ــه  ــق رابط ــی عمی ــه بررس ــه ب ــن مقال ای
بناهــای  در  معمــاری  و  قــدرت  میــان 
دولتــی پرداخــت. از طریــق تحلیــل نظــری 
و بررســی نمونــه هــای عملــی، روشــن 
شــد کــه بناهــای دولتــی از ابزارهــای 
قدرتمنــدی درنمایش، تثبیت و مشــروعیت 
بخشــی بــه اقتــدار سیاســی اســتفاده 
میکننــد. ایــن ابزارهــا شــامل فرم،مقیــاس، 
ــازماندهی  ــوه س ــح، و نح ــبات، مصال تناس
فضاهــای پیرامونــی و داخلــی بنــا میشــود. 
حکومتــی  معمــاری  تاریــخ،  طــول  در 
همــواره پیامهایــی دربــاره سلســله مراتــب، 
نظــم، ثبــات، و ارزشــهای نظــام حاکــم بــه 

ــت. ــرده اس ــل ک ــهروندان منتق ش
درک ایــن رابطــه از منظــر نظــری، بــا بهــره  
ــت و  ــو، آرن ــای فوک ــه ه ــری از اندیش گی
ــدرت از  ــه ق ــه چگون ــان داد ک ــو، نش بوردی
ــق دانــش، عمــل سیاســی، و ســرمایه  طری
نمادیــن در فضــا تجلــی یافته و معمــاری به 
عنــوان رســانهای کلیدی در انتقــال پیامهای 
ایدئولوژیــک عمــل میکنــد. از ســوی دیگــر، 
ــوع  ــی، تن ــه هــای بیــن الملل تحلیــل نمون
ــه  ــاری ب ــری معم ــه کارگی ــا در ب رویکرده

ــدرت را آشکارســاخت. ــزار ق ــوان اب عن
و  قــدرت  رابطــه  از  آگاهــی  اهمیــت 
ــر  ــروز، بیــش از ه معمــاری در طراحــی ام
زمــان دیگــری احســاس میشــود. معمــاران 
و سیاســتگذاران بایــد قــادر باشــند تــا 
ــی  ــکل ده ــاری را در ش ــیلهای معم پتانس
بــه هویــت، تعامــات اجتماعــی، و نگــرش 
ــی  ــای حکومت ــه نهاده ــبت ب ــی نس عموم
درک کننــد. طراحــی بناهــای دولتــی نباید 
صرفــاً بــر اســاس کارایــی یا زیبایی شناســی 
صــورت گیــرد، بلکــه بایــد بــا در نظرگرفتن 
پیــام هــای فرهنگــی، اجتماعــی و سیاســی 

کــه منتقــل میکننــد، انجــام شــود.
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ــن  ــم نوی  پارادای
ســامت اجتماعــی

گفتمان‌هــای  در 
ورزش  کلاســیک، 
حاشــیه  در  اغلــب 
ــرای  ــزاری ب ســامت فــردی تعریــف می‌شــد؛ اب
کاهــش وزن یــا تقویــت عضــات. امــا داده‌هــای 
جدیــد در حــوزه »نوروســاینسِ اجتماعــی« 
و اپیدمیولــوژی، رویکــرد متفاوتــی را دیکتــه 
می‌کننــد. ورزش امــروز نــه یــک فعالیــت 
تفننی، بلکــه یــک »مداخله زیســتی-اجتماعی« 
اســت کــه می‌توانــد ســاختار جوامــع را در برابــر 

تلاطم‌هــای بحــران‌زا مقــاوم کنــد.
و  ورزش  بازدارندگــی:  نوروبیولــوژیِ   .۱

ــی ــمِ هیجان تنظی
از  اعظمــی  بخــش  تخصصــی،  دیــدگاه  از 
بزهــکاری،  از  )اعــم  اجتماعــی  آســیب‌های 
خشــونت‌های کلامــی و فیزیکــی( ریشــه در 
 Emotional( »ــی ــم هیجان ــص در تنظی »نق
مطالعــات  دارد.   )Dysregulation
تصویربــرداری مغــزی نشــان می‌دهنــد کــه 
تمرینــات هــوازی و اســتقامتی، ســطح فعالیــت 
ــرس و خشــم(  ــردازش ت ــز پ ــدال )مرک در آمیگ
ــان قشــر  ــان اتصــال می را کاهــش داده و همزم
 )Prefrontal Cortex( پیش‌پیشــانی 
ــه  ــد. ب ــت می‌کنن ــک را تقوی ــتم لیمبی و سیس
ــرِ  ــت بهت ــا مدیری ــکاران ب ــاده، ورزش ــان س بی
اســترس‌های فیزیکــی، ظرفیــت بالاتــری بــرای 
ــار  ــرایط فش ــی در ش ــای منطق تصمیم‌گیری‌ه
اجتماعــی دارنــد. ایــن یعنــی ورزش، »ســدِ 
دفاعــیِ فیزیولوژیــک« در برابــر واکنش‌هــای 

ــت. ــه اس ــی و مجرمان تکانش
تعامــات  امیــد:  اپیدمیولــوژیِ   .۲
ســاختاریافته و کاهــش انــزوای اجتماعــی

ــار  ــه دچ ــی ک ــی در جوامع ــیب‌های اجتماع آس
فــردی  انــزوای  و  )بی‌هنجــاری(  »آنومــی« 
هســتند، رشــد تصاعــدی دارنــد. ورزش، به‌ویــژه 
ــیِ  ــط تعامل ــک »محی ــی، ی ــای تیم در مدل‌ه
نظریــه  می‌کنــد.  ایجــاد  کنترل‌شــده« 
»ســرمایه اجتماعــیِ رابــرت پاتنــام« تأکیــد دارد 
کــه فعالیت‌هــای ورزشــیِ گروهــی، اعتمــاد 
را   )Interpersonal Trust( میان‌فــردی 
ــوب  ــرد در چارچ ــی ف ــد. وقت ــازی می‌کنن بازس
ــن )داوری(  ــه قوانی ــرام ب ــم، احت ــم، نظ ــک تی ی
به‌طــور  می‌کنــد،  تجربــه  را  هدف‌منــدی  و 
بــه ســاختار  را  الگوهــا  ناخــودآگاه همیــن 
زندگــی اجتماعــی خــود منتقــل می‌کنــد. 
 Sport( ورزشــی«  »جامعه‌پذیــری  ایــن 
Socialization( دقیقــاً نقطــه مقابــلِ فراینــدِ 

جــذبِ گروه‌هــای بزهــکار اســت.
 ۳. تئوری جایگزینی و ترشح اندورفین

ــاً  ــان دائم ــز انس ــاری، مغ ــوم رفت ــر عل از منظ
آســیب‌های  اســت.  پــاداش  جســتجوی  در 
اجتماعــی )ماننــد اعتیــاد( میان‌برهایــی مخــرب 
بــرای رســیدن بــه دوپامیــن هســتند. ورزش، بــا 
ــه روشــی  ــز ب ــاداش مغ ــازی سیســتم پ فعال‌س
فیزیولوژیــک و پایــدار )از طریق ترشــح اندورفین، 
ــه  ــرد ب ــاز ف ــا و BDNF(، نی اندوکانابینوئیده
رفتارهــای پرخطــر بــرای کســب لــذت را کاهش 
ــاداش«،  ــی پ ــد »جایگزین ــن فراین ــد. ای می‌ده
مؤثرتریــن راهــکار علمــی بــرای پیشــگیری اولیه 

از اعتیــاد در ســنین پرخطــر اســت.
   نتیجه‌گیری: نگاهی به آینده

داده‌هــای جهانــی نشــان می‌دهــد که کشــورهای 
بــا نــرخ بــالای مشــارکت در ورزش‌هــای عمومی، 
همبســتگی معنــاداری با نــرخ پایین‌تــر بزهکاری 
ــه ورزش  ــگاه ب ــد. ن ــی دارن ــای قضای و هزینه‌ه
ــح  ــا »تفری ــس« ی ــر لوک ــک »ام ــوان ی ــه عن ب
حاشــیه‌ای«، بزرگتریــن خطــای اســتراتژیک در 

ــت.  ــت‌گذاری کلان اس سیاس
 ورزش، یــک واکســنِ اجتماعــی اســت. تزریــق 
ــا  ــه تنه ــه، ن ــره جامع ــه پیک ــن ب ــن واکس ای
ــدت  ــه ش ــروری را ب ــان و بازپ ــای درم هزینه‌ه
کاهــش می‌دهــد، بلکــه منجــر بــه تولیــد 
در  کــه  می‌شــود  تــاب‌آور«  »شــهروندانی 
مواجهــه بــا چالش‌هــای عصــر مــدرن، بــه جــای 
فروپاشــی، بــه همبســتگی پنــاه می‌برنــد. وقــت 
آن اســت کــه مدیریــت شــهری و نهادهــای 
بالادســتی، »بودجه‌هــای ورزشــی« را نــه در 

قدرت، معماری و تأثیر آن بر ساختمان های دولتی: 

رویکردی نظری و تحلیلی 

  هدی تسلیمیان
  خبرنگار ورزشی 

مقاله

قدرت، معماری و تأثیر 

آن بر ساختمانهای دولتی: 

رویکردی نظری و تحلیلی 

عالیــه زمانــی کیاســری، جمعــه هشــتم خــرداد 
بــا بیــان اینکــه مــردم بــا ارائــه درخواســت‌هایی 
ــهیلات  ــی و تس ــای حمایت ــت وام‌ه ــرای دریاف ب
توســعه‌ای، عمــاً بــر توانمندی‌هــای بالقــوه ایــن 
مناطــق تأکیــد داشــتند، افــزود: ایــن مطالبــات 
ــاً از  ــتا صرف ــه روس ــگاه ب ــه ن ــد ک ــان می‌ده نش
ــی  ــد کشــاورزی ســنتی، دیگــر کاف منظــر تولی
ــا حمایت‌هــای هدفمنــد،  نیســت و لازم اســت ب
بخش‌هــای  در  افــزوده  ارزش  زنجیره‌هــای 

مختلــف ایجــاد شــود.
ــان،  ــن می ــد: در ای ــادآور ش ــری ی ــی کیاس  زمان
دسترســی بــه منابــع مالــی خــرد و کلان، یکــی 
از موانــع اصلــی اســت کــه پیگیــری آن از ســوی 
از  بســیاری  گره‌گشــای  می‌توانــد  مجلــس 

مشکلات باشد.
ــا اشــاره   عضــو کمیســیون بهداشــت مجلــس ب
بــه بیــان مشــکلات مربــوط بــه آب و فاضــاب، 
هماننــد بســیاری از مناطــق روســتایی کشــور، از 
دغدغه‌هــای اساســی مــردم هــولار بــود، تصریــح 
کــرد: توســعه نامتــوازن، فرســودگی شــبکه‌های 
موجــود و عــدم تخصیــص بودجــه کافــی، اغلــب 
ایــن زیرســاخت‌های حیاتــی را بــا چالــش مواجــه 
کــرده اســت. پیگیــری ایــن مســائل نــه تنهــا بــه 
بهبــود کیفیــت زندگی ســاکنان کمــک می‌کند، 
بلکــه در راســتای تحقــق اهــداف کلان توســعه 

پایــدار روســتایی نیــز حائــز اهمیــت اســت.
 مطالبــات روســتاییان مازنــدران مربــوط بــه 
اشــتغال پایــدار و توســعه کســب‌وکارهای محلــی 

است.
 زمانــی کیاســری افــزود: درخواســت تســهیلات 
تعمیــرات مســکن بــرای نوســازی و مقاوم‌ســازی 
واحدهــای مســکونی روســتایی از دیگــر مطالبات 
ــن  ــه ای ــوده ک ــتاق ب ــش کلیجانرس ــردم بخ م
ــه اهمیــت تأمیــن ســرپناه  ــا توجــه ب موضــوع ب
ایمــن بــرای روســتاییان و همچنیــن جلوگیــری 
اولویــت  در  بایــد  معکــوس،  مهاجــرت  از 

برنامه‌ریزی‌هــا قــرار گیــرد.
    مطالبات حقوق کار و تأمین اجتماعی

ــل  ــکات قابل‌تأم ــی از ن ــه یک ــان اینک ــا بی  وی ب
در ایــن دیــدار، طــرح دغدغه‌هــای مرتبــط 
ــوق  ــت حق ــت در پرداخ ــت عدال ــدم رعای ــا ع ب
کارکنــان تابــع قانون خدمات کشــوری شــاغل در 

شــرکت راه آهــن بــود، خاطرنشــان کرد: از ســوی 
کارکنــان بازنشســته راه‌آهــن، گلایه‌هایــی در این 
زمینــه صــورت گرفــت کــه نشــان‌دهنده وجــود 
شــکاف میــان متــن قانــون و نحــوه اجــرای آن در 
عمــل اســت. نماینــده مــردم ســاری و میانــدورود 
در مجلــس شــورای اســامی، اظهــار کــرد: 
ــه  ــد ب ــس می‌توان ــوارد در مجل ــن م ــری ای پیگی
رفــع بی‌عدالتی‌هــا و احقــاق حقــوق شــهروندان 
ــارت  ــت نظ ــئله، اهمی ــن مس ــود. ای ــر ش منج
ــی و  ــتگاه‌های اجرای ــرد دس ــر عملک ــتمر ب مس
لــزوم پاســخگویی آن‌هــا در قبــال مــردم را بیــش 

ــش دارد. از پی
مازنــدران  روســتاییان  مطالبــات    
ــعه  ــدار و توس ــتغال پای ــه اش ــوط ب مرب

اســت محلــی  کســب‌وکارهای 
 زمانــی کیاســری بــا اشــاره بــه اینکــه دیدارهــای 
ــه واقعیت‌هــای زندگــی  مردمــی، پنجــره‌ای رو ب
مــردم مناطــق محــروم و روســتایی اســت، 
ــیع  ــی وس ــده، طیف ــکلات مطرح‌ش ــت: مش گف
از نیازهــای اقتصــادی، زیربنایــی و اجتماعــی 
را در بــر می‌گیــرد. موفقیــت در حــل ایــن 
مســائل، نیازمنــد تعامــل ســازنده میــان مــردم، 
ــی و  ــتگاه‌های اجرای ــس، دس ــای مجل نماینده‌ه

ــت. ــی اس ــای حمایت نهاده
 وی افــزود: پیگیــری جــدی مطالبــات، تخصیص 
بودجه‌هــای لازم و اجــرای دقیــق قوانیــن، کلیــد 
دســتیابی بــه توســعه‌ای همه‌جانبــه و پایــدار در 

ســاری و میانــدورود خواهــد بــود. 

نماینده مجلس:

مطالبه روستاییان مازندران اشتغال پایدار و 
توسعه کسب‌وکارهای محلی است

نماینــده مــردم ســاری و میانــدورود در مجلــس شــورای اســامی، در حاشــیه دیدار 

بــا مــردم بخــش کلیجانرســتاق در شــهر هــولار، اظهــار کــرد: یکــی از پررنگ‌تریــن 

محورهــای ایــن دیــدار، مســائل مربــوط بــه اشــتغال پایــدار در مناطق روســتایی و توســعه 

ــود. ــژه در حوزه‌هــای کشــاورزی و دامــداری ب ــی، به‌وی کســب‌وکارهای محل
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w w w . A f a g h o n l i n e . i r

ــی  ــیون اجتماع ــس کمیس ــی، رئی ــی کارنام ــی بابای عل
ــریف  ــردم ش ــده م ــامی و نماین ــورای اس ــس ش مجل
شهرســتان‌های ســاری و میانــدورود، بــا حضــور در 
ســتاد و بازدیــد از انبــار نفــت شــهید اســماعیلی شــرکت 
ــاری، از  ــه س ــی منطق ــای نفت ــش فرآورده‌ه ــی پخ مل
تلاش‌هــای جهــادی مدیریــت و کارکنــان ایــن مجموعــه 
در تأمیــن پایــدار و سوخت‌رســانی، به‌ویــژه در ایــام 
ــرد. ــی ک ــک مصــرف، قدردان ــام پی ــگ رمضــان و ای جن

ــای  ــی چالش‌ه ــدف بررس ــا ه ــه ب ــت ک ــن نشس  در ای
ــزار  ــانی برگ ــطح خدمات‌رس ــای س ــرژی و ارتق ــوزه ان ح
ــه ســاری، گزارشــی از  ــر منطق ــی، مدی ــورج امان شــد، ت
وضعیــت مطلــوب ذخیره‌ســازی و پایــداری در تأمیــن و 
ــا تشــریح  ــرد. وی ب ــه ک ــی ارائ ــای نفت ــع فرآورده‌ه توزی
شــاخص‌های عملیاتــی، بــر اهتمــام جــدی ایــن شــرکت 
در تأمیــن بی‌وقفــه ســوخت بخش‌هــای کشــاورزی، 

ــرد. ــد ک ــل و ... تأکی ــت، حمل‌ونق صنع
 بابایــی کارنامــی در ایــن دیــدار بــا اشــاره به نقــش حیاتی 
صنعــت نفــت در اقتصــاد کشــور، عملکــرد ایــن منطقه را 
در مدیریــت توزیــع فرآورده‌هــا بســیار مطلــوب ارزیابــی 
کــرد. وی به‌طــور ویــژه از اقدامــات صورت‌گرفتــه در 
ایــام جنــگ رمضــان و همچنیــن مدیریــت هوشــمندانه 
و بی‌وقفــه سوخت‌رســانی در تعطیــات نــوروز ۱۴۰۵ 

ــه  ــانی بی‌وقف ــت: خدمت‌رس ــار داش ــرد و اظه ــر ک تقدی
و مدیریــت جهــادی کارکنــان ایــن منطقــه در روزهــای 
ــش  ــری در کاه ــش مؤث ــاص، نق ــرایط خ ــردد و ش پرت
دغدغه‌هــای مــردم و حفــظ آرامــش عمومــی ایفــا کــرده 

اســت.
در ادامــه ایــن نشســت، طرفیــن پیرامــون ضــرورت 
ــاخت‌های  ــعه زیرس ــرژی و توس ــرف ان ــازی مص بهینه‌س
توزیــع ســوخت در ســطح اســتان بــه بحــث و تبادل‌نظــر 
ــر  ــس ب ــی مجل ــیون اجتماع ــس کمیس ــد. رئی پرداختن
ــرای  ــی ب ــتگاه‌های اجرای ــتمر دس ــل مس ــت تعام اهمی
رفــع موانــع و تســهیل در سوخت‌رســانی تأکیــد کــرد و 
مدیــر منطقــه ســاری نیــز آمادگــی کامــل این شــرکت را 
بــرای تحقــق اهــداف و افزایــش ضریــب اطمینــان تأمین 

ســوخت اعــام داشــت.
ــات  ــت ملاق ــور، نشس ــن حض ــیه ای ــن در حاش همچنی
مردمــی و میــز خدمــت با حضــور بابایــی کارنامــی برگزار 
شــد. در ایــن برنامــه، جمعــی از شــهروندان و مراجعیــن 
ــائل  ــت‌ها و مس ــرح درخواس ــه ط ــتقیم ب ــورت مس به‌ص
ــاری و  ــریف س ــردم ش ــده م ــد و نماین ــود پرداختن خ
ــتورات  ــات، دس ــن مطالب ــتماع ای ــن اس ــدورود ضم میان
لازم را بــرای پیگیــری و بررســی دقیق‌تــر امــور از طریــق 

مراجــع ذی‌صــاح صــادر کــرد

  شــهردار مرکــز اســتان، بــا تأکید بر جایگزینــی »پایش 
ــامانه  ــرای س ــه اداری« اج ــای »مکاتب ــه ج ــی« ب میدان
ــای  ــری از کلاهبرداری‌ه ــرای جلوگی ــا« ب ــه یکت »شناس

ملکــی را ضــروری دانســت.
ــن  ــورای اداری ای ــه ش ــدی در جلس ــن احم ــید حس  س
شــهرداری، بــا اشــاره بــه ریشــه‌های اعتقــادی و تاریخــی 
ــده  ــیع را نگهدارن ــم تش ــانی، پرچ ــت و خدمت‌رس مقاوم
ارزش‌هــای جهانــی دانســت و از مدیــران خواســت تــا بــا 
ــت  ــیر خدم ــت )ع(، در مس ــیره اهل‌بی ــری از س الگوگی

صادقانــه قــدم بردارنــد.
ــت  ــد مدیری  شــهردار ســاری در ترســیم نقشــه‌راه جدی
ــد حــل مشــکلات در شــرایط  شــهری، خلاقیــت را کلی
کنونــی دانســت و اظهــار داشــت: مدیــری کــه تنهــا بــه 

ــود؛  ــر موفقــی نخواهــد ب ارســال نامــه اکتفــا کنــد، مدی
بــرای پیشــبرد پروژه‌هــای کلانــی نظیــر ویلاهــای 
ــات  ــر از مکاتب ــد فرات ــا، بای ــوله‌های گلم ــت و س مهدش
ــتور کار  ــی در دس ــتمر و میدان ــای مس اداری، پیگیری‌ه

ــرد. ــرار گی ق
احمــدی بــا تأکیــد بــر لــزوم آزادســازی منابع مالــی راکد، 
ــورت  ــه ص ــت« ب ــای مهدش ــده »ویلاه ــتور داد پرون دس
هفتگــی پایــش شــود و گــزارش پیشــرفت آن ارائه شــود. 
ــای  ــر در رویکرده ــزوم تغیی ــه ل ــاره ب ــا اش ــهرداری ب  ش
مدیریــت  دوران  داشــت:  اظهــار  مدیریتــی  ســنتی 
ــان رســیده و  ــه پای »مکاتبه‌محــور« و پشت‌میزنشــینی ب
ــا حضــور مســتمر در محیــط و  ــد ب ــران شــهری بای مدی
ــا را  ــور پروژه‌ه ــای ک ــه«، گره‌ه ــی خلاقان ــش میدان »پای

ــاز کننــد. ب
 وی همچنیــن در خصــوص »ســوله‌های صنعتــی گلمــا« 
ــتان،  ــتان اس ــاون دادس ــا مع ــده ب ــای انجام‌ش و رایزنی‌ه
تأکیــد کــرد: مدیــران مربوطــه ایــن پــروژه را تــا حصــول 
نتیجــه نهایــی پیگیــری کننــد تــا این ســرمایه‌های شــهر 

هرچــه ســریع‌تر بــه چرخــه خدمــت بازگردنــد.
 احمــدی راه‌انــدازی ســامانه »صفا رایانه« و »شناســه یکتا 
۳۲ رقمــی« را گامــی بلنــد در جهــت شــفافیت دانســت و 
تصریــح کــرد: بــا اختصــاص شناســه منحصربه‌فــرد به هر 
واحــد ســاختمانی از زمــان صــدور پروانــه، مانــع از فــروش 
یــک واحــد بــه چندیــن نفــر می‌شــویم کــه ایــن اقــدام 
بــا همــکاری ســازمان فــاوا و معاونــت شهرســازی، ضامــن 
صیانــت از حقــوق شــهروندان در برابــر کلاهبرداری‌هــای 
ملکــی اســت و امنیــت ســرمایه‌گذاری در حــوزه مســکن 

ــد. افزایــش می‌یاب
 شــهردار ســاری بــا اعــام آغاز نهضت گســترده آســفالت 
در ســطح مناطــق مختلــف شــهر از خــرداد و تیرمــاه، بــه 
ــی بیشــتری وارد  ــا چابک ــتور داد ب ــران دس ــازمان عم س

عمــل شــود. 
ــر اهمیــت تــداوم نظافــت تأکیــد کــرد و گفــت:     وی ب

نظافــت معابــر و شست‌وشــوی کناره‌هــای جــداول نبایــد 
پــس از چنــد روز سســت و کمرنــگ شــود؛ بلکــه بایــد به 
صــورت روزانــه و مســتمر انجــام شــود تــا مــردم تغییــر 

ملمــوس را احســاس کننــد.
ــان خردادمــاه،  ــا پای ــا تعییــن ضرب‌الاجــل ت  احمــدی ب
خواســتار تدویــن »نظــام کارشناســی رنگ‌آمیــزی« شــد 
تــا تشــتت بصــری در بلوارهــا و جداول شــهر از بیــن برود 

و انســجام ســیمای شــهری حفــظ شــود. 
ــزاده  ــرم امام ــن ح ــروژه صح ــل پ ــن تکمی  وی همچنی
ــام محــرم ضــروری دانســت و  ــش از ای ــی )ع( را پی یحی
ــت‌الله  ــوم آی ــت مرح ــاکنان و بی ــبه، س ــکاری کس از هم

ــرد. ــی ک ــرح قدردان ــن ط ــرای ای ــی در اج صالح
 شــهردار مرکــز اســتان دســتور داد فرآینــد فــروش 
ماشــین‌آلات اســقاطی توســط کارشناســان رســمی 
دادگســتری ســریع‌تر نهایــی شــود تــا منابــع حاصــل از 
آن صــرف مطالبــات و پروژه‌هــای نیمه‌تمــام گــردد. 
 وی همچنیــن بــر خریــد آمبولانس‌هــای جدیــد، 
ســاماندهی قبــور شــهدا و راه‌انــدازی دوربین‌هــای ثبــت 

ــرد. ــد ک ــی تأکی ــای امنیت ــکاری نهاده ــا هم ــف ب تخل
ــق  ــرای »تزری ــی ب ــت مال ــوان معاون ــا فراخ ــدی ب  احم
ــرد:  ــان ک ــت‌دار، خاطرنش ــای اولوی ــه پروژه‌ه ــع« ب مناب
ــع  ــهدا، رف ــرق و سیدالش ــر ق ــی نظی ــق الحاق در مناط
مغایرت‌هــای ۲۸ بلــوک مســکونی بایــد بــا ســرعت انجام 
شــود. مــا دیگــر فرصتــی بــرای آزمــون و خطــا نداریــم و 
ــا از  ــی پروژه‌ه ــا خروجــی عملیات ــی، تنه در جلســات آت

مدیــران مطالبــه خواهــد شــد.
 شــهردار مرکــز اســتان، افــزود: مســیر حــق بــا امتحــان و 
ســختی همــراه اســت، امــا وعــده الهــی پیــروزی متقیــن 
و مخلصیــن اســت. مــا نیــز در مجموعــه مدیریت شــهری 
ــا الگوگیــری از ســیره ائمــه، تمــام تــوان خــود را  بایــد ب
بــرای خدمــت صادقانــه بــه شــهروندان بــه کار بگیریــم و 

در برابــر ناملایمــات خســته نشــویم. 

خبر

پایش سلامت کارکنان ورزش و جوانان 

در ۱۰ شهر غرب مازندران انجام شد 

فرماندار ساری: 

رفع موانع احداث کنارگذر »عالیواک« ساری با نگاه 
تسهیل‌گرانه دنبال شود 

ــداوم  ــدران، از ت ــی مازن ــکی ورزش ــأت پزش ــس هی رئی
ــر داد و  ــتان خب ــطح اس ــودا« در س ــرح »س ــرای ط اج
ــامت و  ــاخص‌های س ــای ش ــتای ارتق ــت: در راس گف
ــه وضعیــت جســمانی کارکنــان، پایــش  ــژه ب توجــه وی
ســامت کارکنــان اداره‌کل ورزش و جوانــان مازنــدران در 

ــه اســت. ۱۰ شهرســتان غــرب اســتان انجــام گرفت
ــت  ــه اهمی ــاره ب ــا اش ــری ب ــی صالح‌طب ــر یحی  دکت
ــار  ــا اظه ــگام بیماری‌ه ــخیص زودهن ــگیری و تش پیش
کــرد: ایــن طــرح بــا هــدف ارزیابــی وضعیــت ســامت، 
افزایــش آگاهــی کارکنــان نســبت به شــرایط جســمانی 
خــود و ترویــج ســبک زندگــی ســالم در حــال برگــزار 
شــد و خوشــبختانه بــا اســتقبال مطلوبــی نیــز همــراه 

شــده اســت.
 رئیــس هیــأت پزشــکی ورزشــی مازنــدران ادامــه 
ــار،  ــر، فریدونکن ــل، بابلس ــل، آم ــتان‌های باب داد: شهرس
ــن و رامســر  ــوس، تنکاب ــور، نوشــهر، چال ــاد، ن محمودآب
میزبــان اجــرای ایــن طــرح بودنــد  و خدمــات مختلــف 
ایــن  پایــش و ارزیابــی ســامت بــرای کارکنــان 

شهرســتان‌ها ارائــه شــد.
 صالح‌طبــری بــا تأکیــد بــر نقــش ورزش و مراقبت‌هــای 
پیشــگیرانه در افزایــش بهــره‌وری نیــروی انســانی 
ــدران  ــأت پزشــکی ورزشــی مازن ــرد: هی خاطرنشــان ک
تــاش دارد بــا اجــرای برنامه‌هــای ســامت‌محور، 
گامــی مؤثــر در مســیر ارتقــای ســامت جامعــه ورزش و 

ــردارد. ــتان ب ــان اس ــتگاه ورزش و جوان ــان دس کارکن
وی ابــراز امیــدواری کــرد: اجــرای مســتمر چنیــن 
طرح‌هایــی بتوانــد زمینه‌ســاز افزایــش نشــاط اجتماعی، 
بهبــود کیفیــت زندگــی و ارتقــای ســامت عمومــی در 

ــود. ــدران ش ــتان مازن ســطح اس

فرمانــدار شهرســتان ســاری بــر رفــع موانــع احــداث 
کنارگــذر شــمالی عالیــواک بــا نــگاه تســهیل‌گرانه تاکیــد 
کــرد و گفــت: اجــرای ایــن طــرح بایــد بــه گونــه‌ای باشــد 
ــه  کــه ضمــن حــل مشــکل ترافیــک، از ایجــاد آســیب ب
زیرســاخت‌ها و تأسیســات موجــود جلوگیــری شــود و 
ــه طــور کامــل  حقــوق دســتگاه‌های خدمات‌رســان نیــز ب

لحــاظ شــود.
ــع  ــع موان ــی رف ــه هم‌اندیش ــکندرنیا در جلس ــروز اس  به
احــداث کنارگــذر شــمالی عالیــواک کــه بــا حضــور معــاون 
اداره‌کل بازرســی، معــاون عمرانــی اســتانداری، مدیــران‌کل 
ــی  ــر فن ــه‌ای و دفت ــداری، آب منطق ــازی، راه راه و شهرس
ــر  ــد، ب ــزار ش ــتان برگ ــی اس ــتانداری در اداره‌کل بازرس اس
ــی  ــارت قانون ــار نظ ــهیل‌گرانه در کن ــگاه تس ــرورت ن ض

تأکیــد کــرد.
 فرمانــدار ســاری بــا تأکیــد بــر ضــرورت تســریع در اجــرای 
ــی،  ــی و اجرای ــع حقوق ــع موان ــی و رف ــای عمران پروژه‌ه
گفــت: پــروژه کنارگــذر شــمالی عالیــواک به‌عنــوان یکــی 
ــتان،  ــز اس ــی مرک ــار ترافیک ــم کاهــش ب ــای مه از طرح‌ه
ــی در  ــت نظارت ــتگاه‌ها و حمای ــی دس ــرد هم‌افزای ــا رویک ب

مســیر تعییــن تکلیــف نهایــی قــرار دارد.
ــی  ــتگاه‌های نظارت ــش دس ــه نق ــاره ب ــا اش ــکندرنیا ب  اس
در کمــک بــه تســریع اجــرای پروژه‌هــای عمرانــی افــزود: 
ــرای  ــه اج ــک ب ــیر کم ــد در مس ــئولین بای ــرد مس رویک
صحیــح قانــون و تســهیل امــور باشــد، چراکــه هــدف نهایی 
ــرایطی  ــردم در ش ــه م ــانی ب ــتگاه‌ها خدمت‌رس ــه دس هم
اســت کــه پروژه‌هــای نیمه‌تمــام و گره‌هــای ترافیکــی بــه 

یــک چالــش جــدی در مرکــز اســتان تبدیــل شــده اســت.
ــل توجهــی از پروژه‌هــای  ــان اینکــه بخــش قاب ــا بی  وی ب
ــروز مشــکلات  نیمه‌تمــام در ســطح شهرســتان موجــب ب
ــی عمومــی شــده اســت، خاطرنشــان  ترافیکــی و نارضایت
کــرد: کنارگــذر شــمالی عالیــواک یکــی از طرح‌هــای 
مهمی اســت کــه هنــوز در مرحلــه مقدماتی و بررســی‌های 
حقوقــی و اجرایــی قــرار دارد و نیازمنــد هماهنگــی جــدی 

ــط اســت. ــتگاه‌های مرتب ــان دس می
فرمانــدار ســاری بــا اشــاره بــه اهمیــت مدیریــت پروژه‌هــای 
پــروژه  وجــود صدهــا  گفــت:  ســاری  در  نیمه‌تمــام 
نیمه‌تمــام در ســطح شهرســتان، بــه ویــژه در حــوزه 
ــده و  ــل ش ــن تبدی ــئله مزم ــک مس ــه ی ــل، ب حمل‌ونق
ضــرورت دارد بــا برنامه‌ریــزی دقیــق و تأمیــن منابــع، رونــد 

ــود. ــریع ش ــا تس ــن پروژه‌ه ــل ای تکمی
جلســه بررســی موانــع احــداث کنارگــذر شــمالی عالیــواک 
بــا هــدف برداشــتن گام‌هــای جــدی در مســیر حــل یکــی 
از گره‌هــای ترافیکــی مرکــز اســتان برگــزار شــد؛ مســیری 
کــه عبــور از آن نیازمنــد هم‌افزایــی دســتگاه‌های اجرایــی، 
ــگاه توســعه‌محور در  ــی اراضــی و ن ــف حقوق ــن تکلی تعیی

کنــار رعایــت الزامــات قانونــی اســت.
ــی،  ــات حقوق ــه الزام ــی از جمل ــه موضوعات ــن جلس  در ای
نحــوه تملــک، اســتفاده از اراضــی و ظرفیت‌هــای شــرکت 
آب منطقــه‌ای بــه عنــوان یکــی از محورهای اصلی بررســی 
شــد و مقــرر گردیــد تصمیمــات نهایــی بــا رعایــت کامــل 
ــروز  ــری از ب ــدف جلوگی ــا ه ــی و ب ــای قانون چارچوب‌ه

مشــکلات آتــی اتخــاذ شــود. 

شهردار ساری اعلام کرد:

پـایش میدانی جایگزین مکاتبه اداری شود

روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری:

تقدیر رئیس کمیسیون اجتماعی مجلس؛ عملکرد خوب نفت ساری، 
نقش موثری در کاهش دغدغه و حفظ آرامش اجتماعی داشت 
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