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استاندار مازندران:

دنبال توسعه کشاورزی از مسیر علم،فناوری نوین و پژوهش هستیم 
در جلســه شــورای تحقیقــات کشــاورزی اســتان مازنــدران کــه بــا حضــور معــاون وزیــر جهــاد کشــاورزی برگــزار شــد، مهــدی 
یونسی‌رســتمی، اســتاندار مازنــدران بــا بیــان اینکــه ایــن اســتان »بهشــت ایــران« و ســرزمین برکــت، نجابــت و کار عمومــی 
اســت، گفــت: مایــه خرســندی اســت کــه پــس از دو ســال، شــورای تحقیقــات کشــاورزی دوبــاره در اســتان فعــال شــده و اگــر 
ایــن شــورا پویــا، هدفمنــد و مســئله‌محور عمــل کنــد، می‌توانــد فاصلــه میــان اندیشــه و مزرعــه را از میــان بــردارد و آینــده 

کشــاورزی مازنــدران را متحــول ســازد. ‌

   علی اصغر اجارستاقی 
   کارشناس  عمران و شهرسازی 

ــر  ــرای تغیی ــی ب ــات شــورای شــهر ســاری، فرصتــی طلای  انتخاب
نگــرش از »تصمیم‌گیــری پشــت درهــای بســته« بــه »مشــارکت 
همگانــی« اســت. شــعار »صــدای مــردم، آغــاز تحــول« بایــد از روی 
تابلوهــای تبلیغاتی بــه واقعیــتِ زندگی روزمره‌ی شــهروندان ســاروی 
تبدیــل شــود. وقتــی شــهروندان بدانند چــرا و چگونــه تصمیمی 
گرفتــه شــده، اعتمادشــان بــه مدیریــت شــهر چند 

ــود. ــر می‌ش براب
 مهنــدس علی‌اصغــر اجارســتاقی، بــا تکیــه بــر 
دانــش مهندســی و تجربــه‌ی عمرانــی، معتقــد 
اســت کــه شهرســازی بــدون شــفافیت، ماننــد 
ــی  ــه نقشــه‌ی آن مخف ــاختمانی اســت ک س

اســت؛ پــر از ریســک و عــدم اطمینــان.
 شــفافیت مالــی: انتشــار دقیــق بودجه‌ها 
و هزینه‌هــای پروژه‌هــای شــهری بــرای 

همــه‌ی شــهروندان.
 جلســات عمومــی: برگزاری جلســات 
منظــم در محــات مختلف ســاری برای 

شــنیدن دغدغه‌هــای مــردم.
گزارش‌هــای  ارائــه  گزارش‌دهــی: 
پیشــرفت  از  مرحله‌به‌مرحلــه 

شــهر. در  عمرانــی  پروژه‌هــای 
 احتــرام به شــهروند یعنی بــاور به اینکه 
ســاروی هــا شایســته‌ی دانســتن حقایق 
و مشــارکت در سرنوشــت شهرشــان 
هســتند. پایــان دادن بــه تصمیمــات 
پشــت درهــای بســته، یعنــی بــاز کــردن 
ــه روی مــردم و تبدیــل آن  درهــای شــورا ب

ــه‌ی شــهروندان.  ــه‌ی دومِ هم ــه خان ب

شفـافیـت ؛ 

وعده‌ای برای ساریِ شفاف و آباد 
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طرح بازسازی سایت زباله رامسر 

آماده اجرا شد

نشست هم‌اندیشی مدیرکل بهزیستی 
مازندران با انجمن مراکز غیردولتی 

استان برگزار شد

کارخانه پسماند بابل در انتظار 

همراهی مردم

۲۰۰ برنامه هفته کار و کارگر در مازندران 

اجرا می‌شود

3456

25

ــاد در برنامــه تلویزیونــی شــبکه ملــی  ــدار محمودآب فرمان
»صبــح بخیــر ایــران« بــه صــورت زنــده و تلفنــی حضــور 
یافتــه و بــه گفتگــو در خصــوص ظرفیت‌ها و پتانســیل‌های 

ــتان پرداختند. ‌  شهرس

ــی  ــاه اجتماع ــاون، کار و رف ــرکل تع مدی
ــه کار  ــبت هفت ــت: به‌مناس ــدران گف مازن
ــتان  ــه در اس ــش از ۲۰۰ برنام ــر بی و گارگ
بــا همــکاری تشــکل‌های کارگــری، 
کارفرمایــی و تعاونگــران و بســیج کارگری 

برگــزار می‌شــود.

طلوعی دوباره کن...هفته نامه فرهنگی ورزشی

نشریه سراسری ایران

شماره
401

محمودآباد؛ نگین برنج‌کاری مازندران با 

ظرفیت‌های گردشگری و تاریخی

بررسی مسائل و مشکلات شهرک صنعتی 

گلوگاه با حضور استاندار مازندران 

  معاون وزیر جهاد کشاورزی: 

امنیت غذایی ستون اقتدار ملی است

2

رقیــه رحمانــی، مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران در 
نشســت بــا مصطفــی ســوادکوهی سرپرســت معاونــت 
ــدران،  ــتانداری مازن ــی اس ــی و اجتماع ــی،  امنیت سیاس
ضمــن تشــریح دســتاوردها و برنامه‌هــای ایــن اداره‌کل، 
خدمــت در بهزیســتی را نــه یــک وظیفــه اداری، بلکــه 

ــرد. ــف ک ــی توصی ــوی و اخلاق ــدی معن عه
رقیــه رحمانــی، مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران با اشــاره 
ــرد:  ــار ک ــتی، اظه ــات در بهزیس ــتردگی خدم ــه گس ب
امــروز افتخــار داریــم کــه پناهــگاه و خدمت‌گــزار  بیــش 
از ۳۴۰ هــزار نفــر از هــم اســتانی‌های عزیــز باشــیم کــه 
از ایــن بیــن، ۶۴ هــزار نفــر از توان‌یابــان و عزیــزان دارای 
معلولیــت هســتند و معتقدیــم خدمــت بــه کســانی که 
صبورتریــن و نجیب‌تریــن قشــر جامعه هســتند، نعمتی 
اســت کــه خداونــد بــه مــا ارزانــی داشــته تــا در مســیر 

گره‌گشــایی از کار خلــق، بــه تعالــی دســت یابیــم.
وی افــزود: مــا بــه دنبــال آن هســتیم کــه بــا حمایــت 
ــه  ــم ک ــیم کنی ــق ترس ــی دقی ــه‌ راه ــتانداری، نقش اس
عــاوه بــر سیاســت‌های کلان بهزیســتی، بــا راهبردهای 

اســتاندار و معاونــت سیاســی اســتان نیــز همســو باشــد 
تــا در تمامــی شــاخص‌های خدمت‌رســانی بــه موفقیــت 

و رضایــت حداکثــری برســیم.
ــت  ــن سیاس ــا تبیی ــدران ب ــتی مازن ــرکل بهزیس مدی
»محله‌محــوری«، خاطرنشــان کــرد: مازنــدران بــا تکیــه 
بر نــگاه تحولــی مدیریــت ارشــد اســتان، اولین اســتانی 
ــت  ــکل داده اس ــور را ش ــرارگاه محله‌مح ــه ق ــت ک اس
ــرح  ــب در ط ــزار داوطل ــی ۵۸ ه ــی حماس ــام نویس و ن
»ســام محلــه«، نشــان‌دهنده پیونــد عمیــق مــردم بــا 

ــت. ــتی اس ــای بهزیس آرمان‌ه
ــور از  ــی محله‌مح ــامت اجتماع ــرد: س ــد ک وی تاکی
اولویت‌هــای اصلــی ســازمان بهزیســتی کشــور اســت و 
مــا بــا تمــام تــوان در پــی جــذب اعتبــارات ویــژه بــرای 
۱۳۵ محلــه هــدف هســتیم تــا طعــم خــوش خدمــت و 
عدالــت در دورتریــن نقــاط اســتان نیــز احســاس شــود.
رحمانــی بــه اهمیــت غربالگری ژنتیــک بــرای جلوگیری 
ــام  ــت مق ــا درای ــت: ب ــرد و گف ــاره ک ــا اش از معلولیت‌ه
عالــی دولــت در اســتان، خیــر بزرگــواری بــرای حمایــت 
از ایــن بخــش معرفی شــده اســت و هماهنگی‌هــای لازم 
بــا ریاســت ســازمان بهزیســتی کشــور، در حــال انجــام 
ــت  ــد در جه ــی بلن ــی، گام ــن هم‌افزای ــا ای ــا ب ــت ت اس

ارتقــای ســامت نســل‌های آینــده برداریــم.
ــه را  ــت صادقان ــدران خدم ــتی مازن ــرکل بهزیس مدی
ــه دنبــال رضایتمنــدی  عبــادت دانســت و گفــت: مــا ب
ــر  ــروز در سراس ــر ام ــتیم و اگ ــان هس ــی مددجوی واقع
اســتان، تیم‌هــای بهزیســتی بــا انگیــزه مضاعــف تلاش 
می‌کننــد، بــه برکــت نــگاه مجاهدانــه مســئولین ارشــد 
اســتان اســت و هــدف مــا این اســت کــه هــر مددجویی 
بــا لبخنــد رضایــت از ایــن ســازمان خــارج شــود و برای 
ــغ نخواهیــم  ــن هــدف، از هیــچ تلاشــی دری تحقــق ای

کــرد.

مدیرکل بهزیستی مازندران: 

 خدمت به جامعه هدف، نعمتی الهی و 

فرصتی برای تعالی است 



بــا حضــور یونســی اســتاندارمازندران، 
ــکا،  ــریف ن ــردم ش ــده م ــریعتی نماین ش
بهشــهر و گلــوگاه درمجلــس شــورای 
مدیرعامــل  نــژاد  یوســف  اســامی، 
ــدران،  ــی مازن شــرکت شــهرک‌های صنعت
مشــهدی مدیــر کل بازرســی اســتان، 
محمــودی فرمانــدار و جمعــی از مســئولین 
و صنعتگــران، مشــکلات شــهرک صنعتــی 

ــد. ــی ش ــوگاه بررس گل
 بــه گــزارش روابــط عمومــی شــرکت 

ــدران، علیرضــا  شــهرک‌های صنعتــی مازن
یوســف نژاد مدیرعامل شــرکت شــهرکهای 
صنعتــی اســتان در نشســت بــا مســئولین 
وصنعتگــران گفــت: شــهرک صنعتــی 
ــب  ــرایط مناس ــودن ش ــا دارا ب ــوگاه ب گل
منطقــه و همجــواری بــا جــاده مواصلاتــی 
بــه مرکــز اســتان، پتانســیل خوبــی بــرای 

ــی باشــد. ــد م رشــد و شــکوفایی تولی
ــا  ــه ب ــه ک ــن جلس ــت، در ای ــی اس  گفتن
حضور یونســی اســتاندارمازندران، شــریعتی 

ــهر  ــکا بهش ــریف ن ــردم ش ــدگان م نماین
گلوگاه درمجلس شــورای اســامی، یوســف 
مدیرعامــل شــرکت شــهرکهای  نــژاد 
ــر کل  ــهدی مدی ــدران، مش ــی مازن صنعت
بازرســی اســتان، محمــودی فرمانــدار ، 
مشــکلات واحدهــای تولیــدی اعــم از مــواد 
اولیــه، ســرمایه درگــردش و مشــکلات زیــر 
ســاختی نظیر حفــر چــاه آب دوم و افزایش 
ــی و  ــورد بررس ــهرک م ــرق ش ــت ب ظرفی

ــت.  ــرار گرف ــادل نظــر ق تب

بررسی مسائل و مشکلات شهرک صنعتی گلوگاه با حضور استاندار مازندران 

خبر
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مقاله

چکیده:
 نظــام ســنتی وصــول 
ــب  ــهری اغل ــوارض ش ع
بــا چالش‌هایــی نظیــر 
ــای  ــدی، هزینه‌ه ناکارآم
بــالا، فســاد اداری و عــدم 
ــت  ــه اس ــفافیت مواج ش
ــهرداری‌ها  ــد ش ــش درآم ــه کاه ــر ب ــه منج ک
بــا  نظــام  ایــن  هوشمندســازی  می‌شــود. 
بهره‌گیــری از فناوری‌هــای نویــن، راهــکاری 
کلیــدی بــرای غلبــه بــر ایــن مشــکلات و افزایش 
ــن  ــود. ای ــوب می‌ش ــد محس ــه درآم ــل توج قاب
مقالــه به بررســی چگونگــی تأثیر هوشمندســازی 
بــر نظــام وصــول عــوارض و افزایــش درآمدهــای 

می‌پــردازد. شــهرداری‌ها 
وصــول  هوشمندســازی،  کلیــدی:  کلمــات   
عــوارض، درآمدهــای شــهری، مدیریــت شــهری، 

ــی ــفافیت مال ش
 بدنه مقاله:

 هوشمندســازی نظــام وصــول عوارض بــه معنای 
اینترنــت  ماننــد  فناوری‌هایــی  به‌کارگیــری 
اشــیاء )IoT(، کلان‌داده )Big Data(، هــوش 
مصنوعــی )AI( و بلاک‌چیــن در فرآیندهــای 
ــوارض  ــول ع ــاغ و وص ــبه، اب ــایی، محاس شناس
اســت. ایــن تحــول دیجیتــال، تأثیــرات عمیقــی 

ــهرداری‌ها دارد. ــد ش ــش درآم ــر افزای ب
ــش شــفافیت و  ــر، افزای ــن تأثی ــن و مهم‌تری  اولی
ــا اســتفاده  ــوارض اســت. ب ــت در محاســبه ع دق
و   )GIS( مکانــی  اطلاعــات  سیســتم‌های  از 
اطلاعــات  می‌تــوان  جامــع،  داده  پایگاه‌هــای 
ــوارض را  ــوع ع ــی و ن ــزان بده ــک، می ــق مل دقی
ــانی  ــت انس ــدون دخال ــودکار و ب ــورت خ ــه ص ب
ــه  محاســبه کــرد. ایــن امــر خطــای انســانی را ب
ــری  ــی جلوگی ــرار مالیات ــانده و از ف ــل رس حداق

می‌کنــد.
 دومیــن تأثیــر، تســهیل فرآینــد پرداخــت بــرای 
ــت  ــای پرداخ ــاد درگاه‌ه ــت. ایج ــهروندان اس ش
امــکان  و  موبایــل  اپلیکیشــن‌های  آنلایــن، 
پرداخــت از طریــق پیامک، دسترســی شــهروندان 
بــه خدمــات پرداخــت را آســان‌تر می‌کنــد. ایــن 
ســهولت، تمایــل بــه پرداخــت به‌موقع عــوارض را 
افزایــش داده و وصــول مطالبــات معوق را تســهیل 

می‌نمایــد.
 ســومین تأثیــر، کاهــش هزینه‌هــای عملیاتــی و 
اداری اســت. اتوماســیون فرآیندهــا، نیــاز به نیروی 
انســانی در بخش‌هــای تکــراری را کاهــش داده و 
هزینه‌هــای مربــوط بــه چــاپ، توزیــع قبــوض و 
پیگیری‌هــای دســتی را بــه شــدت کــم می‌کنــد. 
ایــن کاهــش هزینــه، مســتقیماً بــه افزایش ســود 

خالــص شــهرداری منجــر می‌شــود.
 عــاوه بــر ایــن، تحلیــل داده‌هــای حاصــل 
از نظــام هوشــمند می‌توانــد مبنایــی بــرای 
خصــوص  در  مدیریتــی  تصمیم‌گیری‌هــای 
نرخ‌گــذاری عــوارض، شناســایی مناطــق بــا 
ــالا و طراحــی مشــوق‌های  ــدی ب پتانســیل درآم
بــه  تحلیل‌هــا  ایــن  آورد.  فراهــم  پرداخــت 
شــهرداری‌ها کمــک می‌کننــد تــا اســتراتژی‌های 

ــد. ــن کنن ــری را تدوی ــی مؤثرت درآمدزای
 نتیجه‌گیری:

 هوشمندســازی نظــام وصــول عــوارض، فراتــر از 
ــردی  ــک ضــرورت راهب ــه، ی ــک تحــول فناوران ی
بــرای شهرداری‌هاســت. ایــن رویکــرد بــا افزایــش 
شــفافیت، تســهیل پرداخــت، کاهــش هزینه‌هــا و 
ــور  ــه ط ــی، ب ــای مدیریت ــود تصمیم‌گیری‌ه بهب
ــه افزایــش درآمدهــای پایــدار شــهری  مؤثــری ب
ــات  ــه خدم ــرای ارائ ــه را ب ــرده و زمین ــک ک کم

بهتــر بــه شــهروندان فراهــم مــی‌آورد.
 منابع:
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هوشمندسازی نظام وصول 

عوارض و تأثیر آن بر افزایش 

درآمد شهری 

    محسن شاملی جویباری

   کارشناس واحد درآمد شهرداری جویبار

فرمانــدار محمودآبــاد در برنامه تلویزیونی 
شــبکه ملــی »صبــح بخیــر ایــران« بــه 
صــورت زنــده و تلفنــی حضــور یافتــه و 
ــا و  ــوص ظرفیت‌ه ــو در خص ــه گفتگ ب

ــد. ‌ ــتان پرداختن پتانســیل‌های شهرس
 بــه گــزارش روابــط عمومــی فرمانــداری 
شهرســتان محمودآبــاد مهدی قاســمی، 
فرمانــدار ایــن شهرســتان، در برنامــه 
ــه  ــران« ب ــر ای ــح بخی ــی »صب تلویزیون
بررســی ابعــاد مختلــف ایــن شهرســتان 

ــت.  پرداخ
 فرمانــدار شهرســتان محمودآبــاد با بیان 
ــن شهرســتان در ســال ۱۳۷۵  اینکــه ای
ــزود:  ــده، اف ــدا ش ــل ج ــتان آم از شهرس
ــی  ــا جمعیت ــاد ب ــتان محمودآب شهرس
ــش  ــر در دو بخ ــزار نف ــر ۱۰۳ ه ــغ ب بال
مرکــزی و ســرخ‌رود، از پتانســیل‌های 

قابــل توجهــی در زمینه‌هــای کشــاورزی، 
گردشــگری، صنعتی و مذهبــی برخوردار 

است.
 برنجــکاری، قطــب کشــاورزی: قاســمی 
عمده‌تریــن  اینکــه  بــه  اشــاره  بــا 
محصــول کشــاورزی ایــن منطقــه، برنــج 
ــر  ــطح زی ــه س ــرده ک ــام ک ــت، اع اس
کشــت برنــج در محمودآبــاد ۱۸ هــزار و 
۴۵ هکتــار بــوده و ۹۹ درصــد آن از نــوع 

ــی اســت.   ــارم محل ط
ــتان  ــت در شهرس ــی دول ــده عال  نماین
ــرفت ۵۰  ــن از پیش ــاد همچنی محمودآب
درصدی نشــاءکاری و اســتفاده گســترده 
ــن کار  ــرای ای ــزه ب از دســتگاه‌های مکانی
خبــر داد و افــزود: در ســال گذشــته ۱۵۰ 
ــن  ــاوگان ای ــه ن ــاءکاری ب ــتگاه نش دس
ــداد کل  ــده و تع ــه ش ــتان اضاف شهرس
دســتگاه‌های نشــاءکار بــه هــزار دســتگاه 

رســیده اســت.
 

جنگل بونده؛ مقصد گردشگران
  فرمانــدار محمودآبــاد بــا معرفــی جنگل 
ــای  ــی از جاذبه‌ه ــوان یک ــه عن ــده ب بون
طبیعــی شهرســتان، تصریــح کــرد 
ــر  ــغ ب ــاحتی بال ــا مس ــگل ب ــن جن ای
۸۰۰ هکتــار و پوشــش گیاهــی متنــوع، 
بزرگتریــن جنــگل اســتان مازنــدران 
محســوب می‌شــود و در آینــده نزدیــک 
بــه عنــوان پارک جنگلــی در نظــر گرفته 

ــد شــد. خواه

اماکن مقدس با قدمت تاریخی
 قاســمی همچنیــن بــه معرفــی اماکــن 
مذهبی شهرســتان محمودآبــاد پرداخت 
و گفــت: »امــام‌زاده قاســم)ع( از نــوادگان 
ــهر  ــز ش ــی‌کاظم)ع( در مرک ــام موس ام
ــن)ع( در  ــت ت ــام‌زاده هف ــرار دارد و ام ق
ــت  ــع شــده و قدم روســتای شــومیا واق
ایــن بــارگاه بــه دوره تیموریــان می‌رســد.

ــام‌زاده  ــی ام ــه ثبــت مل ــا اشــاره ب  وی ب
هفــت تــن)ع( در ســال ۱۳۸۵، بــر 
ــن  ــن اماک ــعه ای ــظ و توس ــت حف اهمی

ــرد. ــد ک ــدس تاکی مق
ــه  ــت ک ــی از آن اس ــزارش حاک ــن گ  ای
ــری  ــا بهره‌گی ــاد ب ــتان محمودآب شهرس
ــی و  ــاورزی، جنگل ــای کش از ظرفیت‌ه
مذهبــی خــود، می‌توانــد نقــش مهمــی 
در توســعه اقتصادی و گردشــگری استان 

مازنــدران ایفــا کنــد. 

قائــم مقــام شــرکت شــهرک‌های صنعتــی 
مازنــدران از برگــزاری انتخابــات اعضــاء 
ــی  ــرکت خدمات ــره ش ــت مدی ــد هیئ جدی

ــر داد. ــاری2 خب ــی س ــهرک صنعت ش
ــی در جلســه برگــزاری مجمــع   نیمــا دارائ
عمومــی عــادی شــرکت خدماتــی شــهرک 
ــدگان  ــت: تولیدکنن ــاری2 گف ــی س صنعت
ــر  ــی، بهت ــرکت‌های خدمات ــود ش ــا وج ب
مــی تواننــد معضــات واحــد خــود را حــل 
ــی در اداره  ــش خصوص ــش بخ ــد و نق کنن
امــور شــهرک‌ها و نواحــی صنعتــی، موجــب 

افزایــش راندمــان تولیــد مــی شــود.
 قائــم مقــام شــرکت شــهرک‌های صنعتــی 
مازنــدران افــزود: اصلاح اساســنامه و تصویب 
بندهــای اصلاحی، بررســی صورتهــای مالی، 
گــزارش عملکــرد هیئــت مدیــره و انتخــاب 
اعضــاء هیئــت مدیــره جدیــد از اهــم برنامــه 
ــهرک  ــه در ش ــن جلس ــکیل ای ــای تش ه

صنعتــی ســاری2 بــوده اســت.
 دارائــی اظهــار داشــت: حضــور شــرکت‌های 
خدماتــی بمنظــور حفــظ و اداره امــور 
شــهرک‌ها و نواحــی صنعتــی تأثیــر فراوانــی 
در فعالیتهــای بهینــه تولیدکننــدگان دارد.

 وی تصریــح کرد: شــهرک صنعتی ســاری2 
دارای شــرایط مناســب اقتصــادی در منطقه 
ــرای اســتقبال  ــی ب ــت خوب ــه مزی اســت ک
ســرمایه گــذاران کارآفریــن محســوب مــی 

شــود.
 در پایــان ایــن جلســه، با برگــزاری انتخابات، 
ــی،  ــماعیلی، خوین ــودی، اس ــان محم آقای
ــوان  ــی بعن ــا و لاریم ــی، غرب ــر، نعمت ایرانف
اعضــاء اصلــی و آقایــان کاظمــی و قاســمی 
بعنــوان اعضــاء علــی البــدل و آقــای فــاح 
نیــز بعنــوان بــازرس هیئــت مدیــره شــرکت 
خدماتی شــهرک صنعتــی ســاری2 انتخاب 

و معرفــی شــدند. 

فرماندار شهرستان محمودآباد خبر داد؛ 

محمودآباد؛ نگین برنج‌کاری مازندران با ظرفیت‌های گردشگری و تاریخی

انتخابات اعضاء جدید هیئت مدیره شرکت 
خدماتی شهرک صنعتی ساری2 برگزار شد 

در نشست تعاملی دادگاه‌ها و دادسرای عمومی و انقلاب مرکز استان مازندران:

تأکید دادستان مازندران بر تسریع در رسیدگی‌ها / قضا تعطیل‌بردار نیست 

 دادســتان مرکز اســتان مازنــدران با تأکید 
ــیدگی‌های  ــریع در رس ــرورت تس ــر ض ب
ــالای پرونده‌هــا  ــی، گفــت: حجــم ب قضای
ــرای تعلــل نیســت و فرآینــد  توجیهــی ب
قضــا در هیــچ شــرایطی تعطیل‌بــردار 

نخواهد بود.
 در نشســت تعاملــی دادگاه‌ها و دادســرای 
عمومــی و انقــاب مرکــز اســتان مازندران 
ــای  ــس‌کل دادگاه‌ه ــور رئی ــا حض ــه ب ک
محاکــم  قضــات  انقــاب،  و  عمومــی 

ــات  ــان و قض ــتان، معاون ــری، دادس کیف
دادســرا برگــزار شــد، علی‌اکبــر عالیشــاه 
بــر تقویــت هماهنگی‌هــای قضایــی و 

ــرد. ــد ک ــی تأکی ــه دادرس ــش اطال کاه
 تمرکــز بــر کاهــش اطاله دادرســی 

ــا ــص پرونده‌ه ــع نواق و رف
از  مازنــدران هــدف  مرکــز  دادســتان 
برگــزاری ایــن نشســت را شناســایی 
موانــع رســیدگی و ارتقــای تعامــات 
ــا اتخــاذ  ــزود: ب قضایــی عنــوان کــرد و اف
راهکارهــای عملــی بایــد نواقص شــکلی و 
ماهــوی پرونده‌هــا کاهــش یافتــه و رونــد 
ــود. ــهیل ش ــردم تس ــرای م ــیدگی ب رس

ــی از  ــات عموم ــه مطالب ــاره ب ــا اش  وی ب
ــردم  ــرد: م ــح ک ــی تصری ــتگاه قضای دس
بیــش از هــر چیــز انتظــار شــنیده شــدن 
دارنــد و دســتگاه قضایــی بایــد بــه عنــوان 
پناهــگاه آنــان، در مســیر حــل مشــکلات 

ــردارد. گام ب
 عالیشــاه بی‌طرفــی قضــات را رکــن 

اساســی عدالــت دانســت و گفــت: صــدور 
رأی مبتنــی بــر دقــت، انصــاف و اشــراف 
کامــل بــر پرونــده even اگــر بــه ضــرر 
ــه  ــد ب ــد - می‌توان ــن باش ــی از طرفی یک

تقویــت اعتمــاد عمومــی منجــر شــود.
 تأکیــد بــر همگرایــی دادگاه و 

دادســرا
وی با اشــاره به پیوســتگی وظایــف دادگاه 
و دادســرا اظهــار داشــت: هرچــه همگرایی 
ــاد  ــن دو نه ــان ای ــی می ــی و قضای علم
ــر و  ــادره متقن‌ت ــد، آرای ص ــش یاب افزای
کیفرخواســت‌ها مســتدل‌تر خواهــد بــود.

اســتان همچنیــن   دادســتان مرکــز 
ــه  ــتمر ب ــیدگی مس ــر رس ــد ب ــا تأکی ب
شــرایط  در  حتــی  گفــت:  پرونده‌هــا 
خــاص و دورکاری نیــز بایــد از زمــان برای 
بررســی پرونده‌هــا اســتفاده شــود تــا 

ــود. ــع نش ــردم تضیی ــی از م حق
ــژه  ــعبه وی ــاد ش ــتار ایج ــاه خواس  عالیش
بــرای رســیدگی ســریع بــه برخــی 

ماهیــت  افــزود:  و  شــد  پرونده‌هــا 
ــه در  ــد ک ــاب می‌کن ــم ایج ــی جرای برخ
کوتاه‌تریــن زمــان ممکــن تعییــن تکلیف 

ــوند. ش
ــت در  ــا خواس ــن از دادگاه‌ه  وی همچنی
ــاع  ــده، از ارج ــودن پرون ــل ب صــورت کام
مجــدد آن بــه دادســرا بــرای رفــع نواقــص 
جزئــی خــودداری کننــد، چــرا کــه ایــن 
رونــد موجــب تأخیــر در رســیدگی و 

می‌شــود. حق‌النــاس  تضییــع 
 در ایــن نشســت، تعــدادی از قضــات نیــز 
بــه بیــان دیدگاه‌هــا و مشــکلات موجــود 
در رونــد رســیدگی پرداختنــد و بــر لــزوم 

اتخــاذ رویــه‌ای واحــد تأکیــد کردنــد.
 همچنیــن علــی کیانــی، رئیــس‌کل 
دادگاه‌هــای عمومــی و انقــاب مرکــز 
اســتان مازنــدران، بــا تأکید بــر هماهنگی 
قضایــی،  بخش‌هــای  میــان  بیشــتر 
تســریع در رســیدگی‌ها را از اولویت‌هــای 

ــرد.  ــوان ک ــا عن ــتگاه قض ــی دس اصل
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مقاله

چکیده
 رشد ســریع شهرنشینی و 
افزایــش تعــداد خودروهای 
شــده  باعــث  شــخصی 
مدیریــت ترافیــک شــهری 
جــدی  چالش‌هــای  بــا 
مواجــه شــود. حمل‌ونقــل 
ــای  ــر فناوری‌ه ــی ب ــه مبتن ــمند، ک ــی هوش عموم
لحظــه‌ای،  هدایــت  ماننــد ســامانه‌های  نویــن 
ــمند  ــاوگان هوش ــی و ن ــای ترافیک ــل داده‌ه تحلی
ــد نقــش مهمــی در کاهــش تراکــم  اســت، می‌توان
ترافیــک ایفــا کنــد. ایــن مقالــه بــه بررســی تأثیــر 
توســعه حمل‌ونقــل عمومــی هوشــمند بــر کاهــش 
ــد  ــه و نشــان می‌ده ــار ترافیکــی شــهرها پرداخت ب
کــه برنامه‌ریــزی هوشــمند، کاهــش زمــان انتظــار 
از سیســتم‌های  اســتفاده  جذابیــت  افزایــش  و 
در  قابل‌توجهــی  بهبــود  عمومــی،  حمل‌ونقــل 

ــد. ــاد می‌کن ــک ایج ــان ترافی جری
 کلمــات کلیــدی: حمل‌ونقــل هوشــمند، ترافیــک 
شــهری، مدیریــت شــهری، فنــاوری اطلاعــات، 

حمل‌ونقــل عمومــی
 

مقدمه
ــوازن  ــعه نامت ــهری و توس ــت ش ــش جمعی  افزای
زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل، باعــث رشــد ترافیــک 
ــی در کلان‌شــهرها شــده  ــت زندگ و کاهــش کیفی
اســت. در ایــن میــان، حمل‌ونقــل عمومی هوشــمند 
ــد  ــال می‌توان ــای دیجیت ــری از فناوری‌ه ــا بهره‌گی ب
کارایــی سیســتم جابه‌جایــی شــهر را بهبــود دهــد. 
هــدف ایــن مقالــه بررســی ایــن اســت کــه چگونــه 
هوشمندســازی حمل‌ونقــل عمومــی می‌توانــد 
ــه تصمیم‌گیــری بهتــر  ترافیــک را کاهــش داده و ب

مدیــران شــهری کمــک کنــد.
 

بدنه‌ی مقاله
ــتفاده  ــامل اس ــمند ش ــی هوش ــل عموم  حمل‌ونق
موقعیت‌یابــی  ســامانه‌های  ماننــد  ابزارهایــی  از 
لحظــه‌ای، مدیریــت نــاوگان مبتنــی بــر داده، 
تحلیــل  و  پرداخــت  هوشــمند  کارت‌هــای 
پیش‌بینی‌کننــده الگوهــای ســفر اســت. ایــن 
ــل  ــات حمل‌ونق ــوند خدم ــث می‌ش ــا باع فناوری‌ه
ــا نیــاز شــهروندان هماهنــگ  ــا دقــت بیشــتری ب ب

ــود. ش
 یکــی از دلایــل اصلــی اســتفاده کــم از حمل‌ونقــل 
عمومــی، زمــان انتظــار نامشــخص و کیفیــت پایین 
ــدی  ــازی، زمان‌بن ــا هوشمندس ــت. ب ــات اس خدم
ــود و  ــر می‌ش ــرو دقیق‌ت ــا و مت ــت اتوبوس‌ه حرک
ــان  ــهروندان را از زم ــانی، ش سیســتم‌های اطلاع‌رس
رســیدن وســیله نقلیــه مطلــع می‌کنــد. ایــن امــر 
جذابیــت حمل‌ونقــل عمومــی را افزایــش داده 
ــش  ــخصی را کاه ــای ش ــه خودروه ــتگی ب و وابس

می‌دهــد.
 همچنیــن تحلیــل داده‌هــای ترافیکــی بــه مدیــران 
امــکان می‌دهــد مســیرهای پرتــردد، گره‌هــای 
ترافیکــی و ســاعات اوج ســفر را شناســایی کــرده و 
ــعه  ــد. توس ــام دهن ــب‌تری انج ــزی مناس برنامه‌ری
خطــوط BRT هوشــمند، مدیریــت اولویت‌دهی در 
تقاطع‌هــا و ســامانه‌های کنتــرل هوشــمند ترافیــک، 
از جملــه اقداماتــی هســتند کــه در بســیاری از 
شــهرها باعــث کاهــش چشــمگیر ترافیــک شــده‌اند.

 نتیجه‌گیری
ــد  ــمند می‌توان ــی هوش ــل عموم ــعه حمل‌ونق  توس
بــه شــکل مؤثــری بــار ترافیکــی شــهرها را کاهــش 
دهــد. اســتفاده از فناوری‌هــای نویــن باعــث افزایــش 
رضایــت شــهروندان، کاهــش ســفرهای با خــودروی 
شــخصی، بهبــود جریــان ترافیــک و کاهــش آلودگی 
هــوا می‌شــود. مدیــران شــهری بــا بهره‌گیــری 
هوشــمند  تحلیل‌هــای  و  دقیــق  داده‌هــای  از 
می‌تواننــد برنامه‌ریــزی بهتــری انجــام دهنــد و 

کیفیــت زندگــی شــهروندان را ارتقــا دهنــد.
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مقاله

تحلیل مکانی داده‌های شهری با استفاده از GIS برای تصمیم‌گیری بهتر مدیران 

چکیده:
ــل  ــرد تحلی ــی کارب ــه بررس ــه ب ــن مقال  ای
ــتفاده از  ــا اس ــهری ب ــای ش ــی داده‌ه مکان
 )GIS( سیســتم اطلاعــات جغرافیایــی
ــری  ــد تصمیم‌گی ــود فرآین ــتای بهب در راس
مدیــران شــهری می‌پــردازد. بــا توجــه 
ــهری  ــای ش ــزون داده‌ه ــش روزاف ــه افزای ب
ــهرها،  ــت کلان‌ش ــای مدیری و پیچیدگی‌ه
ــرفته  ــی پیش ــای تحلیل ــتفاده از ابزاره اس
ــی،  ــط مکان ــرای درک رواب ــد GIS ب مانن
ــی  ــا، و پیش‌بین ــا و رونده ــایی الگوه شناس
پیامدهــای تصمیمــات امری ضروری اســت. 
ــای  ــا و تکنیک‌ه ــه، رویکرده ــن مقال در ای
کلیــدی GIS در تحلیــل داده‌های شــهری، 
از جملــه لایه‌بنــدی اطلاعــات، تحلیــل 
شــبکه‌ای، مدل‌ســازی ســه‌بعدی، و تحلیــل 
آمــاری مکانــی، تشــریح شــده و نمونه‌هایــی 
از کاربــرد آن‌هــا در حوزه‌هایــی ماننــد 
ــک،  ــت ترافی ــهری، مدیری ــزی ش برنامه‌ری
ــات  ــازی خدم ــران، و بهینه‌س ــت بح مدیری
شــهری ارائــه می‌شــود. هــدف نهایــی، 
ــران  ــازی مدی ــی توانمندس ــن چگونگ تبیی
شــهری از طریــق داده‌هــای مکانــی دقیــق 
اتخــاذ  بــرای  تحلیل‌هــای هوشــمند  و 

ــت. ــر اس ــر و مؤثرت ــات آگاهانه‌ت تصمیم
 کلمات کلیدی:

 ،)GIS( سیســتم اطلاعــات جغرافیایــی
شــهری،  داده‌هــای  مکانــی،  تحلیــل 
برنامه‌ریــزی  مدیــران،  تصمیم‌گیــری 

شــهری. مدیریــت  شــهری، 
مدیریــت شــهری در عصــر حاضــر بــا 
اســت.  روبــرو  فراوانــی  چالش‌هــای 
حجــم انبــوه داده‌هــای تولیــد شــده در 
ــی و  ــای جمعیت ــهرها، از داده‌ه ــطح ش س
ــوط  ــای مرب ــا داده‌ه ــه ت ــادی گرفت اقتص
و  حمل‌ونقــل،  زیرســاخت‌ها،  بــه 
ــن  ــای نوی ــد روش‌ه ــت، نیازمن محیط‌زیس
بــرای پــردازش، تحلیــل و اســتفاده بهینــه 
اســت. سیســتم اطلاعــات جغرافیایــی 
ــد  ــزار قدرتمن ــک اب ــوان ی ــه عن )GIS( ب
در جمــع‌آوری، ذخیره‌ســازی، مدیریــت، 
مکانــی،  داده‌هــای  نمایــش  و  تحلیــل 
ــران  ــرای مدی قابلیت‌هــای چشــمگیری را ب
شــهری فراهــم مــی‌آورد. ایــن فنــاوری 
پدیده‌هــای  از  عمیق‌تــری  درک  امــکان 

ــا را  ــن آن‌ه ــده بی ــط پیچی ــهری و رواب ش
ــه  ــرده و زمین ــم ک ــی فراه ــر مکان از منظ
را بــرای تصمیم‌گیری‌هــای مبتنــی بــر 
شــواهد و داده‌هــای دقیــق مهیــا می‌ســازد. 
ایــن مقالــه بــه بررســی جنبه‌هــای مختلــف 
کاربــرد GIS در تحلیــل داده‌هــای شــهری 
و تأثیــر آن بــر کیفیــت تصمیم‌گیــری 

می‌پــردازد. مدیــران 
 )GIS( سیســتم اطلاعــات جغرافیایــی 
چارچوبــی جامــع بــرای مدیریــت، تحلیــل 
ــی(  ــی )مکان ــات جغرافیای ــش اطلاع و نمای
ــد  اســت. هســته اصلــی GIS، ایجــاد پیون
 :Location( مکانــی  داده‌هــای  میــان 
مــکان عــوارض و پدیده‌هــا بــر روی زمیــن، 
قابــل نمایــش بــه صــورت نقــاط، خطــوط و 
 :Attribute( و داده‌های توصیفــی )ســطوح
ــه آن  ــوط ب ــی مرب ــی و کم ــات کیف اطلاع
ــت،  ــت، ظرفی ــام، جمعی ــد ن ــوارض، مانن ع
ــهری ورودی  ــای ش ــت. داده‌ه ــرعت( اس س
ایــن سیســتم را تشــکیل می‌دهنــد و 
می‌تواننــد شــامل نقشــه‌های رقومــی پایــه، 
تصاویــر ماهــواره‌ای و هوایــی، داده‌هــای 
ــماری،  ــی و سرش ــات جمعیت ــدار، اطلاع لی
داده‌هــای لحظــه‌ای سنســورهای ترافیکی و 
محیطــی، و اطلاعــات مربــوط بــه کاربــری 
اراضــی و زیرســاخت‌ها باشــند. قــدرت 
در  داده‌هــا  ایــن  ســازماندهی  در   GIS
لایه‌هــای اطلاعاتــی مجــزا و هم‌مرجــع 
ــای  ــب و تحلیل‌ه ــکان ترکی ــه ام ــت ک اس
پیچیــده بین‌لایــه‌ای را بــرای کشــف روابــط 

ــد ــم می‌کن ــد فراه جدی
 تکنیک‌هــای تحلیلــی GIS، داده‌هــای 
ــش  ــی و دان ــات عملیات ــه اطلاع ــام را ب خ
ــن  ــی از کلیدی‌تری ــد. برخ ــل می‌کنن تبدی

ــد از: ــا عبارتن ــن تکنیک‌ه ای
 Overlay( اطلاعــات  لایه‌بنــدی   
Analysis(: ایــن روش کلاســیک، بــا 
ــه  ــی، لای ــه اطلاعات ــد لای ــا چن ــام دو ی ادغ
جدیــدی بــا اطلاعــات ترکیبــی تولیــد 
می‌کنــد. بــه عنــوان مثــال، بــرای مکانیابــی 
یــک پــارک جدیــد، لایه‌هــای »تراکــم 
جمعیتــی«، »دسترســی بــه معابــر اصلــی«، 
»فاصلــه از پارک‌هــای موجــود« و »قیمــت 
زمیــن« بــر روی هــم قــرار گرفتــه و مناطق 
ــده  ــای وزندارش ــاس معیاره ــر اس ــه ب بهین

شناســایی می‌شــوند.
 Network( شــبکه‌ای  تحلیــل   
روی  بــر  تحلیــل  ایــن   :)Analysis
ــا،  ــبکهمانند )جاده‌ه ــی ش ــای خط داده‌ه
خطــوط لولــه، شــبکه بــرق( انجام می‌شــود. 
کاربردهــای حیاتــی آن در مدیریت شــهری 
ــا ســریع‌ترین  ــن ی شــامل: یافتــن کوتاه‌تری
مســیر )مســیریابی خودروهــای اورژانــس(، 
 Service( ــانی ــوزه خدماترس ــن ح تعیی
Area( یــک ایســتگاه آتش‌نشــانی در یــک 
زمــان مشــخص، و حــل مســئله فروشــنده 
 Traveling Salesman( دوره‌گــرد 

Problem( بــرای بهینه‌ســازی مســیر 
ــت. ــه اس ــع‌آوری زبال جم

 3D( ســه‌بعدی  مدل‌ســازی   
Modeling(: بــا توســعه شــهرها بــه 
تحلیل‌هــای  ارتفــاع،  و  عمــق  ســمت 
دوبعــدی ناکافــی هســتند. مدل‌ســازی 
ــد و  ــل دی ــکان تحلی ــهر ام ــه‌بعدی ش س
منظــر )Viewshed Analysis( از یــک 
ــایه‌اندازی  ــی س ــد، بررس ــاختمان جدی س
پروژه‌هــای بلندمرتبــه بــر فضاهــای عمومی، 
و  آلودگی‌نــوری  گســترش  شبیه‌ســازی 
بــرای  برنامه‌ریــزی دقیق‌تــر  و  صوتــی، 
خطــوط آســمان )Skyline( را فراهــم 

می‌کنــد.
 Spatial( مکانــی  آمــاری  تحلیــل   
ایــن   :)Statistical Analysis
تحلیل‌هــا بــه درک الگوهــای مکانــی و 
ــا کمــک  ــاری آنه ــاداری آم تشــخیص معن

. می‌کننــد
 Cluster( خوشــه‌ای  تحلیــل   
Analysis(: شناســایی مناطــق بــا تمرکز 
غیرتصادفــی یــک پدیــده. مثــاً اســتفاده از 
شــاخص نزدیک‌تریــن همســایه یــا مــوران 
بــرای   )Local Moran›s I( محلــی 
ــاری. ــا بیم ــرم ی ــه‌های ج ــایی خوش شناس
 Hot Spot( داغ  نقــاط  تحلیــل 

: )A n a l y s i s
 بــا اســتفاده از آمــاره ) G_i^* ( گتیــس-

ــق  اورد )Getis-Ord ( G_i^* ((، مناط
بــا مقادیــر بــالا یــا پاییــن کــه بــه صــورت 
شناســایی  گرفته‌انــد،  قــرار  خوشــه‌ای 
می‌شــوند. ایــن امــر بــرای شناســایی 
ــاط ســرد«  ــا »نق ــات ی ــاط داغ« تصادف »نق

فعالیت‌هــای اقتصــادی کاربــرد دارد.
 Spatial( مکانــی  درون‌یابــی   
ماننــد  روش‌هایــی   :)Interpolation
کریجینــگ )Kriging( یــا عکــس فاصلــه 
وزنــدار )IDW( بــرای تخمیــن مقادیــر 
پارامترهایــی ماننــد آلودگــی هــوا یــا 
ــای  ــی در مکان‌ه ــای زیرزمین ــطح آب‌ه س
نقــاط  اســاس  بــر  نمونه‌برداری‌نشــده، 

می‌شــوند. اســتفاده  اطــراف  معلــوم 
ــی:  ــری اراض ــهری و کارب ــزی ش  برنامه‌ری
GIS بــه مدیــران کمــک می‌کنــد تــا 
ــف،  ــان معیارهــای مختل ــل همزم ــا تحلی ب
ــای  ــداث پروژه‌ه ــرای اح ــکان ب ــن م بهتری
ــتان( را  ــه، بیمارس ــد مدرس ــی )مانن عموم
ــازی  ــرای نوس ــب ب ــق مناس ــد، مناط بیابن
اثــرات  و  کننــد،  را شناســایی  شــهری 
محیط‌زیســت  بــر  شــهر  گســترش 
)تخریــب فضــای ســبز، افزایــش روان‌آب( را 

مدل‌ســازی و ارزیابــی نماینــد.
بــا  حمل‌ونقــل:  و  ترافیــک  مدیریــت   
 GPS داده‌هــای  یکپارچه‌ســازی 
و  ترافیــک،  شمارشــگرهای  تاکســی‌ها، 
می‌توانــد   GIS پلیــس،  گزارش‌هــای 
الگوهــای ترافیکــی ســاعتی و روزانــه را 

ــایی  ــی را شناس ــای ترافیک ــل، گره‌ه تحلی
ــدی  ــر زمان‌بن ــد تغیی ــی مانن و راه‌حل‌های
ــص  ــا طراحــی مســیرهای مخت ــا ی چراغ‌ه
اتوبــوس را شبیه‌ســازی کنــد. همچنیــن در 
 BRT برنامه‌ریــزی خطــوط جدیــد متــرو و

ــت. ــی اس حیات
 مدیریت بحران و حوادث غیرمترقبه 

نقشــه‌های  تهیــه  بحــران:  از  قبــل   
بــرای   )Hazard Maps( مخاطــرات 

زمین‌لغــزش. زلزلــه،  ســیل، 
 حیــن بحــران: تعییــن مســیرهای تخلیــه 
اضطــراری بــا در نظــر گرفتــن مناطــق 
آســیب‌دیده، مکان‌یابــی اســکان موقــت بــا 
دسترســی بــه خدمــات اولیــه، و تخصیــص 
بهینــه منابــع امــدادی )ماننــد آتش‌نشــانی 
و آمبولانــس( بــا اســتفاده از تحلیل شــبکه.

 پــس از بحــران: ارزیابــی خســارت بــا 
مقایســه تصاویــر ماهــواره‌ای قبــل و بعــد از 

حادثــه و برنامه‌ریــزی بــرای بازســازی.
 City( شــهری  خدمــات  بهینه‌ســازی   
 :)Services Optimization
بیشــترین  بــا  خدمــات  ارائــه  هــدف، 
 GIS .ــت ــه اس ــن هزین ــی و کمتری کارای
بــا حــل مســائل مکان‌یابی-تخصیــص 
مشــخص   )Location-Allocation(
جدیــد  ایســتگاه  چنــد  کــه  می‌کنــد 
ــتگاه‌ها  ــن ایس ــت و ای ــانی لازم اس آتش‌نش
ــهر در  ــا کل ش ــوند ت ــداث ش ــا اح در کج
ــن  ــان اســتاندارد پوشــش داده شــود. ای زم
تحلیــل بــرای مکان‌یابــی ســطل‌های زبالــه، 
ــای  ــیرانی و کتابخانه‌ه ــتگاه‌های تاکس ایس

ــی‌رود. ــه کار م ــز ب ــی نی عموم
 بــا وجــود پتانســیل بــالا، پیاده‌ســازی مؤثــر 
GIS در مدیریــت شــهری بــا چالش‌هایــی 

ــت: همراه اس
خروجــی  داده‌هــا:  دقــت  و  کیفیــت   
ــت و  ــه دق ــه شــدت ب تحلیل‌هــای GIS ب
به‌روزبــودن داده‌هــای ورودی وابســته اســت. 
ــارج  ــغال خ ــی، آش ــغال وارد کن ــل آش )اص

می‌کنــی(.
یکپارچه‌ســازی:  و  تخصــص  بــه  نیــاز   
 GIS اســتفاده مؤثــر از ابزارهــای پیشــرفته
نیازمنــد نیــروی انســانی متخصــص اســت. 
 GIS‌ همچنیــن، یکپارچه‌ســازی سیســتم
ــهری  ــی ش ــامانه‌های اطلاعات ــایر س ــا س ب
)ماننــد سیســتم مالــی یــا منابــع انســانی( 

ــه اســت. ــده و پرهزین ــب پیچی اغل
نرم‌افــزار،  تهیــه  اولیــه:  هزینه‌هــای   
ســخت‌افزار قــوی، داده‌هــای پایــه باکیفیــت 
و آمــوزش پرســنل نیازمنــد ســرمایه‌گذاری 

ــت. ــی اس ــه قابل‌توجه اولی
ــی:  ــم خصوص ــی و حری ــات اخلاق  ملاحظ
ــد  ــراد )مانن ــی اف ــای مکان ــی داده‌ه ردیاب
داده‌هــای تلفــن همــراه( بــرای تحلیل‌هایــی 
می‌توانــد  جمعیــت،  جابجایــی  ماننــد 
ــاد  ــد. ایج ــض کن ــی را نق ــم خصوص حری
چارچوب‌هــای قانونــی و اخلاقــی بــرای 

استفاده از این داده‌ها ضروری است.
ــت  ــن اس ــر: ممک ــر تغیی ــت در براب  مقاوم
مدیــران ســنتی بــه تصمیم‌گیــری بــر 
ــرش  ــرده و پذی ــادت ک ــهود ع ــاس ش اس
»تصمیم‌گیــری مبتنــی بــر داده« کــه 
توســط GIS ارائــه می‌شــود، برایشــان 

ــد. ــوار باش دش
 در دنیــای پیچیــده و پویــای امروز شــهرها، 
تکیــه بــر تجربــه و شــهود بــه تنهایــی برای 
مدیریــت اثربخــش کافــی نیســت. تحلیــل 
ــتفاده از  ــا اس ــهری ب ــای ش ــی داده‌ه مکان
GIS، پنجــره‌ای از هوشــمندی مکانــی 
بــه روی مدیــران می‌گشــاید و ابــزاری 
ــم داده  ــل حجــم عظی ــرای تبدی ــی ب حیات
ــاز  ــش تصمیم‌س ــی و دان ــش عمل ــه بین ب
ــم  ــا فراه ــاوری ب ــن فن ــد. ای ــم می‌کن فراه
آوردن درکــی جامــع و چندلایــه از ســاختار، 
ــران را  ــهر، مدی ــای ش ــرد و چالش‌ه عملک
ــر،  ــی آگاهانه‌ت ــا تصمیمات ــادر می‌ســازد ت ق
ــدت  ــد بلندم ــا دی ــر و ب ــفاف‌تر، کارآمدت ش
اتخــاذ نماینــد. غلبــه بــر چالش‌هــای 
ــرمایه‌گذاری  ــازمانی و س ــی و س ــی، مال فن
بــر آمــوزش و توســعه زیرســاخت داده‌هــای 
ــرای  ــر ب ــازی اجتناب‌ناپذی ــی، پیش‌نی مکان
بهره‌بــرداری کامــل از ایــن پتانســیل و 
حرکــت بــه ســمت مدیریــت شــهری 
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 رضوانــی، م.، و جعفــری اســدآبادی، ح. 
)1396(. کاربــرد GIS در برنامه‌ریــزی و 

ــمت ــارات س ــهری. انتش ــت ش مدیری

نشســت هم‌اندیشــی و تخصصــی رقیــه 
اســتان  بهزیســتی  مدیــرکل  رحمانــی 
مازنــدران بــا حضــور علــی خامــه ور معــاون 
امــور توانبخشــی بهزیســتی بــا اعضــای 
هیئت‌مدیــره انجمــن مراکــز غیردولتــی 
ــا  ــدران ب حــوزه توانبخشــی بهزیســتی مازن
هــدف بررســی چالش‌هــا، ظرفیت‌هــا و 
ــد. ــزار ش ــا برگ ــطح همکاری‌ه ــای س ارتق

اداره کل   بــه گــزارش روابــط عمومــی 
بهزیســتی مازنــدران، در ایــن نشســت، 
ضمــن  مازنــدران  بهزیســتی  مدیــرکل 

ــی  ــز غیردولت ــای مراک ــی از تلاش‌ه قدردان
در ارائــه خدمــات بــه جامعــه هــدف، اظهــار 
داشــت: بخــش غیردولتــی به عنوان شــریک 
راهبــردی ســازمان، نقــش کلیــدی در تحقق 
اهــداف حمایتــی و توانبخشــی دارد و پیونــد 
میــان تخصــص ایــن مراکــز و نــگاه نظارتــی 
ســازمان، منجــر بــه بهبــود کیفیــت زندگــی 

ــود. ــدف می‌ش ــای ه گروه‌ه

ــفافیت و  ــزوم ش ــر ل ــد ب ــا تاکی ــی ب  رحمان
پایبنــدی بــه پروتکل‌هــای تخصصــی در 
مراکــز، افــزود: اولویــت اصلــی مــا در اســتان، 
ارتقــای ســطح کیفی خدمــات و رضایتمندی 
ــز  ــت از مراک ــت و حمای ــدف اس ــه ه جامع
ــع پیــش‌روی آن‌هــا در  توانمنــد و رفــع موان

دستور کار جدی اداره کل قرار دارد.
 در ادامــه ایــن جلســه، اعضای انجمــن مراکز 
ــا و  ــان دغدغه‌ه ــه بی ــتان ب ــی اس غیردولت
چالش‌هــای خــود پرداختنــد و راهکارهایــی 
ــات  ــت تعام ــور و تقوی ــهیل ام ــت تس جه

ــد.  ــه نمودن ــن ارائ فی‌مابی

نشست هم‌اندیشی مدیرکل بهزیستی مازندران با 

انجمن مراکز غیردولتی استان برگزار شد 

ــرکای  ــی و ش ــازوان اجرای ــی، ب ــز غیردولت ــی: مراک رحمان

ــتند . ــات هس ــه خدم ــازمان در ارائ ــردی س راهب

   فاطمه بابائی جویباری  

  کارشناس gis  شهرداری جویبار 



ــاورزی  ــات کش ــورای تحقیق ــه ش در جلس
ــاون  ــا حضــور مع ــه ب ــدران ک اســتان مازن
وزیــر جهــاد کشــاورزی برگزار شــد، مهدی 
یونسی‌رســتمی، اســتاندار مازنــدران بــا 
بیــان اینکــه ایــن اســتان »بهشــت ایــران« 
و ســرزمین برکــت، نجابــت و کار عمومــی 
اســت، گفــت: مایــه خرســندی اســت 
ــات  ــس از دو ســال، شــورای تحقیق کــه پ
فعــال  اســتان  در  دوبــاره  کشــاورزی 
ــد  ــا، هدفمن ــورا پوی ــن ش ــر ای ــده و اگ ش
و مســئله‌محور عمــل کنــد، می‌توانــد 
فاصلــه میــان اندیشــه و مزرعــه را از میــان 
ــدران را  ــاورزی مازن ــده کش ــردارد و آین ب

ــازد. ‌ ــول س متح
 مهدی یونســی رســتمی اســتاندار مازندران 
ــن  ــده ای ــش تعیین‌کنن ــر نق ــد ب ــا تأکی ب
ــزود:  ــور اف ــی کش ــت غذای ــتان در امنی اس
مازنــدران فقــط یــک اســتان نیســت؛ 
در  محصولشــان  کــه  شــالیزارهایی  از 

ــات  ــا باغ ــان دارد ت ــردم جری ــای م خانه‌ه
آبزی‌پــروری،  دامداری‌هــا،  مرکبــات، 
گلخانه‌هــا و صنایــع وابســته، مازنــدران 
ــی  ــد مل ــی تولی ــتون‌های اصل ــی از س یک

ــت. اس
 وی بــا اشــاره بــه چالش‌هــای امــروز 
ــع آب،  ــود مناب ــان کرد:کمب ــاورزی بی کش
ــم،  ــر اقلی ــتان، تغیی ــرق اس ــژه در ش به‌وی
هزینه‌هــای تولیــد، خردشــدن اراضــی، 
فرســودگی برخــی روش‌هــا و نوســانات 
بــازار، نشــان می‌دهــد کــه بــا ابــزار دیــروز 
نمی‌تــوان مســائل امــروز را حــل کــرد و بــا 
تصمیم‌هــای تکــراری نمی‌تــوان آینــده 

ــاخت. ــاوت س متف
ــش  ــزود: »پژوه ــتمی اف ــر یونسی‌رس  دکت
ــک  ــت؛ ی ــاب نیس ــک انتخ ــا ی ــرای م ب
ــه  ــرد ک ــد ک ــت.« وی تأکی ــرورت اس ض
تحقیــق بایــد برای مزرعه نســخه بنویســد، 
بــه زبــان کشــاورز ســخن بگویــد و اثــر آن 

ــده شــود. ــردم دی ــد در ســفره م بای
 اســتاندار مازنــدران بــا اشــاره بــه نیازهــای 
ــه  ــا ب ــرد: م ــح ک ــتان تصری ــی اس پژوهش
ــره‌وری را  ــه به ــم ک ــاز داری ــی نی تحقیقات
ــعه  ــیون را توس ــد، مکانیزاس ــش ده افزای
ــع  ــات را کاهــش دهــد، صنای دهــد، ضایع
خام‌فروشــی  از  و  تقویــت  را  تبدیلــی 
جلوگیــری کند و مســیر صــادرات را هموار 
ــه  ــی ک ــر پژوهش ــه او، ه ــه گفت ــازد. ب س
مســئله‌ای از تولیــد حــل نکنــد »هنــوز بــه 

ــت ــیده اس ــد نرس مقص
را  کشــاورزی  ترویــج  همچنیــن  وی   
ــل  ــم و عم ــال عل ــه اتص ــن حلق مهم‌تری
دانســت و افــزود: اگــر یافته‌هــای علمــی در 
قفســه‌ها بماند، کشــاورزی منتظــر نخواهد 
مانــد. هنــر ترویــج آن اســت کــه دانــش را 
از اتــاق جلســات بــه دل مزرعــه ببــرد و از 
ایــده، ثــروت بســازد. مزرعــه الگویــی بایــد 
ویتریــن تحــول کشــاورزی مازندران باشــد؛ 
ــا چشــم  ــه کشــاورز نتیجــه را ب ــی ک جای
ــتان  ــن اس ــاورزان ای ــه کش ــد، چراک ببین
ــتند  ــاش هس ــت و ت ــه، هم ــل تجرب اه
ــر  ــد، از ه ــس کنن ــت را لم ــر موفقی و اگ
ــد. بخشــنامه‌ای ســریع‌تر حرکــت می‌کنن

ــا تأکیــد بــر این‌کــه   اســتاندار مازنــدران ب
ــازده بایــد جــای  کشــاورزی ســنتی و کم‌ب
ــدرن،  ــی، م ــاورزی علم ــه کش ــود را ب خ
اقتصــادی و مبتنــی بــر فناوری‌هــای نویــن 
ــار داشــت: تحــول کشــاورزی  ــد، اظه بده
ــد  ــره‌وری، می‌توان ــش به ــر افزای ــاوه ب ع
موجــب کاهــش مهاجــرت نیــز شــود. وی 
ــگاه  ــاد کشــاورزی خواســت ن از وزارت جه
ویــژه‌ای بــه مازنــدران داشــته باشــد و 
افــزود: ایــن اســتان ظرفیــت آن را دارد کــه 
پایلــوت کشــاورزی هوشــمند، دانش‌بنیــان 

ــد. ــور باش ــور کش و صادرات‌مح
 دکتــر یونسی‌رســتمی بــا تأکیــد بــر 
ــا  ــدران ب همراهــی کامــل اســتانداری مازن
بخــش پژوهش و ترویج گفــت: از تحقیقات 

دانش‌بنیــان،  شــرکت‌های  کاربــردی، 
توســعه زنجیــره ارزش و طرح‌هــای نوآورانه 
بــا تمــام تــوان پشــتیبانی خواهیم کــرد. ما 
بــاور داریــم مدیــر موفــق کســی اســت کــه 
صــدای مزرعــه را بشــنود و تصمیــم را بــر 

پایــه واقعیــت میــدان بگیــرد.
 وی اعــام کرد: »دوران کشــاورزی کم‌بازده 
بــه ســر آمــده اســت؛ دوران آزمــون و خطــا 
گذشــته اســت.« از ایــن پــس هــر هکتــار 
زمیــن بایــد بــر پایــه علــم اداره شــود، هــر 
قطــره آب بــا تدبیــر مصــرف گــردد و هــر 

محصول با نگاه اقتصادی تولید شود.
ــان گفــت: اگــر  ــدران در پای  اســتاندار مازن
دیــروز کشــاورز بــا رنــج خــود زمیــن را نگه 
ــش  ــم و دان ــا عل ــد ب ــروز بای می‌داشــت، ام
ــی شــما، زمیــن را ثروتمنــد کــرد.  و توانای
مازنــدران نبایــد فقــط تولیدکننــده بــزرگ 
باشــد؛ بایــد الگــوی بــزرگ کشــاورزی ایران 
ــیر  ــران از مس ــاورزی ای ــده کش ــد. آین باش
ــده را  ــن آین ــذرد و ای ــش می‌گ ــم و دان عل
از همیــن جلســه و بــا همراهــی شــما آغــاز 

می‌کنیــم.

در  بازدیــد مدیــران شهرســتان رامســر 
ــی  ــز مصطف ــی نی ــه کلاکول ــایت زبال از س
گلجــاری مقــدم  شــهردار رامســر بــا اشــاره 
بــه تهیــه طــرح ســاماندهی پســماند ســایت 
ــدن  ــم ش ــر، از فراه ــی رامس ــه کلاکول زبال
مقدمــات لازم بــرای انتخــاب پیمانــکار خبر 

داد و افــزود: طبــق برآوردهــا، ایــن طــرح بــا 
اعتبــار ۲۵ میلیــارد تومــان از منابــع داخلــی 
ــه  ــه ب ــی ۶ ماه ــازه زمان ــتان و در ب شهرس

می‌رســد. بهره‌بــرداری 
 مصطفــی گلجــاری مقــدم بــا اشــاره 
بــه راه‌انــدازی مجــدد ســایت پــردازش 
ــرح  ــن ط ــت ای ــت: در گام نخس ــه گف زبال
در  زباله‌بــرداری  عملیــات  اســت  قــرار 
پایین‌دســت ســایت، اجــرای حوضچــه 
ــر،  ــیون در خط‌القع ــوکاژ فونداس ــی، بل خاک
ــوار  ــرداری و اجــرای دی ــرداری، خاک‌ب زباله‌ب
مســلح بــرای تثبیــت و جلوگیــری از رانــش، 
اجــرای سیســتم زهکشــی، اجــرای پشــته 
خاکــی، اجــرای پوشــش نهایــی لندفیــل و 
ــه گاز انجــام شــود. ــای تخلی اجــرای لوله‌ه

 گلجــاری نیــز با تأکیــد بر اینکه ســاماندهی 
ایــن طــرح بــا توجــه بــه پیامدهــای 
زیســت‌محیطی از اولویت‌هــای مدیریــت 
شــهری اســت، تصریــح کــرد: با وجــود اینکه 
ــه  ــی دو ده ــور ط ــتان و کش ــت اس سیاس
گذشــته بــر طــرح تجمیع زبالــه و انتقــال به 
تنکابــن اســتوار بــوده، در هــر صورت ســایت 
فعلــی نتیجــه دو دهــه دپــوی زباله به شــمار 

می‌آیــد کــه نیازمنــد ســاماندهی اســت؛ چه 
بســا در شــرایط اضطــراری، ایــن شهرســتان 
بایــد زبالــه تولیــدی خــود را مدیریــت کنــد. 
ضمــن اینکــه قــرار اســت زبالــه ریجکتــی به 

تنکابــن منتقــل شــود.
ــکاری  ــر هم ــر ب ــهری رامس ــت ش  مدیری
ــه  ــه ب ــک زبال ــرح تفکی ــهروندان در ط ش
ــرای  ــم ب ــای مه ــی از راهکاره ــوان یک عن
کاهــش حجــم زبالــه و بــه دنبــال آن کاهش 

ــرد. ــد ک ــایت تأکی ــی س آلودگ
 معادلــه حل‌نشــده دو دهــه‌ای ســایت زبالــه 
رامســر بــه ایــن شــکل اســت کــه ظرفیــت 
ــا  ــه زباله‌ه ــی ک ــکته‌چال، جای ــایت اش س
ــل  ــود، سال‌هاســت تکمی ــو می‌ش در آن دپ
شــده و عمــاً مدیریــت پســماندی در آنجام 
نمی‌شــود و همیــن ضعــف زیرســاخت‌های 
فنــی باعــث شــده کــه طــی۲۰ ســال 
گذشــته کــوه زبالــه بلنــد و بلندتــر شــود و 
منابــع آبــی و محیط‌زیســت منطقــه میزبان 

دائمــی شــیرابه باشــند.
ــتن  ــت، نداش ــن وضعی ــل ای ــی از دلای  یک
طــرح مســتقل و اعتبــار اســت؛ چراکه طبق 
طــرح جامــع مدیریــت پســماند و زون‌بندی 

ــده،  ــام ش ــال ۷۹ انج ــه در س ــوری ک کش
زبالــه رامســر ماننــد عباس‌آبــاد می‌بایســت 
بــه تنکابــن منتقــل و در آنجــا به کمپوســت 
ــه خاطــر  ــن ســایت ب ــا ای ــل شــود ام تبدی
اعتراضــات  و  زیرســاختی  ضعف‌هــای 
ــه رامســر را  اجتماعــی امــکان پذیــرش زبال
نداشــت؛ چنان‌کــه از زمــان بهره‌بــرداری 
ــل  ــر تحوی ــه‌ای از رامس ــچ زبال ــون هی تاکن

ــه اســت. نگرفت
 بنابرایــن چنــد موضــوع بــرای تعیین‌تکلیف 
ســایت زبالــه رامســر مطــرح اســت؛ فــارغ از 
بحــث انتقــال زبالــه بــه تنکابــن، کــوه زبالــه 

۲۰ ســاله رامســر بــرای مدیریــت اصولــی و 
جلوگیــری از تــداوم نفــوذ شــیرابه، نیازمنــد 
تأمیــن اعتبــار اســت؛ انتقــال زبالــه رامســر 
ــا اعتبــار  ــن کــه اکنــون ب ــه ســایت تنکاب ب
۲ هــزار میلیــارد ریالــی در مســیر بازســازی 
قــرار دارد، بــا امــا و اگرهایــی مواجــه اســت؛ 
ــن  ــی در تنکاب ــای اجتماع ــت تنش‌ه نخس
دوم  رامســر،  زبالــه  پذیــرش  پیرامــون 
ــن  ــاخت‌های ای ــرش و زیرس ــت پذی ظرفی
ــاره  ــرای آن چ ــد ب ــه بای ــه ک ــایت زبال س

اندیشــی شــود. 

تشکیل شورای تحقیقات کشاورزی مازندران پس از دو سال؛

استاندار مازندران: دنبال توسعه کشاورزی از 
مسیر علم،فناوری نوین و پژوهش هستیم 

طرح بازسازی سایت زباله رامسر آماده اجرا شد 

خبر
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ــئولان  ــاک؛ مس ــن پ ــی زمی  در روز جهان
رونــد  و  تعیین‌تکلیــف  بــرای  رامســر 
ــه  ــی ب ــه کلاکول ــایت زبال ــاماندهی س س

ــد ــدان آمدن می
ــر ضــرورت  ــد ب ــا تأکی ــدار رامســر ب  فرمان
ــایت  ــت س ــه وضعی ــوری ب ــیدگی ف رس
زبالــه کلاکولــی، ایــن پــروژه را مهم‌تریــن 
ــل  ــتان به‌دلی ــاختی شهرس ــت زیرس اولوی
پیامدهــای آن بــر ســامت عمومــی و 

دانســت.  محیط‌زیســت 
ــد از  ــیه بازدی ــان در حاش ــلم قبادی   مس
ایــن ســایت کــه بــا همراهــی بهمــن ســام 
خانیــان دادســتان، مصطفــی گلجــاری 
مقــدم شــهردار و جمعــی از مســئولان 
ــی،  همچــون بخشــداران مرکــزی و دالخان
ــئول  ــروژه و مس ــر پ ــش، ناظ ــورای بخ ش
پســماند انجــام شــد، گفــت: هرچنــد 
بناســت بخشــی از زباله‌هــای رامســر طبــق 

طــرح اســتانی بــه تنکابــن منتقــل شــود، 
ــده طــی دو  ــو ش ــای دپ ــوه زباله‌ه ــا انب ام
دهــه گذشــته همچنــان نیازمنــد مدیریت 

ــت. ــوری اس ــاماندهی ف و س
ــد،  ــات جدی ــر اســاس مصوب ــزود: ب  وی اف
ــای  ــت هزینه‌ه ــد در گام نخس ــرر ش مق
بهســازی از منابــع داخلــی شهرســتان 
ــه  ــکار، مرحل ــاب پیمان ــا انتخ ــن و ب تأمی
اول ســاماندهی طــی مــدت شــش مــاه بــه 

پایان برسد. 
ــه  ــاره ب ــا اش ــر ب ــدار امس ــان فرمان   قبادی
اتمــام ظرفیــت ســایت »اشــکته‌چال« 
ــه  ــه ب ــن زبال ــه حــدود ۱۰۰ ت و ورود روزان
ایــن محــل اظهــار داشــت: تولیــد شــیرابه 
و نفــوذ آن بــه منابــع آبــی، تهدیــد جــدی 
بایــد  و  اســت  منطقــه  محیط‌زیســت 

ــود.  ــار ش ــریع‌تر مه ــه س هرچ

ساماندهی سایت زباله کلاکولی رامسر در دستور کار قرار گرفت

خبر

 دادستان مازندران:

صیانت از اراضی ملی نیازمند اقدام 
جهادی است 

دادســتان عمومــی و انقــاب مرکز اســتان مازنــدران با 
تأکیــد بــر صیانــت از اراضــی ملــی و انفــال بــه عنــوان 
یکــی از اولویت‌هــای دســتگاه قضایــی گفــت: بــا 
هرگونــه دســت‌اندازی بــه جنگل‌هــا و منابــع طبیعــی 

در اســتان بــدون اغمــاض برخــورد خواهــد شــد.
 علی‌اکبــر عالیشــاه در جلســه‌ای کــه بــا حضــور 
ــئولان اداره‌کل  ــرکل و مس ــتانی، مدی ــان دادس معاون
ــزار  ــاری برگ ــدران در س ــتان مازن ــی اس ــع طبیع مناب
ــال  ــی و انف ــت از اراضــی مل ــرد: صیان ــار ک شــد، اظه
همــواره در اولویت‌هــای دســتگاه قضایــی قــرار داشــته 

ــود. ــال می‌ش ــت دنب ــا جدی ــوع ب ــن موض و ای
ــندی از  ــراز خرس ــا اب ــدران ب ــز مازن ــتان مرک  دادس
اجــرای مســتمر طرح‌هــای مقابلــه بــا قاچــاق چــوب 
در اســتان توســط اداره‌کل منابــع طبیعــی، بــر تــداوم 
ایــن طرح‌هــا تأکیــد کــرد و گفــت: بایــد بررســی شــود 
کــه چــرا در برخــی مــوارد برخوردهــا بــا قاچاقچیــان 
چــوب بــه انــدازه کافــی بازدارنــده نیســت و لازم اســت 
ــاح  ــرای اص ــایی و ب ــوع شناس ــن موض ــه‌های ای ریش
شــیوه‌های برخــورد و تقویــت قوانیــن بازدارنــده اقــدام 

شــود.
ــه وجــود درختــان شکســته در  ــا اشــاره ب  عالیشــاه ب
ــن موضــوع خــود یکــی از  ــرد: ای ــار ک ــا اظه جنگل‌ه
ــت و  ــوب اس ــان چ ــده قاچاقچی ــل تحریک‌کنن عوام
لازم اســت متولیــان امــر بــرای جمــع‌آوری و مصــرف 
ــی انجــام  ــوری و عمل ــدام ف ــا اق ــن چوب‌ه ــی ای قانون
دهنــد. دادســتانی اســتان نیــز ایــن موضــوع را بــه طور 
مســتمر رصــد می‌کنــد و هرگونــه اهمــال یــا کوتاهــی 
ــد  ــرار خواه ــی ق ــرد قانون ــورد پیگ ــه م ــن زمین در ای

گرفــت.
ــه موضــوع واگــذاری اراضــی ملــی در   وی در ادامــه ب
قالــب طرح‌هــای گردشــگری اشــاره کــرد و بــا انتقــاد 
ــت:  ــا گف ــن طرح‌ه ــرای ای ــارت در اج ــف نظ از ضع
ــر اجــرای صحیــح واگذاری‌هــا و طرح‌هــای  نظــارت ب
گردشــگری در اراضــی ملــی و انفــال از تکالیــف قانونی 
امــور اراضــی اســتان اســت و در صــورت عــدم دقــت و 
نظــارت کافــی، دادســتانی مرکــز مازنــدران بــه عنــوان 
ــئول  ــران مس ــا مدی ــی ب ــع مل ــال و مناب ــظ انف حاف

برخــورد قانونــی خواهــد کــرد.
ــوع  ــه موض ــن ب ــدران همچنی ــز مازن ــتان مرک  دادس
ــع تداخــات  ــر کاربری‌هــا و آرای کمیســیون رف تغیی
اشــاره کــرد و افــزود: برخــی اراضــی کــه از ملــی شــدن 
خــارج شــده‌اند نیازمنــد صــدور ســند ثبتــی توســط 
اداره ثبــت اســناد اســتان هســتند، امــا تاکنــون بــرای 

ایــن مــوارد ســندی صــادر نشــده اســت.
 دبیــر شــورای حفــظ حقــوق بیت‌المــال مازنــدران در 
بخــش دیگــری از ســخنان خــود بــا اشــاره بــه حریــم 
ــرای  ــرد: در اج ــح ک ــا تصری ــواحل دری ــری س ۶۰ مت
ــا هماهنگــی  ــا ب ــا لازم اســت قرارداده طرح‌هــای دری
ــی  ــر کارشناس ــود و نظ ــم ش ــی تنظی ــع طبیع مناب
اداره‌کل منابــع طبیعــی در خصــوص طرح‌هــای واقــع 

در حریــم ۶۰ متــری لحــاظ شــود.
ــوم و  ــوان مدعی‌العم ــه عن ــرد: ب ــد ک ــاه تأکی   عالیش
بــر اســاس تکلیــف قانونــی در حفــظ و احیــای حقــوق 
عامــه، بــا هرگونــه کوتاهــی و تــرک فعــل مدیــران در 
صــورت مشــاهده و گــزارش برخــورد خواهــم کــرد و 
ایــن موضــوع را وظیفــه شــرعی، الهــی و قانونــی خــود 

می‌دانــم.
ــردار  ــهادت س ــلیت ش ــا تس ــاه ب ــتان عالیش   دادس
ــگان  ــده ی ــی، فرمان ــد زکریای ــهید مجی ــرافراز ش س
حفاظــت ســازمان منابع طبیعــی و آبخیزداری کشــور، 
ــال  ــوم و در  ح ــی س ــگ تحمیل ــان جن ــه در جری ک
انجــام خدمــت بــه فیــض شــهادت نائــل شــد، وی را 
از چهره‌هــای برجســته و تأثیرگــذار  و از نیروهــای 
ــت از  ــال و حفاظ ــت از انف ــه صیان ــادی در عرص جه
منابــع ملــی توصیــف و بــر تــداوم راه شــهیدان تاکیــد 

ــرد .  ک
 دادســتان مرکــز اســتان مازنــدران در پایــان بــا 
قدردانــی از اقدامــات مدیــرکل، مســئولان و کارکنــان 
ــای  ــظ و احی ــتان در حف ــی اس ــع طبیع اداره‌کل مناب
منابــع طبیعــی گفــت: حافظــان طبیعــت، پاســداران 
ــردم و  ــه م ــه هم ــق ب ــه متعل ــرمایه‌ای هســتند ک س
نســل‌های آینــده اســت و همــه مــردم بایــد در حفــظ 
جنگل‌هــا و منابــع طبیعــی بــه عنــوان ســرمایه ملــی 
کوشــا باشــند و دســتگاه‌های متولــی را در انجــام 

ــاری کننــد.  ــی ی ــف قانون وظای



 

ــی  ــه تعطیل ــاره ب ــا اش ــل ب ــدار باب فرمان
ــود محــل  ــی ســایت انجیلســی و نب قانون
مناســب دفــن زبالــه در بابــل، اعــام کــرد: 
زیرســاخت‌های احــداث کارخانه پیشــرفته 
پــردازش پســماند فراهــم شــده، ولــی 
موفقیــت پــروژه در گــرو مشــارکت و 
اعتمــاد عمومــی ســاکنان منطقــه اســت.

ــه  ــاره ب ــا اش ــار ، ب ــی میرتب ــید مصطف س
تعطیلــی قانونــی ســایت انجیلســی اظهــار 
کــرد: شهرســتان بابــل بــا توجــه بــه 
ــال  ــود، در ح ــه خ ــل توج ــت قاب جمعی
ــرای  ــب ب ــل مناس ــتن مح ــر از داش حاض
دفــن یــا مدیریــت اصولــی پســماند 

بی‌بهــره اســت و ایــن مســئله بــه یکــی از 
ــل شــده  ــم شــهری تبدی ــای مه چالش‌ه

اســت.
پیگیری‌هــای  بــا  داد:  ادامــه  وی 
اســتاندار  حمایــت  و  صورت‌گرفتــه 
ــه  ــک کارخان ــه احــداث ی ــدران، برنام مازن
مــدرن پســماند در ایــن ســایت در دســتور 
کار قــرار دارد؛ مجموعــه‌ای کــه بــدون 
ــه، تمامــی پســماندها  ــن زبال ــه دف ــاز ب نی
را به‌صــورت کامــل پــردازش کــرده و 
ــخت‌گیرانه  ــتانداردهای س ــت اس ــا رعای ب
ــول از  زیســت‌محیطی، امــکان تولیــد گران

نیــز فراهــم می‌کنــد. را  زباله‌هــا 

ــت  ــه نشس ــاره ب ــا اش ــل ب ــدار باب فرمان
و  جمعــه  امــام  اســتاندار،  مشــترک 
نماینــدگان مجلــس شــورای اســامی 
گفــت: در ایــن جلســه بــر ضــرورت اجرای 
ایــن طــرح و ســاماندهی وضعیــت ســایت 
انجیلســی تأکیــد شــد و اعــام گردیــد که 
بــرای آغــاز عملیــات اجرایــی، جلــب نظر و 

ــت. ــروری اس ــه ض ــردم منطق ــاد م اعتم
ــه زیرســاخت‌های  ــان اینک ــا بی ــار ب میرتب
لازم بــرای اجــرای ایــن پــروژه فراهم شــده 
و امــکان مشــارکت بخــش خصوصــی نیــز 
ــل  ــرد: به‌دلی ــان ک ــود دارد، خاطرنش وج
ــوز  ــته، هن ــای گذش ــی بی‌اعتمادی‌ه برخ

ــه  ــاکنان منطق ــان س ــی در می نگرانی‌های
از طریــق  بایــد  دیــده می‌شــود کــه 
مســتقیم  گفت‌وگــوی  و  شفاف‌ســازی 

ــود. ــرف ش برط
ــرای  ــم ب ــی مه ــرح را فرصت ــن ط وی ای
ــل  ــماند در باب ــل پس ــی معض ــل اساس ح
دانســت و تأکیــد کــرد: از دســت دادن ایــن 
ــع و  ــن مناب ــد تأمی ــد رون ــت می‌توان فرص
اجــرای پروژه‌هــای مشــابه در آینــده را 
بــا دشــواری مواجــه کنــد، بنابرایــن نبایــد 

ــع پیشــرفت کار  ــا مان اجــازه داد بدبینی‌ه
شــود.

 فرمانــدار بابــل اظهار کــرد: آمادگــی داریم 
ــا حضــور و نظــارت نماینــدگان مــردم و  ب
ــروژه  ــرای پ ــد اج ــی، رون ــای مردم نهاده
ــا  ــم ت ــش ببری ــل پی ــفافیت کام ــا ش را ب
ضمــن جلــب اعتمــاد عمومــی، ایــن طرح 
ــه مرحلــه اجــرا برســد  هرچــه ســریع‌تر ب
و مشــکل دیرینــه پســماند در شهرســتان 

برطــرف شــود. 

مدیــرکل پزشــکی قانونــی اســتان مازنــدران 
ــان  ــمار مصدوم ــدی ش ــش ۱۷ درص از کاه

ناشــی از ســگ‌گزیدگی در ســال قبــل خبــر 
داد.

بــه گــزارش خبرگــزاری مهــر، علی عباســی 
اظهــار کــرد: در ســال گذشــته ۱۳۶ نفــر از 
مصدومــان ناشــی از گازگرفتگــی ســگ برای 
ــز  ــه مراک ــات ب ــات و جراح ــی صدم بررس
پزشــکی قانونــی اســتان مراجعــه کردنــد که 
ایــن رقــم در مقایســه بــا مدت مشــابه ســال 
قبــل، ۱۷ درصــد کاهــش نشــان می‌دهــد.

بــا اشــاره بــه ترکیــب جنســیتی  وی 
ــر  ــداد، ۸۸ نف ــن تع ــزود: از ای ــان اف مصدوم

مــرد و مابقــی زن بودنــد.

افــراد  ســنی  توزیــع  دربــاره  عباســی 
ــوارد  ــترین م ــت: بیش ــز گف ــیب‌دیده نی آس
ــا ۵۰ ســال  ــروه ســنی ۴۱ ت ــه گ ــوط ب مرب
ــه  ــوط ب ــوارد مرب ــن م ــر و کمتری ــا ۳۴ نف ب
ــت  ــر ثب ــا ۶ نف ــال ب ــر ۱۰ س ــودکان زی ک

ــت. ــده اس ش
مازنــدران  قانونــی  پزشــکی  مدیــرکل 
همچنیــن بــه پراکندگــی جغرافیایــی ایــن 
ــترین  ــزود: بیش ــرد و اف ــاره ک ــوادث اش ح
مــوارد ســگ‌گزیدگی در شهرســتان‌های 

ــورد  ــا ۱۶ م ــوس ب ــورد، چال ــا ۱۷ م ــل ب باب
ــا ۱۵ مــورد گــزارش شــده اســت.  و آمــل ب
در مقابــل، شهرســتان‌های جویبــار و بابلســر 
هــر کــدام بــا یــک مــورد، کمتریــن آمــار را 

بــه خــود اختصــاص داده‌انــد.
ــز ۱۶۳  ــادآور شــد: در ســال ۱۴۰۳ نی وی ی
ــت ناشــی از ســگ‌گزیدگی  ــورد مصدومی م
ــن  ــه از ای ــود ک ــده ب ــت ش ــتان ثب در اس
ــد. ــه زن بودن ــرد و بقی ــر م ــداد، ۱۱۲ نف تع

گزارش
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جهــاد  وزیــر  معــاون  گل‌محمــدی، 
ــات،  ــازمان تحقیق ــس س کشــاورزی و رئی
ــن  ــاورزی، در آیی ــج کش ــوزش و تروی آم
رونمایــی از نخســتین مزرعــه الگویــی برنج 
ــا تأکیــد بــر اینکــه  کشــور در مازنــدران ب
»امنیــت غذایــی یکــی از پایه‌هــای امنیــت 
ــرد: در دو جنــگ  ــار ک ــی اســت«، اظه مل
اخیــر نیــز ایــن موضــوع به‌روشــنی دیــده 
ــور  ــیل حض ــه س ــی ک ــژه زمان ــد؛ به‌وی ش
ــت و  ــکل گرف ــدران ش ــان در مازن هم‌وطن
اهمیــت پایــداری تولیــد غذایــی بیــش از 

ــان دیگــری احســاس شــد. ‌ هــر زم
رســانی  اطــاع  پایــگاه  گــزارش  بــه 
ــه  ــاره ب ــا اش ــدران، وی ب ــتانداری مازن اس
ــی کشــور  ــی مســئولان عال حضــور میدان
طــی بحران‌هــا گفــت: رئیس‌جمهــور 
امنیتــی،  محدودیت‌هــای  وجــود  بــا 
ــد  ــگاه‌ها بازدی ــی از فروش ــورت میدان به‌ص
کردنــد و وزیــر جهــاد کشــاورزی نیــز 
ــن  ــدان حضــور داشــتند. نتیجــه ای در می
کــه  بــود  آن  دقیــق  برنامه‌ریزی‌هــای 
در هیــچ مقطعــی دچــار کوچک‌تریــن 

ــدیم. ــی نش ــواد غذای ــود م کمب
ــان  ــا بی ــر جهــاد کشــاورزی ب ــاون وزی مع

اینکــه امــروز بیــش از ۸۵ درصــد نیازهــای 
غذایــی کشــور در داخــل تولیــد می‌شــود، 
افــزود: توســعه فناوری‌هــای نویــن در 
بخــش کشــاورزی نقــش تعیین‌کننــده‌ای 
در ایــن موفقیــت داشــته اســت. ســازمان 
تحقیقــات کشــاورزی و مؤسســه رازی 
در تولیــد واکســن، ســرم و همچنیــن 
تولیــد بیــش از ۹۸ درصــد هســته اولیــه 
ــه  ــد ک ــوری دارن ــش مح ــور نق ــذر کش ب
موجــب پیشــرفت‌های گســترده در بخــش 

ــت. ــده اس ــاورزی ش کش
بــه اهمیــت  بــا اشــاره  گل‌محمــدی 
ــد  ــور در تولی ــمالی کش ــتان ش ــه اس س
محصــولات اســتراتژیک، گفت: در ســازمان 
ــم  ــدران داری ــه مازن ــژه‌ای ب ــگاه وی ــات ن ت
ــن  ــان‌دهنده حس ــز نش ــه نی ــن جلس و ای
توجــه و همراهــی اســتاندار در زمینــه 
پژوهــش و ترویــج اســت. وی افــزود: 
محققــان برجســته‌ای در ایــن اســتان 
به‌صــورت  مازنــدران  و  دارنــد  حضــور 
کــه  به‌طــوری  می‌شــود؛  اداره  علمــی 
یکــی از چهــار دانشــگاه بــزرگ کشــاورزی 
ــرار دارد. ــتان ق ــن اس ــز در ای ــور نی کش

اســتفاده  لــزوم  بــر  تأکیــد  بــا  وی 

ــل  ــرای ح ــش ب ــج پژوه ــتقیم از نتای مس
ــر  ــرد: ه ــح ک ــتان تصری ــای اس چالش‌ه
فــرد یــا مجموعــه‌ای کــه بتوانــد گرهــی از 
مشــکلات بخــش کشــاورزی را بــاز کنــد، 
مــورد حمایــت ویــژه قــرار خواهــد گرفــت. 
دانشــگاه علــوم کشــاورزی و ســایر مراکــز 
علمــی که تــوان کمــک در حــوزه پژوهش 
و آمــوزش دارنــد، بایــد در کنــار برنامه‌های 

ــد. ــرار گیرن ــازمان ق ــعه‌ای س توس
معــاون وزیــر بــا اشــاره بــه شــعار ســال و 
توجــه رهبــر انقــاب بــه موضــوع »اقتصاد 
مقاومتــی« گفــت: اقتصــاد مقاومتــی یعنی 
افزایــش بهــره‌وری در کنــار تقویــت امنیت 
ــوزش و  ــه آم ــه ب ــجام. توج ــی و انس مل
ــگاه اســت و  ترویــج، محــور اصلــی ایــن ن
طرح‌هــای تحقیقاتی و توســعه‌ای ســازمان 
نیــز در همیــن مســیر شــکل گرفته اســت

 گل‌محمــدی در ادامــه از آغــاز رســمی دو 
ــر کشــور  ــی در سراس ــه الگوی ــزار مزرع ه
خبــر داد و گفــت: هــر مزرعــه الگویــی بــه 
۲۰ مزرعــه کشــاورز همــکار متصــل اســت 
کــه مجموعاً ۴۰ هــزار مزرعه الگویــی را در 
ســال نخســت شــکل می‌دهــد. وی افــزود: 
ــد  ــرح چن ــن ط ــاورزان در ای ــی کش برخ

برابــر میانگیــن اســتان تولیــد دارنــد و بــا 
ــن مــدل، ظرفیت‌هــای پنهــان  توســعه ای
کشــاورزی شناســایی و فعــال خواهد شــد. 
هــر مزرعــه الگویــی کــه بــه چند کشــاورز 
ــات بزرگــی در  دیگــر متصــل شــود، اتفاق

تولیــد رقــم خواهــد خــورد.
ــج  ــوع واردات برن ــه موض ــاره ب ــا اش وی ب
ــورت  ــج به‌ص ــوزش و تروی ــر آم ــت: اگ گف
گســترده توســعه یابــد و بخشــی از مــردم 
ــف  ــام مختل ــتفاده از ارق ــمت اس ــه س ب
ــور  ــوند، کش ــوق داده ش ــی س ــج داخل برن
از واردات بی‌نیــاز خواهــد شــد. همچنیــن 
خریــد تضمینــی بــرای ارقــام پرمحصــول 

ــد. ــریع کن ــیر را تس ــن مس ــد ای می‌توان
آمــوزش  تحقیقــات،  رئیــس ســازمان 
بــا  افــزود:  کشــاورزی  ترویــج  و 
برنامه‌ریزی‌هــای صورت‌گرفتــه، چــه در 
ــگ  ــه در »جن ــگ دوازده روزه« و چ »جن
ــی  ــود غذای ــه کمب ــا هیچ‌گون ــان«، ب رمض
مواجــه نشــدیم و ایــن به‌معنــای موفقیــت 
کامــل زنجیــره تولیــد، ذخیره‌ســازی و 

توزیــع محصــولات کشــاورزی اســت.
وی بــا بیــان اینکــه »امنیــت غذایــی 
ســتون اقتــدار ملــی اســت«، اظهــار کــرد: 

ذخایــر ژنتیــک کشــور یکــی از مهم‌تریــن 
چالش‌هــای  در  ایــران  پشــتوانه‌های 
گذشــته بوده اســت. اجــرای مــزارع الگویی 
ــدی  ــا ۲۰ درص ــش ۱۰ ت ــدف افزای ــا ه ب
عملکــرد در محصــولات اســتراتژیک ادامــه 
دارد و بــا انتقــال دانــش بــه مزرعــه، نتایــج 
عملــی آن بــرای کشــاورزان قابل مشــاهده 

خواهــد بــود.
ــه  ــاره ب ــا اش ــن ب ــدی همچنی  گل‌محم
ظرفیــت زنــان روســتایی و عشــایری افزود: 
ــون زن روســتایی و  ــم میلی ــروز ده و نی ام
ــا  ــال هســتند و ب عشــایری در کشــور فع
تــوان  از  انجام‌شــده،  برنامه‌ریزی‌هــای 
آنهــا بــرای تأمیــن نیازهــای غذایــی 
اســتفاده  تخم‌مــرغ  و  مــرغ  همچــون 

می‌شــود.
طــرح  اجــرای ۱۶۵  از  پایــان  در  وی   
تحقیقاتــی کشــاورزی در اســتان مازنــدران 
طرح‌هــا  ایــن  گفــت:  و  داد  خبــر 
کشــاورزی،  مختلــف  حوزه‌هــای  در 
دســت  در  آبخــوان‌داری  و  آبخیــزداری 
ــا از پیشــرفت  اجراســت و بســیاری از آنه

برخوردارنــد. درصــدی  بــالای ۵۰ 

  معاون وزیر جهاد کشاورزی: 

امنیت غذایی ستون اقتدار ملی است
فعال سازی ظرفیت‌های پنهان تولید با مزارع الگویی 

خبرخبر

‌در راســتای نظــارت مســتمر بــر پروژه‌هــای 
پیشــران توســعه، ســید حســن احمدی شــهردار 
ــی از مســئولان ارشــد  ــراه جمع ــه هم ســاری ب
اســتانی و شهرســتانی از رونــد اجرایــی فــاز 
ــرد؛  ــد ک ــل بازدی ــارک مل ــزرگ پ ــروژه ب دوم پ
ــژه و  ــای وی ــا پیگیری‌ه ــه ب ــی ک ــی مل طرح
تقویــت همکاری‌هــای مشــترک، اکنــون در 
ــای  ــکوفایی ظرفیت‌ه ــرداری و ش ــیر بهره‌ب مس

ــت.  ــه اس ــرار گرفت ــاری ق ــگری س گردش
 بــه گــزارش مدیریــت ارتباطات و امــور بین‌الملل 
شــهرداری ســاری، ســید حســن احمــدی 
ــای  ــه نظارت‌ه ــتان در ادام ــز اس ــهردار مرک ش
ــراه  ــه هم ــی، ب ــای عمران ــر پروژه‌ه ــتمر ب مس
نماینــده مــردم در مجلــس، فرماندار مرکز اســتان 
و مدیــرکل میــراث فرهنگی مازنــدران از فــاز دوم 
پــروژه بــزرگ پــارک ملــل بازدیــد کــرد. در ایــن 
ــی  ــرفت فیزیک ــت پیش ــن وضعی ــد، آخری بازدی
طــرح بررســی و بــر نقش محــوری شــهرداری در 
تســریع عملیــات اجرایــی و بهره‌بــرداری از ایــن 

ــد.  ــد ش ــش تأکی ــروژه حیات‌بخ پ

ملــی  کمیتــه  رئیــس  کارگــری  غفــور 
ــی  ــین بریمان ــی حس ــا همراه ــک ب پارالمپی
ــی  ــدران و نق ــان مازن ــرکل ورزش و جوان مدی
مهــدوی رئیــس هیــات ورزش هــای جانبــازان 
و تــوان یابــان مازنــدران در محــل اردوی تیــم 
ملــی پاراوزنــه بــرداری حضــور یافتنــد و ضمن 
ــر  ــکاران حاض ــی و ورزش ــا کادر فن ــو ب گفتگ
ــی و  ــورد ارزیاب ــا را م ــت اردوه در اردو، وضعی

ــد. ــرار دادن ــی ق بررس
ــان   حســین بریمانــی مدیــرکل ورزش و جوان
ــراز  ــا اب ــد ب ــن بازدی ــیه ای ــدران در حاش مازن
خرســندی از میزبانــی اســتان مازنــدران بــرای 
ملــی پوشــان رشــته هــای مختلــف ورزشــی 
ــی دوم و ســوم  گفــت: قبــل از جنــگ تحمیل
هــم در نشســت هــای مختلــف ملی و اســتانی 
بــر ظرفیــت اســتان ورزشــی مازنــدران بــرای 
تبدیــل شــدن بــه یــک کمــپ بــزرگ ورزشــی 
ــی  ــگ تحمیل ــردم و جن ــد ک ــی تاکی و رفاه
رمضــان نشــان داد کــه بایــد زیرســاخت هــای 
ورزشــی مازنــدران مــورد بازنگــری جــدی قرار 
گیــرد تــا در زمــان بحــران یــک منطقــه امن و 
بــا کیفیــت برای ورزش کشــور داشــته باشــیم.

 وی همچنیــن افــزود : انشــالله بــا نــگاه مثبــت 
اســتاندار مازنــدران و حمایــت و پیگیــری های 
نماینــدگان مازنــدران در مجلــس شــورای 
اســامی ، ایــن موضــوع بــا جدیــت پیگیــری 

خواهــد شــد. 

بازدید میدانی شهردار ساری و 

مسئولان ارشد استانی از روند 

اجرایی فاز دوم پارک ملل

رئیس کمیته ملی پارالمپیک 

و مدیرکل ورزش و جوانان 

مازندران در جمع ملی پوشان 

پاراوزنه برداری حضور یافتند  



ــا برخــورداری از ظرفیت‌هــای  مازنــدران ب
ــادر  گســترده کشــاورزی، گردشــگری، بن
فعــال و همســایگی بــا کشــورهای حــوزه 
ــن  ــی از مهم‌تری ــه یک ــد ب ــزر، می‌توان خ
کانون‌هــای راهبــردی بــرای بــی اثــر 

ــا باشــد. ــم ه ــردن تحری ک
خبرگــزاری مهــر؛ گــروه اســتان‌ها: در 
شــرایطی کــه اقتصــاد ایــران بــرای عبــور 
از محدودیت‌هــای ناشــی از تحریم‌هــا 
نیازمنــد تقویــت صــادرات غیرنفتــی 
و توســعه مســیرهای جدیــد تجــاری 
ــا برخــورداری  ــدران ب اســت، اســتان مازن
کشــاورزی،  گســترده  ظرفیت‌هــای  از 
ــایگی  ــال و همس ــادر فع ــگری، بن گردش
بــا کشــورهای حــوزه خــزر، می‌توانــد بــه 
ــذار  ــای اثرگ ــن کانون‌ه ــی از مهم‌تری یک

ــود. ــل ش ــیر تبدی ــن مس در ای
ــی  ــد در پ ــی ده ــان م ــا نش ــی ه بررس
وقــوع جنــگ تحمیلــی ســوم آمریکایــی 
-صهیونیســتی و اعمــال تحریــم هــا 
از جملــه محاصــره دریایــی، برنامــه‌ای 
ــه  ــدران ب ــل مازن ــرای تبدی ــد ب هدفمن
ــال  ــور در ح ــمال کش ــارت ش دروازه تج

اســت. شــکل‌گیری 
مازنــدران به‌واســطه موقعیــت جغرافیایــی 
خــاص خــود در شــمال ایــران و همجواری 
ــتان‌های  ــی از اس ــزر، یک ــای خ ــا دری ب
اقتصــاد  حــوزه  در  کشــور  راهبــردی 

ــی‌رود. ــه شــمار م ــه‌ای ب منطق
ایــن اســتان عــاوه بــر برخــورداری 
از خــاک حاصلخیــز، منابــع طبیعــی 
ــه  ــال، ب ــانی فع ــروی انس ــترده و نی گس
شــبکه‌ای از بنــادر، گمــرکات و مســیرهای 
ــه  ــه آن را ب ــی دارد ک ــی دسترس ترانزیت
نقطــه اتصــال اقتصــاد ایــران با کشــورهای 

ــت. ــرده اس ــل ک ــزر تبدی ــوزه خ ح
ــدران  ــمی، مازن ــای رس ــاس آماره ــر اس ب
ســالانه میلیون‌هــا تــن انــواع محصــولات 
ســهم  و  می‌کنــد  تولیــد  کشــاورزی 
ــی  ــت غذای ــن امنی ــی در تأمی قابل‌توجه
برنــج،  تولیــد مرکبــات،  کشــور دارد. 
کیــوی، گل و گیــاه، آبزیــان، دام و طیــور 
از جملــه مهم‌تریــن مزیت‌هــای ایــن 

ــت. ــتان اس اس
در ســال‌های اخیــر، صــادرات محصــولات 
بــه کشــورهای  مازنــدران  کشــاورزی 
ــتان،  ــیه، قزاقس ــه روس ــف از جمل مختل
ترکمنســتان و برخــی کشــورهای حــوزه 
خلیــج فــارس افزایــش یافتــه و بــه یکــی 
ــتان  ــی اس ــی درآمدزای ــای اصل از محوره

ــل شــده اســت. تبدی
ــدران در  ــتاندار مازن ــی، اس ــدی یونس مه
ــا اشــاره  ــگار مهــر ب ــا خبرن گفــت وگــو ب
ــد:  ــگاه اقتصــادی اســتان می‌گوی ــه جای ب
مازنــدران تنهــا یــک اســتان تولیدکننــده 
نیســت بلکــه یــک فرصــت بــزرگ ملــی 
ظرفیت‌هــای  از  مجموعــه‌ای  اســت. 
کشــاورزی، صنعتی، گردشــگری و تجاری 
در ایــن اســتان وجــود دارد کــه در صــورت 
هم‌افزایــی می‌توانــد نقــش مهمــی در 

ــد. ــا کن ــا ایف ــازی تحریم‌ه خنثی‌س

ــه آمــار صادراتــی اســتان  ــا اشــاره ب وی ب
ــد: در حــال حاضــر بخــش  ــه می‌ده ادام
غیرنفتــی  صــادرات  از  قابل‌توجهــی 
مازنــدران بــه محصــولات کشــاورزی 
اختصــاص دارد و ســالانه صدهــا میلیــون 
حاصــل  محــل  ایــن  از  ارزآوری  دلار 
ــه  ــه ب ــا توج ــم ب ــن رق ــا ای ــود، ام می‌ش
ــا  ظرفیت‌هــای موجــود، فاصلــه زیــادی ب

ــوب دارد. ــه مطل نقط
بــر  تأکیــد  بــا  مازنــدران  اســتاندار 
زیرســاخت‌های موجــود در حــوزه تجــارت 
ــال در  ــادر فع ــود بن ــد: وج ــان می‌کن بی
اســتان از جملــه بنــادر امیرآبــاد، نوشــهر 
و فریدونکنــار، یــک مزیــت راهبــردی 
بــرای توســعه صــادرات اســت. ایــن بنــادر 
ــا کشــورهای  ــاط مســتقیم ب ــکان ارتب ام
حــوزه خــزر از جملــه روســیه، آذربایجــان، 
فراهــم  را  ترکمنســتان  و  قزاقســتان 
ــی در  ــش مهم ــد نق ــد و می‌توانن کرده‌ان

ــد. ــا کنن ــت کالا ایف ــعه ترانزی توس
وی می‌افزایــد: عــاوه بــر بنادر، دسترســی 
ــعه  ــال توس ــاده‌ای و در ح ــبکه ج ــه ش ب
ــوان  ــدران را به‌عن ــت مازن ــی، موقعی ریل
یــک هــاب ترانزیتــی تقویــت کرده اســت. 
ــک  ــب ی ــاخت‌ها در قال ــن زیرس ــر ای اگ
نقشــه جامع لجســتیکی یکپارچه شــوند، 
تجــارت  دروازه  بــه  می‌توانــد  اســتان 

شــمال کشــور تبدیــل شــود.
ظرفیت‌هــای ترانزیتــی و نقــش مازنــدران 

ــارت منطقه‌ای در تج
در  گرفتــن  قــرار  به‌دلیــل  مازنــدران 
کریدورهــای مهــم حمل‌ونقــل، از ظرفیت 
بالایــی در حــوزه ترانزیــت برخوردار اســت. 
نزدیکــی بــه پایتخــت، اتصــال بــه شــبکه 
ــه  ــی ب ــری و دسترس ــل سراس حمل‌ونق
ــه  ــتان را ب ــن اس ــزر، ای ــای خ ــادر دری بن
یکــی از مســیرهای مهــم جابه‌جایــی کالا 

تبدیــل کــرده اســت.
در ســال‌های اخیــر، بخشــی از واردات 
ــور  ــه کش ــواد اولی ــی و م ــای اساس کالاه

از طریــق گمــرکات مازنــدران انجــام 
ــت  ــان‌دهنده ظرفی ــه نش ــت ک ــده اس ش
ــارت  ــوزه تج ــتان در ح ــن اس ــالای ای ب
ــد  ــی می‌توان ــن ویژگ ــت. ای ــی اس خارج
ــه  ــر رویکــرد از واردات‌محــوری ب ــا تغیی ب
صادرات‌محــوری، بــه یــک مزیــت رقابتــی 

ــود. ــل ش ــدار تبدی پای
یونســی در این‌بــاره تأکیــد می‌کنــد: 
ــود  ــدران وج ــارت در مازن ــاخت تج زیرس
دارد و اکنــون بایــد ایــن ظرفیــت در 
ــرد.  ــرار گی ــادرات ق ــعه ص ــت توس خدم
هــدف مــا ایــن اســت کــه اســتان از یــک 
مســیر عبــوری کالا بــه یــک مرکــز تولید، 

ــود. ــل ش ــادرات تبدی ــرآوری و ص ف
لــزوم تکمیــل زنجیــره ارزش و جلوگیــری 

از خام‌فروشــی
یکــی از مهم‌تریــن چالش‌هــای اقتصــادی 
مازنــدران، صــادرات محصــولات به‌صــورت 
خــام و بــدون ارزش افــزوده اســت. بخــش 
و ســایر  از مرکبــات، کیــوی  زیــادی 
ــرآوری و  ــدون ف محصــولات کشــاورزی ب
بســته‌بندی مناســب صــادر می‌شــود 
کــه باعــث کاهــش ســودآوری و از دســت 
ــود. ــادی می‌ش ــای اقتص ــن فرصت‌ه رفت

زمینــه  ایــن  در  مازنــدران  اســتاندار 
می‌گویــد: خام‌فروشــی یکــی از مشــکلات 
جــدی اســتان اســت. محصــولات مــا باید 
ــی  ــد مشــخص، بســته‌بندی رقابت ــا برن ب
و اســتانداردهای جهانــی وارد بازارهــای 
هــدف شــوند. ایــن امــر نیازمنــد توســعه 
زنجیــره  تکمیــل  و  تبدیلــی  صنایــع 
ــاد  ــد: ایج ــه می‌ده ــت.وی ادام ارزش اس
پایانه‌هــای  مــدرن،  ســردخانه‌های 
و  بســته‌بندی  واحدهــای  صادراتــی، 
صنایــع فــرآوری، از جملــه اقداماتی اســت 
کــه در دســتور کار مدیریــت اســتان قــرار 
دارد تــا ارزش افــزوده محصــولات افزایــش 

ــد. یاب
دیپلماســی اقتصــادی و توســعه بازارهــای 

فمند هد

یکــی دیگــر از محورهــای مهــم توســعه 
اقتصــادی مازنــدران، گســترش بازارهــای 
صادراتــی اســت. نزدیکــی جغرافیایــی بــه 
کشــورهای حــوزه خــزر یک فرصــت مهم 
بــرای توســعه تجارت محســوب می‌شــود.

می‌کنــد:  بیــان  این‌بــاره  در  یونســی 
بازارهای روســیه، قزاقســتان، ترکمنســتان 
مهمــی  فرصت‌هــای  آذربایجــان  و 
ــرای صــادرات محصــولات مــا هســتند.  ب
ــج  ــیه خلی ــورهای حاش ــن کش همچنی
فــارس نیــز بازارهــای هــدف مهمــی 
ــرداری  ــرای بهره‌ب ــوند. ب ــوب می‌ش محس
از ایــن ظرفیت‌هــا، دیپلماســی اقتصــادی 

ــد. ــد باش ــال و هدفمن ــد فع بای
وی تأکیــد می‌کنــد: ارتبــاط مســتمر 
در  حضــور  هــدف،  کشــورهای  بــا 
ایجــاد  و  بین‌المللــی  نمایشــگاه‌های 
صــادرات،  بــرای  لازم  زیرســاخت‌های 
از جملــه اقداماتــی اســت کــه بایــد 

شــود. دنبــال  جــدی  به‌صــورت 
حمایــت از ســرمایه‌گذاری و نقــش بخــش 

صی خصو
صادراتــی  زیرســاخت‌های  توســعه 
ــی  ــش خصوص ــال بخ ــور فع ــدون حض ب
ــل،  ــن دلی ــه همی ــت. ب ــر نیس امکان‌پذی
ــای  ــرمایه‌گذاری در حوزه‌ه ــت از س حمای
اولویــت  در  صــادرات  بــا  مرتبــط 
ــت. ــه اس ــرار گرفت ــتان ق ــای اس برنامه‌ه

می‌گویــد:  زمینــه  ایــن  در  یونســی 
ماننــد  حوزه‌هایــی  در  ســرمایه‌گذاری 
لجســتیک، حمل‌ونقــل دریایــی، صنایــع 
فناوری‌هــای  و  ســردخانه‌ها  تبدیلــی، 
ــرد.  ــرار گی ــت ق ــورد حمای ــد م ــن بای نوی
هــر ســرمایه‌گذاری کــه در ایــن حوزه‌هــا 
ورود کنــد، بایــد احســاس امنیــت و 

ــد. ــته باش ــت داش حمای
وی تأکیــد می‌کنــد: تســهیل مســیر 
صــادرات یــک وظیفــه مهــم اســت. 
هرگونــه مانع‌تراشــی در ایــن مســیر 
ــای  ــت دادن فرصت‌ه ــای از دس ــه معن ب

اقتصادی و اشتغال است.
ــش  ــارکت بخ ــا مش ــادی ب ــعه اقتص توس

ــوص خص
ــاون اســتاندار  ــی، مع ــم تولای محمدابراهی
مازنــدران نیــز در گفــت وگــو بــا خبرنــگار 
مهــر بــا تأکیــد بر نقــش بخــش خصوصی 
ــدون  بیــان می‌کنــد: توســعه اقتصــادی ب
ــر  مشــارکت بخــش خصوصــی امکان‌پذی
ــهیل‌گر  ــش تس ــد نق ــت بای ــت. دول نیس
ــور  ــرای حض ــه را ب ــد و زمین ــته باش داش

ــد. ــم کن ــرمایه‌گذاران فراه س
زیرســاخت‌های  ایجــاد  می‌افزایــد:  وی 
ــرژی و  ــل، ان ــوزه حمل‌ونق ــه‌ای در ح پای
ــی  ــه اقدامات ــتیبانی از جمل ــات پش خدم
ــرمایه‌گذاری  ــذب س ــرای ج ــه ب ــت ک اس

ــام اســت. ــال انج در ح
ــاد  ــل اقتص ــت مکم ــگری؛ ظرفی  گردش

ــی صادرات
در کنــار کشــاورزی و تجارت، گردشــگری 
نیــز یکــی از ظرفیت‌هــای مهــم اقتصادی 
مازنــدران اســت کــه می‌توانــد بــه افزایش 

درآمدهــای ارزی کمــک کند.
میــراث  مدیــرکل  ایــزدی،  حســین 
ــع دســتی و گردشــگری  فرهنگــی، صنای
ــاره بــه خبرنــگار مهــر  مازنــدران، در این‌ب
می‌گویــد: مازنــدران یکــی از مقاصــد 
و  اســت  کشــور  گردشــگری  اصلــی 
ظرفیــت بالایــی بــرای جــذب گردشــگران 
ــرای تحقــق ایــن هــدف،  خارجــی دارد. ب
گردشــگری  زیرســاخت‌های  توســعه 

ــت. ــروری اس ض
ــا،  ــعه فرودگاه‌ه ــد: توس ــه می‌ده وی ادام
ــداث  ــی، اح ــای بین‌الملل ــش پروازه افزای
ــات  ــود خدم ــتاندارد و بهب ــای اس هتل‌ه
گردشــگری از جملــه اقداماتــی اســت کــه 
در حــال پیگیــری اســت. در حــال حاضــر 
مجــوز ســاخت چندیــن هتــل پنج‌ســتاره 

در اســتان صــادر شــده اســت.
تأکیــد می‌کنــد: گردشــگری  ایــزدی 
می‌توانــد در کنــار صــادرات کالا، بــه 
یکــی از منابــع مهــم ارزآوری برای اســتان 
تبدیــل شــود و نقــش مکملــی در اقتصــاد 

ــد. ــا کن ــدران ایف مازن
هدف‌گذاری‌هــا شــامل افزایــش ســهم 
صــادرات غیرنفتــی، توســعه بازارهــای 
منطقــه‌ای، بهره‌گیــری از ظرفیت بنــادر و 
تبدیــل مازنــدران بــه قطب تجارت شــمال 
ــا کشــورهای  کشــور اســت. همســایگی ب
ــه مســیرهای  حــوزه خــزر و دسترســی ب
ــورت  ــه در ص ــت ک ــی اس ــی، مزیت دریای
اســتفاده صحیــح می‌توانــد نقــش مهمــی 
ــر تحریم‌هــا داشــته باشــد. در کاهــش اث

ــده  ــای اعلام‌ش ــر برنامه‌ه ــت، اگ در نهای
ــرا  ــتمر اج ــری مس ــجام و پیگی ــا انس ب
شــود، مازنــدران می‌توانــد از یــک اســتان 
تولیدمحــور بــه یــک مرکــز ثروت‌آفریــن، 
ــه‌ای  ــاد منطق ــذار در اقتص ارزآور و تأثیرگ
تبدیــل شــود؛ جایگاهــی کــه نه‌تنهــا بــه 
توســعه اســتان، بلکــه بــه تقویــت اقتصــاد 

ملــی نیــز کمــک خواهــد کــرد.
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مدیــرکل تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی مازنــدران 
ــش از  ــر بی ــه کار و گارگ ــبت هفت ــت: به‌مناس گف
ــا همــکاری تشــکل‌های  ۲۰۰ برنامــه در اســتان ب
بســیج  و  تعاونگــران  و  کارفرمایــی  کارگــری، 

ــود. ــزار می‌ش ــری برگ کارگ
 ســید علــی اصغــر حسینی‌شــیروانی  در حاشــیه 
نیــز خدمــت در مصلــی‌ ســاری بــا تشــریح 
اســتان،  در  کارگــر  و  کار  هفتــه  برنامه‌هــای 
بــا قدردانــی از نقــش کارگــران و کارفرمایــان 
در اســتمرار تولیــد، از اجــرای مجموعــه‌ای از 
ــی در  ــی و حمایت ــی، اجتماع ــای فرهنگ برنامه‌ه
ــتان  ــدی اس ــای تولی ــا و واحده ــطح کارخانه‌ه س

خبــر داد.
ــن  ــروی کار مهمتری ــه نی ــه اینک ــاره ب ــا اش وی ب
ــه  ــرد: مجموع ــح ک ســرمایه کشــور اســت، تصری
تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی پرمخاطب‌تریــن 
گــروه هــدف شــعار امســال بنــام »اقتصــاد 
مقاومتــی در ســایه وحــدت ملــی و امنیــت ملــی« 
ــتان  ــری اس ــکلات کارگ ــع مش ــرای رف ــت و ب اس

تــاش می‌کنیــم.
مدیــرکل تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی مازنــدران 
گفــت: بــرای تحقق شــعار ســال بایــد از توانمندی 
ــاون،  ــژه بخــش تع ــه و به‌وی ــک آحــاد جامع تک‌ت

کار و رفــاه اجتماعــی اســتفاده کنیــم.
حسینی‌شــیروانی تصریــح کــرد: هفتــه کار و 
کارگــر از روز شــنبه ۵ اردیبهشــت آغــاز می‌شــود 
و مجموعــه‌ای از برنامه‌هــای فرهنگــی، اجتماعــی 
ــرای  ــی در ســطح اســتان و شهرســتان ب و تجلیل
ــد  ــه کار و تولی ــگران عرص ــه تلاش ــذاری ب ارج‌گ

ــت. ــده اس ــی ش پیش‌بین
وی افــزود: پیــش از آغــاز رســمی برنامه‌هــای 
هفتــه کار و کارگــر امــروز میــز خدمــت در مصلــی 
ــان  ــد و کارشناس ــا ش ــتان‌ها برپ ــاری و شهرس س

ــد. ــه خدمــات بودن پاســخگوی مــردم و ارائ
مدیــرکل تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی مازنــدران 
ــز و  ــال را »برخی ــر امس ــه کار و کارگ ــعار هفت ش
بکــوش ایــران؛ هنــگام کار اســت« عنــوان کــرد و 
ادامــه داد: هفتــه کارگر از روز شــنبه ۵ اردیبهشــت 
ــا  ــاق ب ــرده ؛ میث ــره ک ــوان »روز مشــت گ ــا عن ب

ــود. ــاز می‌ش ــری« آغ ــاب و رهب ــن انق امامی
حسینی‌شــیروانی بــه روزهــای دیگــر هفتــه کارگر 
ــا  اشــاره کــرد و گفــت: یکشــنبه ۶ اردیبهشــت؛ ب
ــر جنــگ اقتصــادی،  ــاع میهنــی در براب شــعار دف
ــتگی  ــعار همبس ــا ش ــت؛ ب ــنبه ۷ اردیبهش دوش
جامعــه کار و تولیــد، سه‌شــنبه ۸ اردیبهشــت؛ 
ــامت  ــت و س ــوی، معنوی ــران رض ــعار ای ــا ش ب
ــعار  ــا ش ــت؛ ب ــنبه ۹ اردیبهش ــی، چهارش اجتماع
ــنبه  ــط کار، پنجش ــروی کار و محی ــاب‌آوری نی ت
ــت  ــی، امنی ــدار مل ــا شــعار اقت ۱۰ اردیبهشــت؛ ب
 ۱۱ جمعــه  و  اجتماعــی  رفــاه  و  اقتصــادی 
اردیبهشــت؛ کارگــر، با شــعار موتــور توســعه پایدار 

ــت. ــده اس ــذاری ش نامگ
وی بــا اعــام اینکــه محــور برنامه‌هــای هفتــه کار 
و کارگــر، تکریــم و پاسداشــت مقــام کارگــر و ارج 
نهــادن بــه زحمــات و تلاش‌هــای ایــن قشــر بــی 
ــه  ــذار در جامع ــر گ ــم و اث ــیار مه ــا بس ــا، ام ادع
اســت، اظهــار کــرد: به‌مناســبت هفتــه کار و 
گارگــر بیــش از ۲۰۰ برنامه در اســتان بــا همکاری 
ــران و  ــی و تعاونگ ــری، کارفرمای تشــکل‌های کارگ

ــود. ــزار می‌ش ــری برگ ــیج کارگ بس
ــه  ــرد هفت ــه رویک ــاره ب ــا اش ــیروانی ب  حسینی‌ش
ــه  ــه ب ــا توج ــرد: ب ــح ک ــال، تصری ــر امس کارگ
ــای  ــان و مجاهدت‌ه ــگ رمض ــدن جن ــع ش واق
بخش‌هــای مختلــف امــدادی و خدماتــی در 
ایــن جنــگ بــر اســاس دســتور وزیــر تعــاون، کار 
و رفــاه اجتماعــی در بخــش ویــژه جنــگ رمضــان 
ــژه  ــش وی ــوان بخ ــه عن ــگر ب ــران تلاش از کارگ

ــود. ــل می‌ش ــان تجلی ــنواره امتن جش
وی بــا اشــاره بــه برنامه‌هــای دولــت در ایــن زمینه 
افــزود: بســته‌های ویــژه‌ای از ســوی دولــت بــرای 
ــژه در حــوزه  ــت از اقشــار آســیب‌پذیر، به‌وی حمای
مســکن، در حــال طراحــی اســت و وزارت تعــاون، 
ــف  ــز در چارچــوب وظای ــی نی ــاه اجتماع کار و رف
ــری  ــت‌ها و پیگی ــن سیاس ــت از ای ــود، حمای خ

طراحــی و اجــرای آن‌هــا را در دســتور کار دارد. 

۲۰۰ برنامه هفته کار و کارگر در 

مازندران اجرا می‌شود 

ســازمان  مهندســی  و  فنــی  معــاون 
بهــره‌وری  و  تجدیدپذیــر  انرژی‌هــای 
انــرژی بــرق )ســاتبا( گفــت: دومیــن 

نیــروگاه خورشــیدی روی آب ایــران در 
می‌شــود. ســاخته  بابــل  گاودشــت 

علیرضــا پرنــده مطلــق از آغاز بررســی‌های 

کارشناســی بــرای احــداث دومیــن نیروگاه 
ــدان  ــور در آب‌بن ــناور کش ــیدی ش خورش

گاودشــت بابــل خبــر داد.
وی افــزود: مطالعــات اولیــه بــرای ارزیابــی 
لازم  زیرســاخت‌های  و  امکان‌ســنجی 
ــده  ــروع ش ــروژه ش ــن پ ــرای ای ــرای اج ب
و پــس از تکمیــل مراحــل مطالعاتــی، 
ــاز خواهــد شــد. ــی آن آغ ــات اجرای عملی

بــه گفتــه پرنــده مطلــق، معــاون فنــی و 
ــت  ــدان گاودش ــاتبا، آب‌بن ــی س مهندس
ــا مســاحت تقریبــی ۳ هکتــار ظرفیــت  ب
نیــروگاه  احــداث  بــرای  بالقــوه‌ای 

دارد. خورشــیدی شــناور 
وی ادامــه داد:در صــورت تأییــد نتایــج 
ــد  ــق و تایی بررســی‌های کارشناســی دقی

ــن  ــی و محیط‌زیســتی ای ــای فن قابلیت‌ه
منطقــه، احــداث نیــروگاه خورشــیدی بــا 
ــن محــل آغــاز  ظرفیــت ۱ مــگاوات در ای

خواهــد شــد.
پرنــده مطلــق در ادامــه گفــت: در راســتای 
تحقــق طــرح ویــژه دولــت بــرای ســاخت 
نیــروگاه تجدیدپذیــر،  ۴۵۰۰ مــگاوات 
بــرای  لازم  ارزی  و  مالــی  تســهیلات 

ســرمایه‌گذاران تأمیــن شــده اســت.
ــارد  ــن، ۵ میلی ــر ای ــاوه ب ــزود: ع وی اف
دلار از ســوی صنــدوق توســعه ملــی 
ــر  ــرای پروژه‌هــای نیروگاهــی تجدیدپذی ب
تاکنــون ۲۰۰  کــه  یافتــه  اختصــاص 
نیروگاه‌هــای  بــه  آن  دلار  میلیــون 
تجدیدپذیــر تخصیــص یافتــه اســت.

ــود  ــا وج ــرد: ب ــار ک ــن اظه وی همچنی
ــن  ــه ســرمایه‌گذاران در ای ــی ک چالش‌های
حــوزه بــا آن مواجــه هســتند، امیــد داریم 
در آینــده نزدیــک مشــکلات موجــود 
توســعه ســرمایه‌گذاری در  فرآینــد  در 
انرژی‌هــای تجدیدپذیــر حــل و فصــل 

ــود. ش
در پایــان، معــاون فنــی و مهندســی 
ــر اهمیــت حمایت‌هــای مالــی از  ســاتبا ب
ســرمایه‌گذاران در بخــش نیروگاه‌هــای 
تجدیدپذیــر تأکیــد کــرده و اعــام نمــود 
ــر  ــی تجدیدپذی ــای نیروگاه ــه پروژه‌ه ک
ــوردار  ــت برخ ــژه دول ــای وی از حمایت‌ه

ــد شــد.  خواهن

مازندران؛ راه‌گذاری راهبردی برای گذر از تحریم‌ها 

دومین نیروگاه خورشیدی روی آب ایران در بابل ساخته می‌شود 
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همزمــان بــا آغــاز فصــل نشــاکاری در 
شــالیزارهای مازنــدران، دســتمزد روزانــه 
کارگــران ایــن بخــش بــه بیــش از دو میلیون 
ــن  ــالیکاری بی ــت و ش ــیده اس ــان رس توم

ــت. ــردرگم اس ــزه س ــنت و مکانی س
ــاز  ــا آغ خبرگــزاری مهــر؛ گــروه اســتان‌ها: ب
ــدران،  ــالیزارهای مازن فصــل نشــاکاری در ش
دســتمزد کارگــران ایــن بخــش بــه روزانــه ۲ 
میلیــون و ۳۰۰ هــزار تومــان بــرای مــردان و 
ــان  ــرای زن ۲ میلیــون و ۲۰۰ هــزار تومــان ب

رســیده اســت.
همزمــان در شهرســتان‌های مختلــف اســتان 
از بابــل تــا ســوادکوه، کشــاورزان میــان روش 
ســنتی و مکانیــزه ســرگردان مانده‌انــد؛ 
هزینــه  خــرد،  زمین‌هــای  کــه  جایــی 
ــالای ماشــین‌آلات، ضعــف زیرســاخت‌ها و  ب
چالش‌هــای فنــی مکانیزاســیون، مســیر گذار 
ــدی  ــع ج ــا موان ــدرن را ب ــاورزی م ــه کش ب

ــت. ــرده اس ــه‌رو ک روب
صبــح زود در شــالیزارهای اطــراف بابــل، مــه 
نازکــی روی زمین‌هــای پرآب نشســته اســت. 
نــور خورشــید تــازه در حــال بالا آمدن اســت، 
امــا کار در شــالیزارها از ســاعت‌های ابتدایــی 

صبــح آغاز شــده اســت.
زن‌هــا و مردهــا تــا زانــو در گل فــرو رفته‌انــد 
و نشــاهای جــوان برنــج را بــا دقــت در زمیــن 
می‌نشــانند. ایــن تصویــر آشــنا، هــر ســال در 
ــه  ــا آنچ ــود، ام ــرار می‌ش ــور تک ــمال کش ش
تغییــر کــرده، شــدت فشــار اقتصــادی و 

پیچیده‌تــر شــدن مســئله مکانیزاســیون 
اســت.

هزینه ها افزایش یافته است
محمــدی یکــی از کارگــران نشــاکار در 
ــد: کار  ــر می‌گوی ــگار مه ــا خبرن ــو ب گفت‌وگ
ــروب  ــا غ ــح ت ــت. از صب ــخت اس ــی س خیل
داخل آب و گل هســتیم. دســتمزدها امســال 
بــالا رفتــه و بــرای مردهــا تا ۲ میلیــون و ۳۰۰ 
هــزار تومــان در روز هــم می‌رســد، امــا ایــن 
بــه معنــی راحتــی نیســت. هزینــه زندگــی 
هــم بــالا رفتــه و ایــن پــول هــم بــه ســختی 

پاسخگوســت.
در چنــد متــری او، کشــاورزی مشــغول 
نظــارت بــر کار اســت. علــی کارگــر در گفــت 
وگــو بــا خبرنــگار مهــر بــا اشــاره بــه قطعــات 
کوچــک زمیــن می‌گویــد: مشــکل اصلــی مــا 
خُــرد بــودن زمین‌هاســت. هر قطعــه کوچک 
ــرای  ــاکار ب ــین نش ــت و ماش ــده اس و پراکن
ــرای  ــه ب ــن یکپارچــه طراحــی شــده، ن زمی
ایــن وضعیــت. همیــن باعــث می‌شــود خیلی 

ــه اقتصــادی نداشــته باشــد. ــا صرف وقت‌ه
او ادامــه می‌دهــد: هزینــه خرید ماشــین‌آلات 
خیلــی بالاســت، حتــی اجــاره آن هــم بــرای 
ــه  ــت. ب ــنگین اس ــاورزان س ــی از کش خیل
ــروی  ــه نی ــته ب ــوز وابس ــل هن ــن دلی همی

انســانی هســتیم.
چالش های مکانیزاسیون

ــاورزی  ــوزه کش ــناس ح ــد کارش ــی احم عل
جــدی  چالش‌هــای  بــه  مازنــدران  در 

ــد  ــاره می‌کن ــدران اش ــیون در مازن مکانیزاس
و مــی گویــد: بــا وجــود اینکــه در ســال‌های 
ــیون  ــمت مکانیزاس ــه س ــت ب ــر حرک اخی
کشــاورزی در مازنــدران ســرعت گرفتــه، امــا 
ــای  ــه‌ای از چالش‌ه ــا مجموع ــد ب ــن رون ای
ســاختاری و اجرایــی مواجــه اســت کــه باعث 
شــده اســتفاده از ماشــین‌آلات در بســیاری از 

ــد. ــی بمان ــالیزارها محــدود باق ش
وی مهم‌تریــن چالش‌هــا را شــامل خُــرد 
بــودن اراضــی و نبــود یکپارچگــی زمین‌هــا، 
هزینه بــالای خریــد و نگهداری ماشــین‌آلات 
ــود ماشــین‌آلات  نشــاکاری و برداشــت، کمب
ــس و  ــای خی ــرایط زمین‌ه ــا ش ــب ب متناس
ــات فنــی و پشــتیبانی  ــود خدم ناهمــوار، نب
روســتایی، دشــواری  مناطــق  در  کافــی 
دسترســی بــه تســهیلات بانکــی بــرای خرید 
تجهیــزات، مقاومــت بخشــی از کشــاورزان به 
دلیــل تجربــه بهتــر در روش ســنتی و نبــود 
زیرســاخت مناســب بــرای کار گروهــی و 
بهره‌بــرداری مشــترک از ماشــین‌آلات اعــام 

کــرد.
ــرای  ــتگاه‌ها ب ــن دس ــی ای ــه داد: یک وی ادام
زمین‌هــای بــزرگ و صــاف طراحــی شــده‌اند. 
در زمین‌هــای کوچــک و پــر از مــرز و آبــراه، 
کار ســخت می‌شــود و راندمــان پاییــن 
ــد. همیــن باعــث می‌شــود کشــاورزان  می‌آی

کمتــر بــه ســمت اســتفاده از آن برونــد.
ایــن کارشــناس بــه یــک مشــکل ریشــه‌ای 
ــا  ــه زمین‌ه ــی ک ــا زمان ــد: ت ــاره می‌کن اش

تجمیــع نشــود، مکانیزاســیون کامــل جــواب 
ــه  ــد قطع ــاورز چن ــر کش ــد. الان ه نمی‌ده

کوچــک
وضعیت کشت در بابل

شــهیدی‌پور،  رحیــم  حــال،  همیــن  در 
مدیــر جهــاد کشــاورزی شهرســتان بابــل، بــا 
ــن  ــت در ای ــت کش ــی از وضعی ــه گزارش ارائ
شهرســتان می‌گویــد: بیــش از ۱۱ هــزار 
هکتــار از شــالیزارهای شهرســتان بابل معادل 
۲۵ درصــد از کل اراضــی شــالیزاری ایــن 

ــه اســت. ــر کشــت رفت شهرســتان زی
وی در گفــت وگــو بــا خبرنــگار مهــر توضیــح 
ــده‌ای  ــش عم ــزان، بخ ــن می ــد: از ای می‌ده
ــام  ــا ارق ــر ب ــش دیگ ــی و بخ ــام محل ــا ارق ب
پرمحصــول کشــت شــده اســت و عملیــات 
ــتان  ــطح شهرس ــان در س ــاکاری همچن نش

ــه دارد. ادام

بــه گفتــه او، تنــوع ارقــام کشت‌شــده در بابــل 
ــان  ــاورزان همچن ــه کش ــد ک ــان می‌ده نش
ــان بهــره‌وری بیشــتر و ســازگاری بومــی  می
در انتخــاب بــذر در حــال تصمیم‌گیــری 

هســتند.
سوادکوه؛ شالیزارهای محدود اما حساس

ــرایط  ــوادکوه، ش ــتانی س ــه کوهس در منطق
ــعلی  ــت. عباس ــاس‌تر اس ــا حس ــاوت ام متف
جهــاد  مدیریــت  سرپرســت  پورمنــد، 
ــام  ــوادکوه، از انج ــتان س ــاورزی شهرس کش
ــار از  ــیار در ۳۶۵ هکت ــخم و ش ــات ش عملی

ــر  ــتان خب ــن شهرس ــالیزاری ای ــی ش اراض
ــزان  ــن می ــون ای ــد: تاکن ــد و می‌گوی می‌ده
از اراضــی زیــر عملیــات آماده‌ســازی رفتــه و 

ــه دارد. ــان ادام ــد همچن ــن رون ای
او می‌افزایــد: شهرســتان ســوادکوه در مجموع 
۶۸۵ هکتــار اراضــی شــالیزاری دارد و با توجه 
بــه شــرایط اقلیمی خــاص منطقــه، مدیریت 

دقیــق مزرعــه اهمیت زیــادی دارد.
پورمنــد در ادامــه بــه موضــوع مهمــی 
ــم  ــای مه ــی از چالش‌ه ــد: یک ــاره می‌کن اش
کشــاورزان، ریســک بــالای تولیــد در شــرایط 
ــن  ــه همی ــت. ب ــه اس ــن منطق ــی ای اقلیم
ــدی  ــد ج ــج بای ــول برن ــه محص ــل بیم دلی
گرفتــه شــود تــا در صــورت بــروز خســارت، 

ــوند. ــدی نش ــیب ج ــار آس ــاورزان دچ کش
موســوی یکــی از شــالیکاران فریدونکنــار 
ــته  ــل گذش ــر مث ــاکاری دیگ ــد: نش می‌گوی
ســاده نیســت. هزینــه کارگــر بــالا رفتــه، امــا 
بــدون نیــروی انســانی هنــوز نمی‌شــود کار را 
انجــام داد. مخصوصــاً در زمین‌هــای خیــس و 
ــد وارد شــود. کوچــک کــه ماشــین نمی‌توان

ــه  ــر ادام ــگار مه ــا خبرن ــو ب ــت وگ او در گف
می‌دهــد: اگــر تســهیلات یــا حمایــت واقعــی 
ــا  ــد ماشــین‌آلات باشــد، خیلی‌ه ــرای خری ب
ــا الان  ــتند، ام ــدن هس ــزه ش ــاده مکانی آم

هزینــه اولیــه خیلــی ســنگین اســت.

ــه‌ای  ــروز در نقط ــدران ام ــالیزارهای مازن ش
ــد. از  ــرار گرفته‌ان ــه ق ــان ســنت و مدرنیت می
یــک ســو افزایش دســتمزد نیــروی انســانی و 
فشــار اقتصــادی، ضــرورت حرکــت به ســمت 
ــر کــرده و از ســوی  مکانیزاســیون را پررنگ‌ت
دیگــر، مجموعــه‌ای از چالش‌های ســاختاری، 
فنــی و اقتصــادی، ایــن مســیر را کنــد کــرده 

اســت.
ــودن  ــرد ب ــامل خُ ــا ش ــن چالش‌ه مهم‌تری
ــود  ــین‌آلات، نب ــالای ماش ــه ب ــی، هزین اراض
زیرســاخت خدماتی، کمبود تســهیلات مالی 
ــا شــرایط  ــق ماشــین‌ها ب و محدودیــت تطاب
زمین‌هــای شــمال کشــور اســت. ایــن 
عوامــل باعــث شــده مکانیزاســیون به‌جــای 
یــک تحــول فراگیــر، بــه تجربــه‌ای محــدود و 

منطقــه‌ای تبدیــل شــود.
کارشناســان معتقدنــد بــدون اصلاح ســاختار 
زمیــن، توســعه خدمــات مکانیــزه متناســب 
بــا شــرایط محلــی و حمایــت هدفمنــد 
مالــی، گــذار کامــل به کشــاورزی مکانیــزه در 
ــا کنــدی ادامــه خواهــد داشــت؛  مازنــدران ب
موضوعــی کــه مســتقیماً بــر هزینــه تولیــد 
برنــج و آینــده امنیــت غذایــی کشــور اثرگذار 

اســت.

شالیزارهای مازندران در تب‌وتاب نشا؛ 

دستمزدهای ۲ میلیونی نشاکاران 

گزارش

ــدان  ــکاران و علاقه‌من ــرای چای ــت ب اردیبهش
ــنِ  ــلِ »چی ــل، فص ــیدنی اصی ــن نوش ــه ای ب
اول« و رقابــت بــرای خریــد چــای تــازه بهــاره 
بــه حســاب می‌آیــد. ایــن روزهــا عطــرِ گــسِ 
ــای  ــره‌ی کارخانه‌ه ــای از پنج ــل‌آوری چ عم
چای‌ســازی در جای‌جــایِ شــهرهای تنکابــن و 
رامســر استشــمام می‌شــود؛ چراکــه تب‌وتــاب 
برداشــت بــرگ ســبز در چای‌باغ‌هــای شــمال 
ــا آن  ــنِ اول ب ــه اوج رســیده و محصــولِ چی ب
مــزه متمایــز، بــار دیگر مشــتریانِ پــر و پاقرص 

خــود را بــه صــف کــرده اســت.
واقعیــت ایــن اســت کــه طــی ســال‌های اخیــر 
ــرور  ــری رخ داده؛ م ــا تغیی ــه ایرانی‌ه در ذائق
منــوی کافه‌هــای بــه‌روز نشــان می‌دهــد 
چــای دمــی ایرانــی کــه روزگاری بــه حاشــیه 
رفتــه بــود و جــای خــود را بــه چــای خارجــی 
ــای  ــبقت را از رقب ــویِ س ــالا گ ــود، ح داده ب

ــوده اســت. خارجــی رب
امــا پرســش اینجاســت کــه صنعــت چــای در 

ــدران چــه ســهمی از گردشــگری  ــرب مازن غ
ــرد؟ ــه می‌ب ــن منطق ــوه ای ــق و انب پررون

پاســخ بــه ایــن پرســش بــه مــرور چنــد زاویــه 
پیرامونــی چــای‌کاری در غــرب مازنــدران نیــاز 
دارد کــه میــزان درآمــد چــای‌کاری در مقابــل 
ــی از  ــین‌ها یک ــه خوش‌نش ــن ب ــروش زمی ف

ــت. ــنِ آن‌هاس مهم‌تری
افزایــش قیمــت نهاده‌هــا و کمبــود نیــروی کار 
از یــک ســو و وسوســه‌ شــیرینِ ویلاســازی از 
ســوی دیگــر، باعــث شــده تــا قامــتِ بوته‌هــای 
چــای، نــه زیــر بــارِ محصــول، کــه زیــر چــرخِ 
لودرهــای ساخت‌وســاز خــم شــود. در چنیــن 
شــرایطی کارشناســان حــوزه گردشــگری یکی 
از راهکارهــای مناســب بــرای کمــک بــه بقــای 
چــای‌کاری را بهره‌گیری از ظرفیت گردشــگری 
ــره  ــد. ظرفیتــی در دای باغ‌هــای چــای می‌دانن
ــه حفــظ  ــد ب گردشــگری مزرعــه کــه می‌توان
ــرای  ــزوده ب ــاد ارزش اف ــای و ایج ــای چ باغ‌ه
ــک  ــبو کم ــای خوش ــای خوش‌نم ــن باغ‌ه ای

. کند
  پیوند چای با گردشگری کشاورزی

در همیــن ارتبــاط یــک کارشــناس اقتصــادی، 
معتقــد اســت راه نجــات باغ‌هــای چــای غــرب 
ــی  ــای موفق ــرداری از الگوه ــدران، کپی‌ب مازن
ــان  ــرق گی ــالا در ش ــن ح ــه همی ــت ک اس
ــاغ در  ــه‌ی تی‌ب ــه تجرب در حــال اجراســت. او ب
ــد چــای در  ــی خری فومــن و صف‌هــای طولان
لاهیجــان اشــاره می‌کنــد و می‌گویــد: آنچــه در 
لاهیجــان و فومــن رخ داد، معجــزه نبــود؛ آن‌ها 
فقــط برندینــگ و گردشــگری را به ریشــه‌های 
ــردم  ــروز م ــد. ام ــد زدن ــای پیون ــه‌ی چ بوت
ــاغ خــاص در لاهیجــان  ــان ب ــرای چــایِ ف ب
ــط  ــاغ دیگــر فق ــد، چــون آن ب صــف می‌بندن
یــک واحــد تولیــدی نیســت، بلکــه یــک برنــدِ 

شناســنامه‌دار اســت.
علــی صادقــی افــزود: شــهرهای رامســر، 
تنکابــن )شهســوار( و عباس‌آبــاد هنــوز ذخایــر 
ارزشــمندی از باغــات چــای فعــال دارنــد کــه 

ــی  ــان، ارزش تفرج ــور مالکانش ــاف تص برخ
آن‌هــا بــه مراتــب بیشــتر از ارزش قطعه‌بنــدی 

ــت. ــازی اس و ویلاس
او بــا بیــان اینکــه فرصــتِ توأمــانِ گردشــگری 
ــدن  ــک مع ــدران ی ــرب مازن ــکاری در غ و چای
طلاســت کــه هنــوز اســتخراج نشــده اســت، 
تصریــح کــرد: امــا چطــور بایــد چایــکار ناامیــد 
را بــه ایــن ســمت هدایــت کــرد؟ گام نخســت 
گــذار از فــروش فلــه‌ای بــه تجربه‌گرایــی اســت. 
کشــاورز نبایــد فقــط فروشــنده‌ی بــرگ ســبز 
بــه کارخانــه باشــد. بــا ایجــاد زیرســاخت‌های 
کوچــکِ اقامتــی و پذیرایــی در دل باغــات 
ــام رخ  ــای ویتن ــزارع چ ــه در م ــابه آنچ )مش
ــه  ــتقیماً ب ــول را مس ــگر پ ــد(، گردش می‌ده
جیــب کشــاورز می‌ریــزد. در ایــن مــدل، چــای 
نــه بــه قیمــت دولتــی، بلکه بــه قیمــتِ تجربه 
یــک روز چایــکاری، چــای چینی، قــدم زدن در 
بــاغ چــای و نوشــیدن آن در معــدن‌ش فروخته 

می‌شــود.

وی تســهیلات بــرای ریز-فــرآوری را از اقدامات 
دولــت بــه جــای وام‌هــای بی‌هــدف، برشــمرد 
و گفــت: دولــت بایــد محــوز ایجــاد کارگاه‌های 
ــاغ را  ــل ب ــرآوری در مح ــتی و ف ــکِ دس کوچ
صــادر کنــد. وقتــی گردشــگر مراحــل خشــک 
شــدن چــای را می‌بینــد و همان‌جــا محصــول 
را بــا بســته‌بندی اختصاصــی همــان بــاغ 

ــود. ــل می‌ش ــره ارزش تکمی ــرد، زنجی می‌خ
ــه  ــدِ کاف ــال بخــش گردشــگری پیون ــن فع ای
ــا ایجــادِ شناســنامه‌ی جغرافیایــی  و مزرعــه ی
ــی  ــدران را در معرف ــرب مازن ــات غ ــرای باغ ب
چــای ایرانــی و زنجیــره ارزش موثــر دانســت و 
یــادآور شــد: اگــر یــک کافــه در تهــران مدعــی 
شــود کــه چــایِ اختصاصــیِ در رامســر را ســرو 
ــرای  ــاورز ب ــغلی آن کش ــت ش ــد، امنی می‌کن

ــد. ــد ش ــن خواه ــال‌ها تضمی س
بــه گــزارش ایرنا، شــهرهای غربــی مازنــدران با 
داشــتنبه گزارش ایرنــا؛ مازندران حــدود ۲ هزار 
و ۳۵۰ هکتــار بــاغ چــای فعال و غیرفعــال دارد 

کــه همــه ایــن مســاحت زیــر کشــت چــای در 
ســه شهرســتان رامســر، تنکابــن و عباس‌آبــاد 
قــرار دارد. بــر اســاس آمارهــا یک‌هــزار و 
۲۵۰ هکتــار از باغ‌هــای چــای مازنــدران 
در شهرســتان‌های تنکابــن و عباس‌آبــاد و 
یک‌هــزار و ۱۰۰ هکتــار نیــز آن در شهرســتان 
ــوع  ــع شــده اســت. بررســی مجم رامســر واق
ــت  ــالان صنع ــئولان و فع ــای مس اظهارنظره
چــای طــی گزارش‌هــای پیشــین نشــان 
می‌دهــد کــه اگرچــه حمایت‌هــای دولتــی در 
بخش‌هایــی ماننــد تأمیــن نهاده‌هــا، پرداخــت 
تســهیلات کم‌بهــره و خریــد تضمینــی بــرگ 
ســبز نقــش مهمــی در پایــداری تولید داشــته، 
امــا چالش‌هــای جــدی و ســاختاری همچنــان 
ســد راه توســعه ایــن بخــش اســت،به همیــن 
ــد چــای  ــت تولی ــوان گفــت هدای دلیــل می‌ت
بــه ســمت فعالیت‌های گردشــگری کشــاورزی 
ــدازه زیــادی بقــا و اقتصــاد فعــالان ایــن  ــا ان ت

ــد. ــن می‌کن بخــش را تضمی

غربتِ چای مازندران در هیاهوی گردشگری 
چــای‌کاری در ســه شهرســتان گردشــگرپذیر غــرب مازنــدران می‌توانســت گردشــگری را بــه ایــن نوشــیدنی پرطرفــدار 

پیونــد بزنــد تــا گردشــگری و چــای‌کاری را بــه ســود مشــترک برســاند. امــا تاکنــون مســیر دیگــری طــی شــد؛ باغ‌های 

ــر باغ‌هــای چــای  ــری از گردشــگریِ متکــی ب ــه تنهــا خب ــری، کم‌رمــق شــده‌اند و ن ــر ســایه‌ ویلاســازی و تغییرکارب چــای زی

نیســت، بلکــه حتــی در بســیاری از کافه‌هــای منطقــه بــرای چــایِ مرغــوب رامســر و تنکابــن و عباس‌آبــاد جایــی نیســت تــا 

غربــتِ چــای در قطــب چــای‌کاری مازنــدران هــر ســال پررنگ‌تــر شــود. چالشــی کــه یکــی از راه‌هــای برون‌رفــت از آن، توجــه 

بــه گردشــگری مزرعــه بــا محوریــت باغ‌هــای چــای اســت. 
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w w w . A f a g h o n l i n e . i r

و  فنــی  آمــوزش  کل  اداره  روابط‌عمومــی   
مهــردل   ســیدبهنام  مازنــدران،  حرفــه‌ای 
ــتان،  ــه‌ای اس ــی و حرف ــوزش فن ــرکل آم مدی
ســیدعلی‌اصغر حسینی‌شــیروانی، مدیــرکل 
تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی مازنــدران و 
ــا  ــط ب ــئولان مرتب ــران و مس ــی از مدی جمع
حضــور در محــل فرمانــداری ســاری، بــا بهــروز 
ــتان  ــز اس ــد مرک ــدار جدی ــکندرنیا، فرمان اس

دیــدار و گفت‌وگــو کردنــد.
ــاب  ــک انتص ــن تبری ــت، ضم ــن نشس  در ای

خدمــات  و  ظرفیت‌هــا  جدیــد،  فرمانــدار 
مجموعــه بــزرگ تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی 

ــد. ــریح ش ــتان تش ــطح اس در س
ــک  ــا تبری ــخنانی ب ــیروانی در س  حسینی‌ش
انتصــاب اســکندرنیا، بــر ضــرورت توجــه ویــژه 
ــاه  ــاون، کار و رف ــدف وزارت تع ــه ه ــه جامع ب
ــرد و  ــد ک ــتان تأکی ــطح اس ــی در س اجتماع
اظهــار داشــت:مأموریت‌های ایــن مجموعــه در 
حوزه‌هــای اشــتغال، مهارت‌آمــوزی و حمایــت 
از اقشــار کارگــری، از مهم‌تریــن ارکان تحقــق 
رشــد اقتصــادی و اجتماعــی اســتان محســوب 

می‌شــود.
ــن  ــر بی ــل مؤث ــی و تعام ــزود: هم‌افزای  وی اف
فرمانداری‌هــا و دســتگاه‌های اجرایــی مرتبــط، 
ــدار و  ــتغال پای ــاد اش ــوزه ایج ــژه در ح به‌وی
ــن  ــای کاری ای ــا، از اولویت‌ه ــعه تعاونی‌ه توس

ــد اســت. اداره کل در ســال جدی

 در ادامــه، مهــردل مدیــرکل آمــوزش فنــی و 
ــت  ــه اهمی ــا اشــاره ب ــز ب ــه‌ای اســتان نی حرف
مهارت‌آمــوزی در مســیر اشــتغال و کارآفرینی، 
در  مهارتــی  زیرســاخت‌های  گفت:توســعه 
شهرســتان‌ها و توجــه بــه نیــاز بــازار کار 
ــرای رونــق  محلــی، از ضرورت‌هــای اساســی ب

ــی‌رود. ــمار م ــه ش ــدران ب اقتصــادی در مازن
 وی تأکیــد کــرد: همــکاری نزدیــک فرمانداری 
ــزایی در  ــش بس ــد نق ــتان می‌توان ــز اس مرک
گســترش آموزش‌هــای مهارتــی متناســب 
بــا ظرفیت‌هــای ســاری و شهرســتان‌های 

اطــراف ایفــا کنــد.
ــر اســتمرار  ــن ب ــدار، طرفی ــن دی ــان ای  در پای
ــای  ــن برنامه‌ه ــترک و تدوی ــت‌های مش نشس
ــای  ــعه آموزش‌ه ــتای توس ــد در راس هدفمن
مهارتــی و حمایــت از قشــر کار و تعــاون تأکید 

کردنــد. 

دیدار مدیرکل آموزش فنی و حرفه‌ای مازندران 

با فرماندار جدید مرکز استان 

انتصاب در شرکت برق منطقه ای 

مازندران و گلستان 

ــاده  ــازرس م ــوان ب ــری به‌عن ــی دازمی ــد غلام ــدس محم   مهن
ــرق  ــات کشــوری در شــرکت ب ــت خدم ــون مدیری ۹۱ و ۹۲ قان

ــدران و گلســتان منصــوب شــد. منطقــه‌ای مازن
 بــه گــزارش روابــط عمومــی شــرکت بــرق منطقــه‌ای مازنــدران 
و گلســتان، طــی حکمــی از ســوی مهنــدس نصیــری  مدیرعامل 
شــرکت بــرق منطقــه ای مازنــدران و گلســتان، مهنــدس محمد 
غلامــی دازمیــری به‌عنــوان بــازرس مــاده ۹۱ و ۹۲ قانــون 

مدیریــت خدمــات کشــوری منصــوب شــد.  
 شــایان ذکــر اســت هــم اســتانی هــای گرامــی در اســتان هــای 
ــه  ــود هرگون ــورت وج ــد در ص ــی توانن ــتان م ــدران و گلس مازن
اختــال در ارائــه خدمــات جهــت طــرح امــور مربوطــه و ارتبــاط 
بــا بازرســی، در وقــت اداری به آدرس ســاری- ابتدای بلــوار آزادی 
- شــرکت بــرق منطقــه ای مازنــدران و گلســتان مراجعــه یــا از 
طریــق شــماره تلفــن ۳۳۳۵۲۴۷۷-۰۱۱  و بعــد از وقــت اداری با 

شــماره همــراه ۰۹۱۱۱۵۴۳۵۴۲  تمــاس حاصــل نماینــد. 

مقاله

تاب‌آوری؛ 

هنرِ رقصیدن در میان طوفان‌ها 

  عالمه صادقیان

  مدرس و مشاور 

توسعه توانمندی های 

فردی و ارتباطی

زندگــی  دورانــی  در  مــا 
ــی«  می‌کنیــم کــه »بی‌ثبات
بــه تنهــا واقعیــت ثابــت مــا تبدیــل شــده اســت. تغییــرات 
ــی  ســریع اجتماعــی، چالش‌هــای اقتصــادی و فشــار روان
ــتند  ــنگینی هس ــای س ــی ابره ــار روز، گوی ــی از اخب ناش
ــد. در  ــایه می‌افکنن ــا س ــی م ــای ذهن ــر فض ــدام ب ــه م ک
چنیــن شــرایطی، واژه »تــاب‌آوری« )Resilience( کــه 
گاهــی بــه اشــتباه بــه معنــای »سخت‌کوشــیِ بی‌وقفــه« 
یــا »بی‌احســاس بــودن« تعبیــر می‌شــود، اهمیــت 

ــد. ــدا می‌کن ــی پی دوچندان
 امــا بــه عنــوان یــک مشــاور، می‌خواهــم از نگاهــی 
ــرای یــک  ــاب‌آوری ب ــا شــما صحبــت کنــم. ت متفــاوت ب
زن، بــه معنــای تبدیــل شــدن بــه یــک ســنگِ ســخت و 
ــریِ  ــای »انعطاف‌پذی ــه معن ــه ب ــت؛ بلک ــت نیس بی‌حرک
فعــال« اســت؛ یعنــی مثــل یــک درخــتِ ســپیدار کــه در 
ــا نشــکند، امــا ریشــه‌هایش را  ــاد خــم می‌شــود ت ــر ب براب

ــد. ــظ می‌کن ــت حف ــاکِ واقعی در خ
  تاب‌آوری یعنی چه؟ )فراتر از یک واژه(

ــی  ــودن یعن ــاب‌آور ب ــم ت ــور می‌کنی ــا تص ــیاری از م  بس
همیشــه لبخنــد بزنیــم، همیشــه قــوی باشــیم و هیچ‌وقت 
از فشــارها شــکایت نکنیــم. امــا حقیقــت ایــن اســت کــه 
**ایــن نــه تنهــا تــاب‌آوری نیســت، بلکه مســیر مســتقیم 

ــه ســوی فرســودگی )Burnout( اســت. ب
 تاب‌آوری واقعی یعنی:

ــه،  ــه »بل ــه اینک ــراف ب ــی اعت ــت: یعن ــرش واقعی ۱. پذی
شــرایط ســخت اســت و مــن احســاس خســتگی یــا تــرس 

می‌کنــم«.
۲. مدیریــت منابــع: یعنــی بدانیــم کجــا بایــد انرژی‌مــان 
ــد از پیشــروی در جبهه‌هــای  ــم و کجــا بای را صــرف کنی

ــم. ــودداری کنی ــر خ بی‌ثم
ــان آشــوب،  ــی در می ــی حت ــز: یعن ــه مرک ۳. بازگشــت ب
بتوانیــم لحظاتــی را بــرای بازســازیِ خودمــان پیــدا کنیــم.
  ســه ســتون اصلــی بــرای تقویــت تــاب‌آوری در 

شــرایط کنونــی
 بــرای اینکــه در ایــن روزهــای پرچالــش، توانمندی‌هــای 
ــه  ــنِ آگاهان ــه تمری ــاز ب ــردی خــود را حفــظ کنیــم، نی ف

داریــم:
  ۱. مدیریت ورودی‌های ذهنی )فیلتر کردن واقعیت(

مــا در عصــر »بمبــاران اطلاعاتــی« هســتیم. اخبــار منفی، 
ــا را در  ــی م ــتم عصب ــان‌زده، سیس ــی هیج ــداوم و گاه م
ــد.  ــرار می‌دهن ــت »هشــدار« )Fight or Flight( ق حال
- راهــکار: »رژیــم خبــری« داشــته باشــید. بــرای مطالعــه 
ــار زمــان مشــخصی تعییــن کنیــد و از غــرق شــدن  اخب
ــا اضطــراب تغذیــه  در شــبکه‌های اجتماعــی کــه فقــط ب
ــک  ــن، ی ــش ذه ــد. محافظــت از آرام ــوند، بپرهیزی می‌ش

امتیــاز نیســت؛ یــک ضــرورت اســت.
Micro-( آرامــش«  »جزیره‌هــای  ســاختنِ   .۲   

)Momen ts
 در شــرایطی کــه کنتــرل دنیــای بیــرون از دســت ماســت، 
ــی احســاس  ــد. وقت ــت می‌یاب ــای درون اهمی ــرل دنی کنت
می‌کنیــد همــه چیــز در حــال فروپاشــی اســت، بــه دنبــال 
کوچک‌تریــن چیزهایــی بگردیــد کــه در کنترل شماســت.

- راهــکار: یــک فنجــان چــای در ســکوت، ۵ دقیقــه 
ــا حتــی یــک قــدم پیــاده‌روی منظــم. این‌هــا  مطالعــه، ی
کارهــای کوچــک نیســتند؛ این‌هــا »مراســم‌های بازگشــت 
ــه مغــز شــما پیــام می‌دهنــد:  ــه خــود« هســتند کــه ب ب
»هنــوز هــم بخشــی از زندگــی مــن، قابــل پیش‌بینــی و 

زیباســت.«
  ۳. تقویت شبکه‌های هم‌سویی )حمایت اجتماعی(

انــزوا، بزرگتریــن دشــمنِ ســامت روان اســت. در شــرایط 
بحرانــی، تمایــل بــه گوشــه‌گیری زیــاد اســت، امــا 

ــت. ــروِ پیوندهاس ــاب‌آوری در گ ت
ــای  ــه ج ــه ب ــید ک ــاط باش ــا کســانی در ارتب ــکار: ب - راه
»فاجعه‌ســازی«، بــه »راه‌حــل« یــا حداقــل بــه »همدلــیِ 
ــیر  ــه مس ــی ک ــا دیگران ــو ب ــد. گفتگ ــر می‌کنن آرام« فک
ــه در  ــد ک ــا می‌فهمان ــه م ــد، ب ــی می‌کنن ــابهی را ط مش

ایــن مســیر تنهــا نیســتیم.
  سخن پایانی

  اگــر امــروز احســاس می‌کنیــد تــوانِ ایســتادن نداریــد، 
ــابقه  ــک مس ــاب‌آوری ی ــد. ت ــخت نگیری ــان س ــه خودت ب
ــی  ــت. گاه ــی اس ــفر طولان ــک س ــت؛ ی ــرعت نیس دو س
ــی  ــی یعن ــط »دوام آوردن« و گاه ــی فق ــاب‌آوری یعن ت

ــروع ــرای ش ــردن ب ــتراحت ک »اس
  دوبــاره بــه یــاد داشــته باشــید کــه شــما تنها یــک موجود 
آســیب‌پذیر در برابــر طوفان‌هــا نیســتید؛ شــما بخشــی از 
ــا، راهِ  ــه از دلِ تلاطم‌ه ــات هســتید ک ــروی حی ــان نی هم
عبــور می‌یابــد. قــدرت شــما در »ســخت بــودن« نیســت، 

بلکــه در »توانایــیِ دوبــاره شــدن« اســت.

ــیج  ــای بس ــئولین کانون‌ه ــتانی مس ــت اس نشس
ــتان  ــی اس ــز آموزش ــگاه‌ها و مراک ــاتید دانش اس
مازنــدران، روز چهارشــنبه  ۲ اردیبهشــت مــاه 
ــا حضــور جمعــی از مســئولان اســتانی،  ۱۴۰۵ ب
ســالن  در  روحانیــون  و  دانشــگاهی  نظامــی، 
جلســات شــهید کابلــی دانشــگاه علــم و فنــاوری 

ــد. ــزار ش ــدران برگ مازن
ــین  ــانی )جانش ــردار برس ــت، س ــن نشس  در ای
فرماندهی ســپاه کربــا(، آیــت‌الله نادعلیــزاده )امام 
جمعــه بهشــهر(، دکتــر داوود ســیروس )مدیــرکل 
صــدا و ســیمای اســتان(، ســرهنگ شــعبانی 
ــر  ــا(، دکت ــپاه کرب ــار س ــیج اقش ــئول بس )مس
حلیمی )مســئول ســازمان بســیج اســاتید استان(، 
دکتــر بابایــی )رئیــس دانشــگاه آزاد اســتان(، دکتر 
ربانــی )رئیــس دانشــگاه علم و فنــاوری مازنــدران( 
بــه همــراه حجت الاســام حیــدری )مســئول نهاد 
نمایندگــی مقــام معظــم رهبــری در دانشــگاه علم 
ــاتید بســیجی حضــور  ــران و اس ــاوری(، مدی و فن

داشــتند.
ــی و  ــی علم ــر همدل ــگاه ب ــس دانش ــد رئی  تأکی
خنثی‌ســازی توطئــه شــکاف‌افکنی دشــمن

 دکتــر احمــد رضــا ربانــی رئیــس دانشــگاه علــم و 
فنــاوری مازنــدران، بــا گرامیداشــت یــاد و خاطــره 
امــام شــهید و شــهدای جنــگ تحمیلــی بــه ویــژه 
دانشــمندان شــهید، بــر نقــش راهبــردی بســیج 
اســاتید در خنثی‌ســازی توطئه‌هــای دشــمن 

تأکیــد کــرد.
ــوم  ــات ش ــه نی ــاره ب ــا اش ــگاه ب ــس دانش  رئی
آمریــکای جنایتــکار و رژیــم صهیونیســتی علیــه 
ایــران اســامی گفــت: »تــرور دانشــمندان و 
بمبــاران دانشــگاه‌ها نشــان می‌دهــد دشــمن 
ــه  ــران هــراس دارد. آنهــا ب از پیشــرفت علمــی ای
خوبــی می‌داننــد کلیــد اقتــدار کشــور در جامعــه 
ــن  ــن رو مهمتری ــت، از ای ــه اس ــی نهفت نخبگان
اســتراتژی خــود را بــر ایجــاد شــکاف میــان 

نخبــگان و حاکمیــت متمرکــز کرده‌انــد«.
 وی در تشــریح پیامدهــای گســترش ایــن شــکاف 
ــردی،  ــم راهب ــد عل ــف تولی ــت: »توق ــار داش اظه
نیمــه‌کاره مانــدن پروژه‌هــای مهــم، تســریع فــرار 
مغزهــا، تبدیــل نقــد منصفانــه بــه نقــد تخریبــی 
و یأس‌آفرینــی، تربیــت نســل ناراضــی بــه جــای 
ــرای  ــتر ب ــاد بس ــت ایج ــی و در نهای ــل انقلاب نس
نفــوذ و کودتــای رنگــی میتوانــد از نتایــج شــکاف 

جامعــه نخبگانــی از حاکمیــت باشــد.

ــه  ــرای مقابل ــکار اساســی ب  رئیــس دانشــگاه راه
ــه  ــی جامع ــجام و همدل ــه را »انس ــن توطئ ــا ای ب
ــن  ــرد: »در ای ــح ک ــت و تصری ــی « دانس نخبگان
میــان، نقــش بســیج اســاتید حیاتــی و بی‌بدیــل 
ــی  ــل ارتباط ــاد پ ــا ایج ــاتید ب ــیج اس ــت. بس اس
میــان نخبــگان و حاکمیــت، شــکاف‌ها را پــر 

می‌کنــد«.
ــی  ــرای انسجام‌بخش ــی ب ــور اصل ــار مح  وی چه

بســیج اســاتید برشــمرد:
 1. ایجــاد شــبکه‌های همفکــری و هماهنگــی از 
طریــق کرســی‌های آزاداندیشــی، هماندیشــی‌های 
تخصصــی و جلســات صنفــی بــرای شــکل‌گیری 

جبهــه متحــد نخبگانی.
2.    تبدیــل اختلافــات ســلیقه‌ای بــه وفــاق 
راهبــردی بــر ســر اصولــی چــون حفظ اســتقلال، 
ــرفت  ــتکبار و پیش ــا اس ــه ب ــی، مقابل ــت مل امنی

ــی. علمــی بوم
3.    همدلــی در برابــر جنــگ روانــی با روشــنگری، 

تبیین دســتاوردها و نمایــش وحدت.
بــرای  نخبگانــی  ســرمایه‌های  بســیج      .4
ــکنی،  ــد تحریم‌ش ــردی مانن ــائل راهب ــل مس ح
خودکفایــی در فناوری‌هــای حســاس و پیشــرفت 

ــکی. ــته‌ای و موش هس
 رئیــس دانشــگاه در بخــش دیگــری از ســخنان 
خــود بــه وظایــف امــروز اســاتید بســیجی اشــاره 
ــرای  ــگ ب ــت جن ــن حقیق ــت: »تبیی ــرد و گف ک
ــدرت علمــی حتــی  دانشــجویان، ادامــه تولیــد ق
ــن و  ــلی موم ــت نس ــات، تربی ــن امکان ــا کمتری ب
انقلابــی، و امیدآفرینــی در نســل جــوان، مهمترین 
ــد اراده  ــی نمی‌توان ــچ بمب ــت. هی ــالت شماس رس

ــی را بشــکند.« ایران
ــمن از  ــه دش ــر اینک ــد ب ــا تأکی ــان ب  وی در پای

ــد،  ــی می‌ترس ــه نخبگان ــجام جامع ــاد و انس اتح
خاطرنشــان کــرد: »اگــر بســیج اســاتید دانشــگاه 
را منســجم و همــراه بــا آرمان‌هــای انقــاب 
ــد  ــدف نخواه ــه ه ــه‌ای ب ــچ توطئ ــه دارد، هی نگ
ــا جلســات هماهنگــی،  ــی را ب ــن توانای رســید. ای
ــا تشــکل‌ها  ــل ب کرســی‌های آزاداندیشــی و تعام

ــد«. ــت کنی تقوی
 در پایــان، رئیــس دانشــگاه از حضــور گرم اســاتید 
بســیجی از دانشــگاه‌های مختلــف اســتان در 
دانشــگاه علــم و فنــاوری مازنــدران تقدیر و تشــکر 

کــرد.
 مســئول نهــاد رهبــری در دانشــگاه علــم و 
ــمن  ــف دش ــاط ضع ــی نق ــاوری: آسیب‌شناس فن

ــت ــروری اس ــاتید ض ــط اس توس
 در ادامــه‌ی ایــن نشســت، حجه الاســام حیدری، 
مســئول نهــاد نمایندگــی مقــام معظــم رهبــری 
ــران و  ــه حاض ــدم ب ــن خیرمق ــگاه ضم در دانش
گرامی‌داشــت یــاد امــام شــهید، ســرداران شــهید 
و شــهدای دانش‌آمــوز، فــرا رســیدن اعیــاد دهــه 
کرامــت را تبریــک گفــت. وی همچنیــن بــه 
اتفاقــات مبــارک در بســیج اســاتید اســتان پس از 
انتصــاب دکتــر حلیمــی و تعامــل ســازنده بــا نهاد 
نمایندگــی مقــام معظــم رهبــری اشــاره کــرد و از 

وی تقدیــر و تشــکر نمــود. 
ــه اهمیــت  ــا اشــاره ب  حجــه الاســام حیــدری ب
شــناخت نقــاط ضعــف و آســیب‌پذیری دشــمن، 
ــزوم آسیب‌شناســی توســط اســاتید تأکیــد  ــر ل ب
کــرد و روشــنگری دیگران را ارزشــمندتر از تســلط 

ــر ســرزمین‌ها برشــمرد. ب
ــمن  ــناخت نقشــه‌های دش ــر ش ــه ب وی در خاتم
و آمادگــی عملــی بــرای عــدم غافلگیــری، و 
همچنیــن مراقبت دقیــق از نفوذ دشــمن در درون 

مجموعــه تأکیــد نمــود و در پایــان بــا اســتناد بــه 
آیــه شــریفه »وَلاَ تهَِنُــوا وَلاَ تحَْزَنـُـوا وَأنَتُــمُ الأعَْلـَـوْنَ 
ؤْمِنِیــنَ«، بــر عــدم سســتی و غمگینی  إنِ کُنتُــم مُّ

بــرای مؤمنــان تأکیــد کــرد.
ــناخت  ــا: ش ــپاه کرب ــی س ــین فرمانده   جانش
دقیــق میــدان لازمــه اتخــاذ تصمیمــات صحیحی 

مــی باشــد
 در بخــش دیگــری از ایــن نشســت، ســردار 
ــای  ــپاه کرب ــی س ــین فرمانده ــانی، جانش برس
اســتان مازنــدران در پــی مطالبــه‌ی عمومــی 
اســتادی  بســیج  کانون‌هــای  مســئولین 
قائــد  خون‌خواهــی  در  اســتان  دانشــگاه‌های 
ــام ســید  ــت‌الله العظمــی، ام شــهید، حضــرت آی
علــی خامنــه‌ای؛ در ســخنانی ضمــن تحســین و 
تقدیــر از شــور حماســی و انقلابــی مــردم حاضــر 
در خیابان‌هــای ایــران اســامی تاکیــد کــرد: بــرای 
اخــذ تصمیــم درســت، بایــد میــدان را شــناخت. 
ــدف از  ــه ه ــوع ک ــن موض ــر ای ــد ب ــا تاکی وی ب
ــا آمریــکا، در کنــار انتقــام خــون رهبــر  جنــگ ب
ــراج  ــتکبار و اخ ــردن اس ــار ک ــهیدمان، بی‌اعتب ش
ــوده افــزود: مــا در ایــن جنــگ  ــان از منطقــه ب آن
ــا  ــم و ب ــی خــود دســت یافته‌ای ــداف نظام ــه اه ب
ــدید  ــیب ش ــه و آس ــای منطق ــودی پایگاه‌ه ناب
بــر پیکــره‌ی رژیــم نحــس صهیونیســتی، پیــروز 

ــم.  میدانی
 جانشــین ســپاه کربــای مازنــدران تاکیــد کــرد: 
تیــم مذاکــره کننــده ایــن بــار، تجربــه‌ی میــدان و 
دیپلماســی را باهــم دارنــد و ســربازان خــط مقــدم 
جهادنــد و قطعــا بــا پشــتیبانی مــردم، پیــروزی ما 
را در ایــن نبــرد مقــدس تکمیــل خواهنــد نمــود. 
وی در خاتمــه افــزود: نیروهــای مســلح جمهــوری 
اســامی ایــران دســت بــر ماشــه و در کنــار ســایر 
ارکان نظــام مقــدس جمهــوری اســامی از جملــه 
ــد‌ه‌ی  ــده، منتظــر ترســیم آین ــره کنن ــم مذاک تی
ایــن برهــه‌ی حساســند و بنــا بــه تصمیماتــی کــه 
ذیــل نظــر فرماندهــی کل قــوا گرفته خواهد شــد، 
اجــازه‌ی دســت‌درازی و تحمیــل شــروط جبهــه‌ی 
ــاد و  ــدان جه ــی صیونیســتی چــه در می آمریکای

چــه در میــدان مذاکــرات را نخواهنــد داد.
 مســئول ســازمان بســیج اســاتید اســتان: اســاتید 

ســرمایه اعتمــاد ملــی هســتند
 در بخــش دیگــری از ایــن نشســت، دکتر حلیمی، 
ــگاه‌های  ــاتید دانش ــیج اس ــازمان بس ــئول س مس
ــا تقدیــر از حضــور مســئولان  اســتان مازنــدران ب

کانون‌هــای بســیج اســاتید دانشــگاه‌های اســتان 
ــاوری  ــم و فن ــی دانشــگاه عل ــی از میزبان و قدردان
ــدان و  ــال در می ــاتید فع ــور اس ــدران، حض مازن
خیابــان را ارزشــمند دانســت و از آنــان تشــکر‌ کرد. 
ــت ســرمایه  ــر اهمی ــد ب ــا تأکی ــر حلیمــی ب دکت
ملــی و اعتمــاد اجتماعی گفــت: مــردم، رزمندگان 
و مســئولان دیپلماســی در ســه میــدان هم‌زمــان 
ــه  ــتی ب ــوزه به‌درس ــه ح ــن س ــر ای ــد و اگ فعال‌ان
ــرای  ــد، نتایــج ارزشــمندتری ب ــد بخورن هــم پیون
کشــور حاصــل می‌شــود. او هشــدار داد کــه 
ــان را  ــردم را خســته و جری دشــمن می‌کوشــد م
فرسایشــی نمایــد، بنابرایــن بایــد بــا برنامه‌ریــزی 

دقیــق، ایــن نقشــه را خنثــی کــرد.
ــا گرامیداشــت ســالروز تأســیس   وی در پایــان، ب
ســپاه پاســداران انقــاب اســامی و تقدیــر از 
ــد  ــاتید، تأکی ــیج اس ــای بس ــای کانون‌ه تلاش‌ه
ــی  ــاد مل ــم اعتم ــرمایه مه ــاتید س ــه اس ــرد ک ک
هســتند و حضــور و فعالیــت آنــان در ایــن روزهــا 
نقشــی تعیین‌کننــده در امیدآفرینــی و جهــاد 

ــن دارد. تبیی
ــگاه‌های  ــاتید دانش ــیج اس ــازمان بس ــئول س  مس
بــه  اشــاره  بــا  ادامــه  در  مازنــدران  اســتان 
ــات  ــاتید در تجمع ــی اس ــور میدان ــرورت حض ض
ــی،  ــاد عموم ــت اعتم ــرای تقوی ــا ب و راهپیمایی‌ه
ــه  ــاتید ب ــیج اس ــش بس ــت نق ــتای تقوی در راس
محورهــای مهمــی همچــون فعال‌ســازی جبهــه 
علمــی- فرهنگــی در مســاجد بــا محوریــت 
اســاتید، تشــکیل کمیتــه پاســخگویی به شــبهات 
و کمیتــه الگــوی جهــادی بازســازی، اثرگــذاری در 
عرصــه رســانه های بیــن المللــی و مــواردی از این 

ــود.  ــاره نم دســت اش
ــن  ــرات حاضری ــت، نقطه‌نظ ــن نشس ــه ای در ادام
ارائــه شــد و میهمانــان ویــژه بــه تبییــن مســائل 
روز پرداختنــد. همچنیــن در ایــن مراســم  از 
روســای دانشــگاههای علــم و فنــاوری مازنــدران و 
هــم چنیــن دانشــگاه آزاد بــه خاطــر نقــش موثــر 
ــی  ــات مردم ــخنرانی در اجتماع ــور و س در حض
ــان،  ــد. در پای ــر گردی شهرســتانهای اســتان تقدی
ــر  ــال مثم ــد نه ــرس چن ــا غ ــرکت‌کنندگان ب ش
در محوطــه دانشــکده فنــی و مهندســی دانشــگاه، 
یــاد قائــد شــهید امــت و کــودکان مظلــوم شــهید 
مدرســه شــجره طیبــه مینــاب را گرامی داشــتند.
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