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مازندران-گیلان-گلستان

راه‌اندازی مرکز امداد و نجات 

فوک خزری در میانکاله

دادگستری مازندران پیگیر مطالبات 

مردمی از شهرداری‌ها شد

تبدیل ۷۱ مخزن فرسوده 

به سیستم بسته در مازندران
تجمعات مردمی سرمایه 

بی‌نظیر اسلام و انقلاب است

 سرپرســت معاونــت سیاســی، امنیتــی و اجتماعــی اســتانداری مازنــدران از 
برنامه‌ریــزی بــرای راه‌انــدازی ســه مرکــز جدیــد اورژانــس اجتماعــی در اســتان خبــر 
داد و ایــن اقــدام را گامــی مهــم در توســعه خدمــات حمایتــی، کاهــش آســیب‌های 

اجتماعــی و افزایــش دسترســی مــردم بــه خدمــات تخصصــی دانســت. ‌ 

 شــهردار سلمان‌شــهر در دیــدار بــا مدیرعامــل ســازمان همیــاری شــهرداری‌های مازنــدران بــا 

اشــاره بــه تلاش‌هــای مدیــران عامــل پیشــین ایــن ســازمان، گفــت: در دوره مدیریــت مهندس 

رضایــی، تغییــر در عملکــرد و پویایــی ســازمان همیــاری کامــاً محســوس و متفاوت اســت. 
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سفر رئیس سازمان بهزیستی به مازندران؛

 فرصتی برای پیگیری مطالبات حوزه اجتماعی

راه‌اندازی شهرک‌های صنفی 

در سطح استان مازندران 

حرکت راهبردی شرکت برق 

منطقه‌ای مازندران و گلستان 

به سوی انرژی پاک 

شهردار سلمان‌شهر:

فعال‌سازی ظرفیت‌های جدید سازمان همیاری، 
فرصت مهمی برای شهرداری‌هاست 

ــدران از  ــی مازن ــهرک‌های صنعت ــرکت ش ــل ش مدیرعام
ــا  ــتان ب ــطح اس ــی در س ــهرک‌های صنف ــدازی ش راه‌ان

ــر داد.  ــی شــهری خب حفــظ زیبای





 وی بــا اشــاره بــه ظرفیــت بــالای شــهرک صنعتــی 
ــی  ــاری، آن را فضای ــه ۹۲ هکت ــا عرص ــهر ب سلمانش
ــرمایه‌گذاری  ــای س ــا جاذبه‌ه ــه ب ــل توج ــا و قاب زیب
دانســت و افــزود: همــواره دغدغــه پاســخگویی مثبــت 
ــع  ــا مناب ــل ب ــه ســرمایه‌گذاران را داشــته‌ایم و تعام ب
ــای  ــعه فض ــرای توس ــتگاه‌ها ب ــایر دس ــی و س طبیع

شــهرک صنعتــی در دســتور کار اســت.
 مدیرعامــل شــرکت شــهرک‌های صنعتــی مازنــدران 
ــرد:  ــح ک ــی تصری ــون صنف ــاده ۴۸ قان ــاره م ــا اش ب
حــدود ۴۸ طــرح‌ داخــل شــهرک صنعتــی بــا وجــود 
واگــذاری زمیــن، هنــوز بــه بهره‌بــرداری نرســیده‌اند، 
کــه تحــت رصــد و پیگیــری قــرار دارنــد کــه ان شــاء 
الله ایــن عزیــزان جدی‌تــر پیگیــر تکمیــل پروژه‌هــای 
خــود باشــند، در غیــر ایــن صــورت حســب وظیفــه 
ــه  ــه و ب ــس گرفت ــاز پ ــان ب ــه از ایش ــی، عرص قانون
ســرمایه‌گذاران واجــد شــرایطی کــه در انتطــار 

هســتند واگــذار خواهــد شــد.
 یوســف‌نژاد بــا تقدیر از همــکاری فرماندار شهرســتان 
ــاد از ارائــه پیشــنهاد راه‌انــدازی شــهرک‌های  عباس‌آب
صنفــی در ســطح اســتان خبــر داد و گفــت: پیشــنهاد 
می‌دهیــم شــهرک صنفــی در شهرســتان عباس‌آبــاد 
ــت  ــون در دس ــرح هم‌اکن ــن ط ــود، ای ــدازی ش راه‌ان
مطالعــه اســت تا اصنــاف در مکانی ســاماندهی شــوند 
کــه نــه تنهــا از زیبایــی شــهر نکاهــد، بلکــه برگرفتــه 
ــهری  ــوزه ش ــازی ح ــه زیباس ــون، ب ــاده ۴۷ قان از م
نیــز کمــک کند،همچنیــن در حــال گفت‌وگــو 
بــا شــهرداری‌ها و فرمانداری‌هــای اســتان بــرای 
ــرای  ــا گامــی مؤثــر ب مکان‌یابــی مناســب هســتیم ت

صنعــت و اصنــاف اســتان برداشــته شــود.

ــژاد مدیرعامــل شــرکت شــهرک‌های صنعتــی  علیرضــا یوســف ن
مازنــدران در بازدیــد از شــهرک صنعتــی سلمانشــهر از راه‌انــدازی 
شــهرک‌های صنفــی در ســطح اســتان بــا حفــظ زیبایــی شــهری 

ــر داد. خب
ــعار  ــق ش ــتای تحق ــا در راس ــن بازدیده ــت: ای ــف‌نژاد گف  یوس
ســال و تأکیــدات مقــام معظــم رهبــری بــرای حمایــت از تولیــد و 
ــم  ــا ه ــرد ت ــورت می‌گی ــادی ص ــه اقتص ــی در عرص ــور میدان حض
دغدغه‌هــای حــوزه تولیــد را رصــد کنیــم و هــم بتوانیــم در حــد 
ــرمایه‌گذاران  ــان س ــرده و یاری‌رس ــگ ک ــا را کمرن ــوان، چالش‌ه ت

و کارآفرینــان باشــیم.

   بررســی احــداث پــروژه پنــل خورشــیدی شــناور 
ــج  ــی برن ــات مل ــز مطالع ــدان در مرک ــر روی آب بن ب
گلدشــت، آب بنــدان روســتای قادیــکلا شهرســتان 
بابــل و مرتــع روســتای یــزدان آبــاد بخــش 

ــد. ــام ش ــل انج ــرودپی باب خوش

  در راســتای توســعه زیرســاخت‌های انرژی‌هــای نــو و تحقــق 
ــدس  ــدران، مهن ــتان مازن ــت‌محیطی اس ــت‌های زیس سیاس
پرنــده مطلــق معــاون فنــی و مهندســی ســاتبا، دکتــر فاطمی 
نماینــده مــردم شــریف شهرســتان بابــل در مجلــس شــورای 
اســامی، دکتر حســن نتــاج نماینده مردم شــریف شهرســتان 
بابــل در مجلــس شــورای اســامی به همــراه مهنــدس میرتبار 
فرمانــدار ویــژه ایــن شهرســتان، مهنــدس نبــوی معــاون بهــره 
ــدس  ــدران و مهن ــرق مازن ــروی ب ــع نی ــرداری شــرکت توزی ب
ــدران و  ــه‌ای مازن ــرق منطق ــرکت ب ــل ش ــری مدیرعام نصی

گلســتان از ایســتگاه ملــی تحقیــق و توســعه برنــج گلدشــت و آب 
بنــدان هــای منطقــه قادیــکلا لالــه آبــاد و رجــه بازدیــد کردنــد. 
ــی طــرح ایجــاد پنل‌هــای  ــا هــدف بررســی میدان ــد ب ــن بازدی ای
ــرای  ــه و اج ــاک در منطق ــای پ ــعه انرژی‌ه ــیدی و توس خورش
پایلــوت نصــب پنــل خورشــیدی بــر روی آب بنــدان هــای منطقه 

انجــام شــد.
ــدان  ــی و آب بن ــترده اراض ــای گس ــد، ظرفیت‌ه ــن بازدی  در ای
هــا و فضــای فنــی مرکــز مطالعــات برنــج گلدشــت بــرای اجــرای 
ــات  ــت. مقام ــرار گرف ــی ق ــورد بررس ــیدی م ــای خورش پروژه‌ه
ــر، توجــه  ــری از انرژی‌هــای تجدیدپذی ــزوم بهره‌گی ــر ل ــی ب اجرای
بــه محیــط زیســت، و همــکاری همــه دســتگاه‌های اجرایــی بــرای 

تحقــق ایــن طــرح تأکیــد کردنــد.



  محسن شاملی جویباری 
 کارشناس واحد درآمد شهرداری جویبار  

   چکیده:
ماننــد  شــهری،  ناملمــوس  دارایی‌هــای   

میــراث فرهنگــی، تاریــخ شــفاهی، رویدادهــای 
فرهنگــی و هویــت اجتماعــی، پتانســیل 
بالایــی بــرای ایجــاد درآمدهــای پایــدار و 
ــه  ــن مقال ــد. ای ــهری دارن ــاد ش ــت اقتص تقوی
روش‌هــای  و  امکان‌ســنجی  بررســی  بــه 
کمتــر  دارایی‌هــای  ایــن  از  بهره‌بــرداری 
شناســایی  هــدف،  می‌پــردازد.  دیده‌شــده 
ارائــه  و  درآمدزایــی  نویــن  فرصت‌هــای 
راهکارهایــی بــرای تبدیــل ایــن دارایی‌هــا بــه 
منابــع اقتصــادی مولــد، بــا حفــظ ارزش‌هــای 
اصلــی آن‌هــا اســت. نتایــج حاکــی از آن اســت 
کــه بــا رویکردهــای خلاقانــه و ســرمایه‌گذاری 
مناســب، می‌تــوان درآمدهــای قابــل توجهــی 

از ایــن دارایی‌هــا کســب کــرد.
 کلمــات کلیــدی: دارایــی ناملمــوس شــهری، 
فرهنگــی،  اقتصــاد  شــهری،  درآمدزایــی 

ــهری ــوآوری ش ــراث، ن ــت می مدیری
    بدنه مقاله:

بــر  شــهری،  ناملمــوس  دارایی‌هــای   
زیرســاخت‌های  یــا  ســاختمان‌ها  خــاف 
فیزیکــی، ابعــاد غیرمــادی دارنــد کــه هویــت 
ــد.  ــکل می‌دهن ــهر را ش ــک ش ــت ی و جذابی
ایــن دارایی‌هــا شــامل رویدادهــای فرهنگــی و 
هنــری، ســنت‌ها، غذاهــای محلــی، داســتان‌ها 
ــی  ــهری، و حت ــد ش ــی، برن ــرات جمع و خاط
فضاهای خلاقانه شــهری اســت. امکان‌ســنجی 
اســتفاده از ایــن دارایی‌هــا نیازمنــد رویکــردی 

ــت. ــه اس نوآوران
درآمدزایــی،  اصلــی  روش‌هــای  از  یکــی   
توســعه گردشــگری فرهنگــی و تجربی اســت. 
و  برندســازی  بــا  می‌تواننــد  شــهرداری‌ها 
ــر  ــی ب ــای تخصص ــد، توره ــی هدفمن بازاریاب
اســاس تاریــخ شــفاهی، جشــنواره‌های غذایــی 
محلــی، یــا رویدادهــای هنــری برگــزار کننــد. 
ایــن امر مســتلزم همــکاری بــا جامعــه محلی، 
ــدان و کســب‌وکارهای کوچــک اســت. هنرمن

ــال  ــای دیجیت ــاد پلتفرم‌ه ــر، ایج ــدل دیگ  م
اشــتراک‌گذاری  و  مستندســازی  بــرای 
ــن پلتفرم‌هــا  دارایی‌هــای ناملمــوس اســت. ای
محتــوای  فــروش  طریــق  از  می‌تواننــد 
ــا  ــن، ی ــای آنلای ــزاری کارگاه‌ه ــال، برگ دیجیت
ــد.  ــی کنن ــازی، درآمدزای ــات مج ــه تجربی ارائ
ــرای مثــال، ایجــاد یــک بانــک اطلاعاتــی از  ب
ــیقی  ــوزش موس ــا آم ــی ی ــتان‌های محل داس
ــذب  ــی ج ــان جهان ــد مخاطب ــنتی می‌توان س

ــد. کن
 همچنیــن، برندســازی شــهری و ایجــاد 
محصــولات مرتبــط بــا هویــت شــهر، راهــکار 
ــد  ــولات می‌توانن ــن محص ــت. ای ــری اس دیگ
شــامل صنایــع دســتی، کتــاب، موســیقی، یــا 
ــوای  ــا محت ــل ب ــن‌های موبای ــی اپلیکیش حت
فرهنگــی باشــند کــه ســود حاصــل از فــروش 
ــای  ــا پروژه‌ه ــهری ی ــت ش ــه مدیری ــا ب آن‌ه

فرهنگــی بازمی‌گــردد.

    نتیجه‌گیری:
 دارایی‌هــای ناملمــوس شــهری، منابعــی غنــی 
بــرای درآمدزایــی  اغلــب دســت‌نخورده  و 
ــزی اســتراتژیک،  ــا برنامه‌ری ــدار هســتند. ب پای
همــکاری بخش خصوصــی و جامعــه محلی، و 
ــوان  ــن، می‌ت ــای نوی ــری از فناوری‌ه بهره‌گی
ــت  ــرای تقوی ــمند ب ــای ارزش ــن دارایی‌ه از ای
ــی و  ــت فرهنگ ــظ هوی ــهری، حف ــاد ش اقتص
ارتقــای کیفیــت زندگــی شــهروندان بهــره برد.

    منابع:
 UNESCO Convention for the  
 Safeguarding of the Intangible

2003  ,Cultural Heritage
 Cultural  .)2007(  .Richards, G
 tourism: global experiences

.and local expressions
ــزارش  ــراث ناملمــوس شــهری، گ ــه می کمیت

 .۱۴۰۱ امکان‌ســنجی، 

  چکیده:
رضایــت شــهروندان از خدمــات حمل‌ونقــل شــهری، 
یکــی از شــاخص‌های کلیــدی کیفیــت زندگــی در 
کلان‌شــهرها محســوب می‌شــود. ایــن پژوهــش بــه 
ــر رضایــت شــهروندان از  ــر ب ــی مؤث بررســی عوامــل اصل
سیســتم حمل‌ونقــل شــهری می‌پــردازد. عواملــی چــون 
دسترســی، ایمنــی، قابلیــت اطمینــان، هزینــه، راحتــی و 
ــج  ــد. نتای ــرار گرفته‌ان ــنجش ق ــورد س ــانی م اطلاع‌رس
نشــان می‌دهــد کــه بهبــود ایــن عوامــل، بــه ویــژه قابلیت 
اطمینــان و دسترســی، تأثیــر قابــل توجهــی بــر افزایــش 

ــی شــهروندان دارد. ــت کل ســطح رضای
 کلمــات کلیــدی: رضایت شــهروندان، حمل‌ونقل شــهری، 

کیفیــت خدمــات، مدیریت شــهری، رضایت‌مندی
   مقدمه

ــر شــهر اســت  ــی ه ــل شــهری، شــریان حیات  حمل‌ونق
ــت  ــاه و رضای ــر رف ــتقیماً ب ــات آن مس ــت خدم و کیفی
ســاکنان تأثیــر می‌گــذارد. در ســال‌های اخیــر، بــا 
ــت  ــی، رضای ــای ترافیک ــت و پیچیدگی‌ه ــش جمعی افزای
ــه یکــی از  شــهروندان از خدمــات حمل‌ونقــل عمومــی ب
اولویت‌هــای اصلــی مدیــران شــهری تبدیــل شــده اســت. 
ــن  ــل مهم‌تری ــایی و تحلی ــال شناس ــه دنب ــه ب ــن مقال ای
عواملــی اســت کــه رضایــت یــا نارضایتــی شــهروندان را از 

ــد. ــکل می‌ده ــهری ش ــل ش ــات حمل‌ونق خدم
   بدنه مقاله

ــات  ــهروندان از خدم ــت ش ــر رضای ــددی ب ــل متع  عوام
حمل‌ونقــل شــهری تأثیرگــذار هســتند. دسترســی‌پذیری 
ــه ایســتگاه‌ها و مســیرهای متنــوع، یکــی از مهم‌تریــن  ب
ــرای  ــن عوامــل اســت. هرچــه گزینه‌هــای بیشــتری ب ای
ســفر در دســترس باشــد، شــهروندان احســاس رضایــت 

بیشــتری خواهنــد داشــت.
 قابلیــت اطمینــان و زمان‌بنــدی دقیــق نیــز نقــش حیاتی 
دارد. تأخیرهــای مکــرر، از دســت دادن قرارهــای مهــم بــه 
ــل  ــایل حمل‌ونق ــع وس ــه موق ــیدن ب ــدم رس ــل ع دلی
عمومــی، از دلایــل اصلــی نارضایتــی محســوب می‌شــود. 
سیســتم‌های حمل‌ونقــل هوشــمند کــه زمان‌بنــدی 

ــد. ــه مؤثرن ــن زمین ــد، در ای ــه می‌دهن ــری ارائ دقیق‌ت
 هزینــه خدمــات، شــامل بهــای بلیــط و عــوارض، عامــل 
دیگــری اســت که مســتقیماً بــر رضایــت شــهروندان تأثیر 
می‌گــذارد. تعرفه‌هــای منصفانــه و متناســب بــا کیفیــت 

خدمــات، اهمیــت زیــادی دارد.
 راحتــی و کیفیــت ســفر، شــامل تمیــزی وســایل، امنیت، 
سیســتم تهویــه مناســب و فضــای کافــی، تجربــه ســفر را 
بــرای شــهروندان دلپذیرتــر می‌کنــد. همچنیــن، ایمنــی 
ــه از نظــر  ــه و چ ــایل نقلی ــی وس ــه از نظــر فن ــفر، چ س
امنیــت فــردی در ایســتگاه‌ها و داخــل وســیله، از عوامــل 

بنیادیــن رضایــت اســت.
 و در نهایــت، اطلاع‌رســانی شــفاف و به‌موقــع دربــاره 
ــا حــوادث،  ــا ی ــزی، تأخیره ــرات برنامه‌ری مســیرها، تغیی
ــا برنامه‌ریــزی بهتــری  ــه شــهروندان کمــک می‌کنــد ت ب
داشــته باشــند و احســاس کنتــرل بیشــتری بر ســفرهای 

خــود داشــته باشــند.
   نتیجه‌گیری

 رضایــت شــهروندان از خدمــات حمل‌ونقــل شــهری 
تابعــی پیچیــده از چندیــن عامــل اســت. شــهرداری‌ها بــا 
تمرکــز بــر بهبــود دسترســی، افزایــش قابلیــت اطمینــان 
و زمان‌بنــدی، مدیریــت هزینه‌هــا، ارتقــای راحتــی 
و ایمنــی ســفر، و همچنیــن تقویــت سیســتم‌های 
ــهروندان را  ــت ش ــطح رضای ــد س ــانی، می‌توانن اطلاع‌رس
ــرمایه‌گذاری  ــد. س ــش دهن ــمگیری افزای ــور چش ــه ط ب
ــه  ــتیابی ب ــد دس ــد، کلی ــی کارآم ــل عموم در حمل‌ونق

شــهرهایی رضایت‌بخش‌تــر و پایدارتــر اســت.
   منابع

 معاونــت حمل‌ونقــل و ترافیــک شــهرداری تهــران، 
شــهروندان، ۱۴۰۲. رضایت‌منــدی  ســالانه  گــزارش 

 ,Global Transport Satisfaction Report
.2024

 Jane, L. “Factors Influencing Urban
 Transport Satisfaction,” Journal of
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شــهردار سلمان‌شــهر در دیــدار بــا مدیرعامل 
ســازمان همیــاری شــهرداری‌های مازنــدران 
ــل  ــران عام ــای مدی ــه تلاش‌ه ــاره ب ــا اش ب
پیشــین ایــن ســازمان، گفــت: در دوره 
تغییــر در  مدیریــت مهنــدس رضایــی، 
عملکــرد و پویایــی ســازمان همیــاری کامــاً 

ــت. ــاوت اس ــوس و متف محس
 وی افــزود: فعال‌ســازی واقعــی تمامــی 
ظرفیت‌هــای ســازمان همیــاری در دوران 
مدیریــت آقــای رضایــی و در ســایه حمایــت 
اســتاندار محتــرم مازنــدران، ایــن مجموعــه 
ــازوی توانمنــد شــهرداری‌ها تبدیــل  ــه ب را ب

ــت. ــرده اس ک
 جعفرپوربــا اشــاره بــه شــرایط ویــژه ناشــی 
ــب  ــم غاص ــی رژی ــگ تحمیل از ۴۰ روز جن
ایــران و  صهیونیســتی و آمریــکا علیــه 
همچنیــن افزایش چشــمگیر ورود مســافران 
ــی،  ــهرهای غرب ــدران و ش ــتان مازن ــه اس ب
وی اظهــار کــرد: بــا مدیریــت جهــادی 
ــی  ــا اختلال ــود ی ــه کمب ــتاندار، هیچ‌گون اس
ــد  ــاد نشــد و رون ــتان ایج در ســطح شهرس
خدمات‌رســانی به‌صــورت منظــم و طبیعــی 

ــت. ــه داش ادام
 شــهردار سلمانشــهر ادامــه داد: قــدردان 

تلاش‌هــای نماینــده عالــی دولــت در اســتان 
هســتیم؛ شــرایط به‌گونه‌ای ســاماندهی شــد 
کــه توانســتیم خدمــات مــورد نیــاز مهمانان 
را بــا آرامــش و بــدون اختــال ارائــه کنیــم.

 محمدتقــی جعفرپــور بــا بیــان اینکــه فعــال 
شــدن بخــش بازرگانــی ســازمان یــک امتیاز 
ــتان  ــهرداری‌های اس ــرای ش ــه ب ــل توج قاب
محســوب می‌شــود، گفــت: ســازمان بــا 
ــی، ایجــاد شــرکت  ــدازی واحــد بازرگان راه‌ان
ــرایط  ــردن ش ــارت« و فراهم‌ک ــار تج »همی

پرداخــت ویــژه بــرای شــهرداری‌ها، رســالت 
خــود را به‌خوبــی انجــام داده اســت. وی 
افــزود: اکنــون مدیــران شــهری بایــد از ایــن 

ــد. ــره را ببرن ــت به فرصــت ارزشــمند نهای
ــهر در  ــهرداری سلمان‌ش ــه داد: ش  وی ادام
ســال گذشــته همــکاری خوبــی بــا ســازمان 
داشــت و ایــن رونــد در ســال جدیــد نیــز بــا 
ــد  ــه خواه ــتری ادام ــم بیش ــت و حج جدی

یافــت.
ــاره  ــا اش ــه ب ــهر در ادام ــهردار سلمان‌ش  ش

ــا  ــت پســماند گفــت: ب ــت مدیری ــه وضعی ب
وجــود اقدامــات قابــل توجهــی کــه تاکنــون 
ــان از  ــه همچن ــوع زبال ــده، موض ــام ش انج
ــه  ــت و دغدغ ــن اس ــی م ــای اصل اولویت‌ه
ــن  ــان ممک ــن زم ــم در کوتاه‌تری دارم بتوانی
ــزود:  ــم. وی اف ــن مشــکل را برطــرف کنی ای
ــش  ــن بخ ــز در ای ــازمان نی ــار دارم س انتظ
همراهــی و همفکــری لازم را بــا مجموعــه ما 

داشــته باشــد.
از  یکــی  اینکــه  بیــان  بــا  جعفرپــور   

ســازمان  از  شــهرداری  درخواســت‌های 

بــرای  ســرمایه‌گذار  جــذب  همیــاری، 

ــت،  ــهرداری اس ــاری ش ــد هکت ــن چن زمی

گفــت: امیدواریــم بــا فراهــم شــدن شــرایط 

ــم  ــه، بتوانی ــن مجموع ــرمایه‌گذاری در ای س

ــه  ــه شــهروندان ارائ خدمــات مطلوب‌تــری ب

ــم.  دهی

بررسی عوامل مؤثر بر رضایت 

شهروندان از خدمات حمل‌ونقل شهری

شهردار سلمان‌شهر:

فعال‌سازی ظرفیت‌های جدید سازمان همیاری، فرصت مهمی برای شهرداری‌هاست 

گان فردا2 نخب
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 محمد جواد غریبی جویباری

 کارشناس حمل و نقل شهرداری جویبار 

  روزبه هدایتی

   کارشناس حسابداری 

 Reinventing( ــن ــی نوی ــت دولت مدیری
جهــت  کوششــی   )government
دســتیابی بــه ارزش‌هــای محــوری و کارایــی 
و اثربخــش در کلیــه فعالیت‌هــای دولــت 
اســت. تمرکــز بــر ســتاده‌ها بــه جــای 
داده‌هــا، تدویــن روشــن اهــداف فــردی و 
ــرد  ــتماتیک عمک ــی سیس ــازمانی، ارزیاب س
ــت.  ــداف آن اس ــی از اه ــش بوروکراس و کاه
ــری  ــازمان‌ها، بکارگی ــردن س ــر ک انعطاف‌پذی
ــازی و  ــور، خصوصی‌س ــازوکارهای بازارمح س
اســتفاده از پیمانــکاری در ایــن رویکــرد تاکید 
ــان  ــت می ــش رقاب ــت افزای ــود. در نهای می‌ش
انــدازه،  ارائه‌کننــدگان خدمــات، کاهــش 
مقیــاس و دامنــه دولــت پیامدهــای آن اســت.

 New Public ــوان ــا عن ــرد ب ــن رویک  ای
ــز شــناخته  Management (NPM( نی
و  پاســخگویی  جهــت  جدیــد  می‌شــود. 
ســازگاری بــا مســائل، رویدادهــا و واقعیت‌های 
ــده  ــرح ش ــی مط ــت دولت ــد در مدیری جدی
ــد  ــردی جدی ــر، رویک ــی دیگ ــت. به‌بیان اس
کــه بــرای رویارویــی بــا مشــکلات و مســائل 
پیچیــده عصــر حاضــر شــکل گرفتــه اســت. 
ضــرورت برخــورد بــا چالش‌هایــی نظیــر 

ــاب  ــدن، انق ــی ش ــوژی، جهان ــر تکنول تغیی
ــا را  ــی، دولت‌ه ــت بین‌الملل ــات و رقاب اطلاع
ناگزیــر از ایجــاد تغییراتــی عمــده در بخــش 

ــرده اســت. ــی خــود ک ــت دولت مدیری
 پارادایــم الگــوی ســنتی اداره امــورد عمومــی 
ــا  ــتم حکمفرم ــرن بیس ــم ق ــش اعظ در بخ
ــت.  ــراه اس ــی هم ــا چالش‌های ــون ب ــود اکن ب
ــن رویکــرد ســنتی  ــر ای طــی ســال‌های اخی
جــای خــود را بــه »مدیریت‌گرایــی« یــا 
مدیریــت دولتــی جدیــد داده اســت. ویژگــی 
مهــم رویکــرد نویــن مدیریــت دولتــی، جلــب 
ــپردن  ــور و س ــام ام ــردم در انج ــارکت م مش
کارهــا بــه دســت آنــان اســت. رویکــرد 
ــب  ــی مناس ــرای جوامع ــی« ب »مدیریت‌گرای
ــوع و  ــاب رج ــر ارب ــا نظ ــه در آنه ــت ک اس
مشــتریان ســازمان‌ها از ارج و اهمیــت بالایــی 
برخــوردار اســت، کرامــت و ارزش انســان 
ــه نیازهــای  ــودن ب ــوده پاســخگو ب مدنظــر ب
ــی  ــدف اصل ــل آن ه ــت اه ــه و رضای جامع

سازمان‌هاســت.
 مدیریــت دولتــی ســنتی، در پی ســاختارهای 
ایســتا و تغییــرات انــدک بــود، امــا مدیریــت 
دولتــی نویــن بــه دنبــال ســاختارهایی پویــا 
ــر  ــکل‌های تغییرپذی ــت. ش ــر اس و تغییر‌پذی
انعطاف‌پذیــر،  ســاختارهای  ســازمانی، 
ــود  ــیت، بهب ــوزش حساس ــی، آم تمرکززدای
ســازمانی و مشــارکت تمامــی افــراد از جملــه 
ویژگی‌هــای مدیریــت دولتــی نویــن بــه 
شــمار می‌آینــد. مدیریــت دولتــی نویــن تنهــا 
ــه  ــه ب ــر نیســت بلک ــال اقتصــاد بهت ــه دنب ب
ــود  ــرای بهب ــی ب ــت‌های اجرای ــال سیاس دنب
ــت  ــعه و تقوی ــراد، توس ــی اف ــت زندگ کیفی
ــه  ــی جامع ــکلات عموم ــل مش ــای ح نهاده

اســت.
 ایــن رویکــرد بــه برقــراری عدالــت اجتماعــی 
از طریــق مدیــران اجرایــی قــوی تعهــد دارد. 
»هامیلتــون« از ایــن تعهــد بــه عنــوان »عامل 
ــد.  ــاد می‌کن ــی« ی ــران اجرای ــزش مدی انگی
مدیریــت دولتــی نویــن، کمتریــن توجــه را به 
توســعه شــهری، بروکراســی‌های غیرمســئول 
و ســاخت مؤسســات بیشــتر دارد و بــه طــور 
مســتمر در پــی حــل مشــکلاتی نظیــر 

ــاد  ــتایی، اعتی ــر روس ــتی، فق ــش بهداش کاه
و... اســت.

    پیدایش مدیریت دولتی جدید
مدیریــت دولتــی نویــن توســط دیویــد آزبورن 
ــه ســال ۱۹۹۲ معرفــی شــد.  ــد ب ــر ت و گیبل
تمرکــز مدیریــت دولتــی نویــن بــر اســتفاده 
ــم  ــای آن در فه ــازار و ارزش‌ه ــای ب از مدل‌ه
ــان از  ــت و اطمین ــای دول ــش فعالیت‌ه و نق
کارایــی خدمــات آن اســت. ایــن رویکــرد بــر 

شــش محــور اســتوار اســت:
 بازار

بهره‌وری
نبود تمرکز

جهت‌گیری خدمات
پاسخگویی نتایج

سیاست
ــی  ــت دولت ــاب مدیری ــتا تب‌وت ــن راس در ای
دهــه  در  دولتــی  اداره‌هــای  در  نویــن 
در  البتــه  اســت.  کــرده  رشــد  گذشــته 
ایــن مســیر موفقیت‌هــا و شکســت‌هایی 
ــن  ــت ای ــت. موفقی ــته اس ــراه داش ــز هم نی
ــه ظرفیت‌ســازی دولتــی بســتگی  رویکــرد ب
دارد. نبــود توجــه کافــی بــه سیاســت‌ها، 
ــی  ــش کارای ــث کاه ــگ باع ــن و فرهن قوانی
می‌شــود. همچنیــن نبایــد قانون‌گــذاری 
ــته  ــده انگاش ــی نادی ــای قضای و محدودیت‌ه
شــوداداره امــور دولتــی کــه در اینجــا الگــوی 
ــی  ــا بوروکراس ــود، ب ــده می‌ش ــنتی نامی س
ــر آغــاز شــد و تاکنــون ادامــه پیــدا کــرد.  وب
ــد  ــی مانن ــا نظریه‌های ــون ب ــو اکن ــن الگ ای
»مدیریــت دولتــی نویــن« و »خدمات عمومی 
ــل  ــت. دلائ ــی اس ــال جایگزین ــن« در ح نوی
بســیاری بــرای این جایگزینــی وجــود دارد. در 
الگــوی ســنتی، گرایــش بــه ســوی خشــکی 
و عملکــرد بروکراتیــک، توجــه بــه فراینــد بــه 
ــتورالعمل‌ها  ــر دس ــد ب ــد و تاکی ــای پیام ج
ــج، آشــکار اســت.  ــر نتای ــد ب ــه جــای تاکی ب
در حــال حاضــر نظریه‌هــای الگــوی ســنتی 
ــه آن، قدیمــی تلقــی شــده  و نحــوه عمــل ب
و بــه هیچ‌وجــه بــا نیازهــای جامعــه متحــول 

ــد. ــق ندارن ــی تطبی کنون
   تعریف مدیریت دولتی نوین

ــن،  ــی نوی ــت دولت ــون مدیری ــای گوناگ نام‌ه
نشــانگر دیدگاه‌هــای مختلــف در زمینــه 
رویدادهــای کنونــی اســت، امــا تمامــی آنهــا 
در نکاتــی مشــابه مــوارد ذیــل اشــتراک دارند:

 ۱( مــدل را هرچــه بنامیــم، انتقــال عمــده‌ای 
از اداره امــور دولتــی ســنتی، بــه توجــه بســیار 
ــه کســب نتیجه‌هــا و مســئولیت‌های  ــاد ب زی

فــردی مدیــران اســت.
 ۲( توجهــی صریــح بــه فاصلــه گرفتــن 
بــرای  کلاســیک،  دیوان‌ســالاری  از 
ــان،  ــازمان‌ها، کارکن ــردن س ــر ک انعطاف‌پذی

اســتخدامی اســت. شــرایط و مقــررات 
ــه  ــد ب ــازمانی بای ــردی و س ــای ف  ۳( هدف‌ه
روشــنی تدویــن شــوند، تــا اندازه‌گیــری 
ــردی  ــاخص‌های عملک ــق ش ــب از طری کس
)PI( امکان‌پذیــر شــود. به‌همیــن طریــق، 
ــی  ــای اجرای ــتماتیک برنامه‌ه ــی سیس ارزیاب

ــت. ــز بیشــتر صــورت خواهــد گرف نی
 ســه مولفــه صرفه‌جویــی کارایی و اثربخشــی 

محرک‌هــای اصلــی نــکات پیــش گفته‌انــد.
۴( کارکنــان بلند‌پایــه، بــه جــای آنکــه فاقــد 
گرایــش خــاص سیاســی و بی‌طــرف باشــند، 
تمایــل دارنــد کــه از نظــر سیاســی بــه دولــت 

حاکــم متعهد باشــند.
 ۵( وظایــف دولــت، هرچــه بیشــتر بــا آزمــون 
بــازار روبــه‌رو می‌شــوند، مثــل واگــذاری 
ــن  ــرارداد. ای ــط ق ــران توس ــه دیگ ــا ب کاره
همــان چیــزی اســت که برخــی نویســندگان 
ــارو زدن«  ــای پ ــه ج ــق ب ــت قای آن را »هدای
ــه  ــد همیش ــی نبای ــت دولت ــد. دخال نامیده‌ان
بــه معنــای انجــام کار توســط ابزارهــای 

ــد. ــک باش بروکراتی
 ۶( رونــد کاســتن از وظایــف دولــت از طریــق 
خصوصی‌ســازی نیــز وجــود دارد کــه در 
بعضــی مــوارد دارای ســرعت بســیاری اســت. 
ایــن امــر، لزومــا بــه معنــای بخشــی از برنامــه 
مدیریتــی نیســت زیــرا اصلاحــات یــاد شــده 
ممکــن اســت بــدون کاســتن از دامنــه 
وظایــف و مســئولیت‌های دولــت روی دهنــد.

 در هــر حــال، ایــن دو مســئله در یــک زمــان 
روی می‌دهنــد و نقطــه اشــتراک تمامــی ایــن 
نــکات، انتقــال توجــه از فرایندهــا بــه نتایــج 

اســت.
    ابعاد مدیریت دولتی نوین

مدیریــت دولتــی نویــن ابعــاد مختلفــی دارند. 
پنــج بعــد اصلی ایــن رویکــرد عبارتنــد از:

 تمرکززدایی
کوچک‌سازی
مدیریت‌گرایی

دیوان‌سالاری زدایی
خصوصی‌سازی

دانشــجویان و پژوهشــگران ایرانــی همــواره در 
جســتجوی پرسشــنامه ســنجش مقوله‌هــای 
ــرای ایــن رویکــرد نیــز  پژوهشــی هســتند. ب
می‌تــوان از پرسشــنامه مدیریــت دولتــی 
ــتیاق  ــن اش ــه ای ــرد. البت ــتفاده ک ــن اس نوی
ــا طیــف  ــه ســنجش مقوله‌هــا و مفاهیــم ب ب
لیکــرت در دانشــگاه‌های کشــور جــای تامــل 
ــن وجــود محــور بحــث  ــا ای بســیاری دارد. ب

ــز دیگــری اســت. ــی چی کنون
  مدیریــت دولتی ســنتی، در پی ســاختارهای 
ایســتا و تغییــرات انــدک بــود، امــا مدیریــت 
دولتــی نویــن بــه دنبــال ســاختارهایی پویــا 
ــر  ــکل‌های تغییرپذی ــت. ش ــر اس و تغییر‌پذی
انعطاف‌پذیــر،  ســاختارهای  ســازمانی، 
ــود  ــیت، بهب ــوزش حساس ــی، آم تمرکززدای
ســازمانی و مشــارکت تمامــی افــراد از جملــه 
ویژگی‌هــای مدیریــت دولتــی نویــن بــه 
شــمار می‌آینــد. مدیریــت دولتــی نویــن تنهــا 
ــه  ــه ب ــر نیســت بلک ــال اقتصــاد بهت ــه دنب ب
ــود  ــرای بهب ــی ب ــت‌های اجرای ــال سیاس دنب
ــت  ــعه و تقوی ــراد، توس ــی اف ــت زندگ کیفی
ــه  ــی جامع ــکلات عموم ــل مش ــای ح نهاده

اســت.
 ایــن رویکــرد بــه برقــراری عدالــت اجتماعــی 
از طریــق مدیــران اجرایــی قــوی تعهــد دارد. 
»هامیلتــون« از ایــن تعهــد بــه عنــوان »عامل 
ــد.  ــاد می‌کن ــی« ی ــران اجرای ــزش مدی انگی
مدیریــت دولتــی نویــن، کمتریــن توجــه را به 
توســعه شــهری، بروکراســی‌های غیرمســئول 
و ســاخت مؤسســات بیشــتر دارد و بــه طــور 
مســتمر در پــی حــل مشــکلاتی نظیــر 
ــاد  ــتایی، اعتی ــر روس ــتی، فق ــش بهداش کاه

و... اســت.

امکان‌سنجی استفاده از دارایی‌های ناملموس شهری برای درآمدزایی

مدیریت دولتی نوین 
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3 گان فردا نخب
مقاله

   امیر خلیلی جویباری 
 کارشناس املاک شهرداری جویبار 

   چکیده
ــناس  ــش کارش ــی نق ــه بررس ــه ب ــن مقال ای
ــط  ــا مرتب ــارض ام ــاک در دو حــوزه متع ام
پایــدار”  “توســعه  و  ســاختار”  “اصــاح 
می‌پــردازد. بــا توجــه بــه تغییــرات ســریع در 
بــازار امــاک و افزایش آگاهی عمومی نســبت 
بــه مســائل زیســت‌محیطی و اجتماعــی، 

کارشناســان امــاک بــا چالش‌هــای حرفــه‌ای 
جدیــدی روبــرو هســتند. ایــن مقالــه ضمــن 
تعریــف مفاهیــم اصــاح ســاختار )به‌ویــژه در 
بخــش امــاک( و توســعه پایــدار، بــه تبییــن 
تعــادل مــورد نیــاز میــان ایــن دو رویکــرد و 
چالش‌هــای پیــش روی کارشناســان امــاک 

ــردازد. ــود می‌پ ــه خ در حرف
 کلمات کلیدی

کارشــناس امــاک، اصــاح ســاختار، توســعه 
ــای  ــازار مســکن، چالش‌ه ــاک، ب ــدار، ام پای

حرفــه‌ای، تعــادل
   مقدمه

ــل  ــر عوام ــازار امــاک همــواره تحــت تأثی ب
قــرار  سیاســی  و  اجتماعــی  اقتصــادی، 
دو  اخیــر،  دهه‌هــای  در  اســت.  داشــته 
در  )به‌ویــژه  ســاختار”  “اصــاح  مفهــوم 
ــت‌های کلان  ــذاری و سیاس ــوزه مقررات‌گ ح
ــد  ــا تأکی ــدار” )ب ــعه پای ــادی( و “توس اقتص
ــی  ــت‌محیطی، اجتماع ــای زیس ــر جنبه‌ه ب
ــت  ــده‌ای اهمی ــور فزاین ــه ط ــادی( ب و اقتص
یافته‌انــد. کارشــناس امــاک بــه عنــوان یکی 
از بازیگــران کلیــدی ایــن بــازار، ناگزیــر اســت 
ــان اجــرای سیاســت‌های اصلاحــی و  ــا می ت
ــرار  ــادل برق ــدار، تع ــای توســعه پای رویکرده
ــدی  ــه‌ای جدی ــای حرف ــا چالش‌ه ــرده و ب ک
ــه  ــه ب ــن مقال ــد. ای ــرم کن دســت و پنجــه ن
بررســی ایــن تعــادل و چالش‌هــا می‌پــردازد.

   بخش‌های اصلی
1. مفاهیــم کلیدی: اصلاح ســاختار و توســعه 

پایــدار در حــوزه املاک
ــن  ــاک(: ای ــوزه ام ــاختار )در ح ــاح س اص
مفهــوم بــه مجموعــه‌ای از سیاســت‌ها و 
ــود  ــدف بهب ــا ه ــه ب ــاره دارد ک ــات اش اقدام
افزایــش  ناکارآمدی‌هــا،  رفــع  کارایــی، 
قوانیــن و  رقابت‌پذیــری و منطقی‌ســازی 
مقــررات در بخــش امــاک صــورت می‌گیرد. 
ــر در  ــامل تغیی ــد ش ــات می‌توان ــن اصلاح ای
قوانیــن مالیاتی، مقــررات شهرســازی، ضوابط 
ساخت‌وســاز، و نظــام بانکــی مرتبــط بــا 
مســکن باشــد. هــدف نهایــی، ایجــاد بــازاری 

ســالم‌تر، کارآمدتــر و عادلانه‌تــر اســت.
ــاک(: توســعه  ــدار )در حــوزه ام توســعه پای
پایــدار در بخــش امــاک بــه معنــای ایجــاد 
ــه  ــه‌ای اســت ک ــه گون ــت امــاک ب و مدیری
ــه  نیازهــای حــال حاضــر جامعــه را بــدون ب
خطــر انداختــن توانایــی نســل‌های آینــده در 
تأمیــن نیازهــای خــود بــرآورده ســازد. ایــن 
رویکــرد بــر ســه ســتون اصلــی تأکیــد دارد:

ــدار، ایجــاد  ــه اقتصــادی: ســودآوری پای جنب
ارزش بلندمــدت، و جلوگیــری از حباب‌هــای 

. قیمتی
جنبــه اجتماعــی: تأمیــن مســکن کافــی و بــا 
کیفیــت، ایجــاد دسترســی برابــر به مســکن، 
و توجــه بــه جنبه‌هــای اجتماعــی و فرهنگی 

در طراحــی و کاربــری امــاک.
اثــرات  کاهــش  زیســت‌محیطی:  جنبــه 
ساخت‌وســاز،  زیســت‌محیطی  منفــی 
اســتفاده بهینــه از منابــع )آب، انــرژی(، 

کاهــش آلودگــی، و توجــه بــه فضــای ســبز 
و تنــوع زیســتی.

ــان اصــاح ســاختار و توســعه  ــادل می 2. تع
ــرای کارشــناس امــاک ــدار ب پای

ــد  ــد بتوان ــل بای ــاک در عم ــناس ام کارش
میــان ایــن دو مفهــوم کلیــدی تعــادل برقــرار 

کنــد:
ــه عنــوان بســتر توســعه   اصــاح ســاختار ب
پایــدار: برخــی اصلاحــات ســاختاری )ماننــد 
زمینــه  در  ســخت‌گیرانه‌تر  مقــررات 
ــات  ــا الزام ــاختمان‌ها ی ــرژی س ــره‌وری ان به
ساخت‌وســاز ســبز( می‌تواننــد مســتقیماً 
ــد.  ــدار کمــک کنن ــه پیشــبرد توســعه پای ب
ــررات  ــن مق ــا ای ــد ب ــاک بای ــناس ام کارش
و  ارزیابی‌هــا  در  را  آن‌هــا  و  بــوده  آشــنا 

توصیه‌هــای خــود لحــاظ کنــد.
ــاح  ــدف اص ــوان ه ــه عن ــدار ب ــعه پای توس
ســاختار: گاهــی هــدف اصلــی از اصلاحــات 
ســاختاری، ایجــاد بــازاری اســت کــه بــه طور 
طبیعــی بــه ســمت پایــداری حرکــت کنــد. 
ــد  ــای ناکارآم ــذف یارانه‌ه ــال، ح ــرای مث ب
انــرژی در بخــش مســکن می‌توانــد مشــوقی 
بــرای اســتفاده از تکنولوژی‌هــای پایــدار 

باشــد.
ارزیابــی ریســک و فرصــت: کارشــناس املاک 
بایــد بتوانــد تأثیــر اصلاحــات ســاختاری بــر 
فرصت‌هــای  همچنیــن  و  امــاک  ارزش 
را  پایــدار  پروژه‌هــای  در  ســرمایه‌گذاری 

ــد. ــی کن ارزیاب

3. چالش‌های حرفه‌ای کارشناس املاک
ــن  ــا ای ــه ب ــاک در مواجه ــان ام کارشناس
ــرو  ــددی روب ــای متع ــا چالش‌ه ــم ب مفاهی

ــتند: هس
از  بســیاری  تخصصــی:  دانــش  فقــدان   
در  کافــی  دانــش  امــاک  کارشناســان 
ــدار  ــعه پای ــده توس ــم پیچی ــه مفاهی زمین
ــاختمان،  ــر س ــه عم ــی چرخ ــد ارزیاب )مانن
ــات  ــر اصلاح ــبز( و تأثی ــای س گواهینامه‌ه

ســاختاری بــر بــازار ندارنــد.
ــات در  ــدم ثب ــی: ع ــریع مقررات ــرات س تغیی
ــازی،  ــررات اقتصــادی و شهرس ــن و مق قوانی
بــرای  را  بلندمــدت  و  دقیــق  ارزیابــی 

می‌کنــد. دشــوار  کارشناســان 
مقاومــت بــازار: گاهــی بــازار امــاک در برابــر 
ــت از  ــا تبعی ــدار ی ــای پای ــرش پروژه‌ه پذی
ــد،  ــان می‌ده ــت نش ــد مقاوم ــررات جدی مق
ــه  ــای اولی ــت هزینه‌ه ــن اس ــه ممک ــرا ک چ

ــند. ــته باش ــتری داش بیش
فشــار بــرای ســودآوری کوتاه‌مــدت: در حالــی 
ــدت  ــرد بلندم ــر رویک ــدار ب ــعه پای ــه توس ک
تأکیــد دارد، بســیاری از بازیگــران بــازار 
)شــامل کارشناســان( تحت فشــار ســودآوری 

کوتاه‌مــدت هســتند.
ــکا:  ــل ات ــای قاب ــات و داده‌ه ــود اطلاع کمب
ــورد  ــق در م ــای دقی ــه داده‌ه ــی ب دسترس
یــا  امــاک  زیســت‌محیطی  عملکــرد 
ــرای  ــاختاری، ب ــات س ــی اصلاح ــر واقع تأثی

کارشناســان امــاک محــدود اســت. 

 

 

  چکیده
نقــش  ســازمان‌ها  مــدرن،  جوامــع  در 
فزاینــده‌ای در زندگــی شــهروندان ایفــا 
ــی  ــواه دولت ــازمان‌ها، خ ــن س ــد. ای می‌کنن
ــرای  ــتمی ب ــد سیس ــی، نیازمن ــا خصوص ی
تضمیــن رعایــت قوانیــن، حفــظ امنیــت، و 
ارتقــاء کارایــی خــود هســتند. در ایــن میان، 

ــازوی  ــک ب ــوان ی ــه عن ــت ب ــد حراس واح
نظارتــی و حفاظتی، وظیفه خطیــر برقراری 
ــع  ــازمانی و مناف ــداف س ــان اه ــادل می تع
عمومــی را بــر عهــده دارد. ایــن مقالــه بــه 
بررســی نقــش چندوجهی حراســت در گذار 
از یــک رویکــرد صرفــاً اداری بــه ســمت یک 
ــی  ــردازد، جای ــور می‌پ ــرد جامعه‌مح رویک
کــه کارمنــدان نــه تنها بــه عنــوان نیروهای 
اجرایــی، بلکــه بــه عنــوان شــهروندانی فعال 

ــوند. ــده می‌ش ــازمان دی در س
 کلمات کلیدی

منافــع  شــهروند،  ســازمان،  حراســت، 
عمومــی، امنیت ســازمانی، کارایــی، نظارت، 

جامعه‌محــوری
   مقدمه

ــب  ــازمان‌ها، اغل ــت” در س ــوم “حراس مفه
بــا نگاهــی ســنتی و محــدود بــه امنیــت و 
انضبــاط تعریــف می‌شــود. امــا در عصــری 
کــه شــفافیت، پاســخگویی و مشــارکت 
عمومــی از اصــول کلیــدی حکمرانــی خوب 
ــز  محســوب می‌شــوند، نقــش حراســت نی
ــد  ــن تحــول، نیازمن ــد. ای ــل یاب ــد تکام بای
درک عمیق‌تــری از ارتبــاط متقابــل میــان 
ســازمان و جامعــه و همچنیــن تعریــف 
مجــدد وظایــف حراســت بــه عنــوان پلــی 
ــه  ــازمانی را ب ــای س ــه دغدغه‌ه ــت ک اس
منافــع عمومــی پیونــد می‌زنــد و بالعکــس. 
ــا ایــن گــذار را  ــر آن اســت ت ــه ب ایــن مقال
تبییــن کــرده و چگونگــی تبدیــل حراســت 
از یــک نهــاد صرفــاً نگهبــان بــه یــک 
منافــع  و  مســئولیت‌پذیری  تســهیل‌گر 

عمومی را مورد بحث قرار دهد.
   توضیحات

1. تغییــر پارادایــم: از کارمنــد بــه شــهروند 
ســازمانی

گــذار از “کارمنــد” بــه “شــهروند ســازمانی” 
ــای  ــه نیروه ــگاه ب ــر ن ــای تغیی ــه معن ب
ــه  ــاً ب ــد صرف ــت. کارمن ــازمان اس درون س
ــهروند  ــا ش ــردازد، ام ــه می‌پ ــف محول وظای
ســازمانی، ضمــن انجــام وظایــف، احســاس 
مســئولیت‌پذیری نســبت بــه کل ســازمان، 
ــه  ــر جامع ــر آن ب ــی تأثی ــداف آن، و حت اه

ــد: ــم جدی ــن پارادای ــی را دارد. در ای بیرون
 شــفافیت و آگاهــی: شــهروندان ســازمانی از 
اهــداف، چالش‌هــا و دســتاوردهای ســازمان 
تصمیم‌گیری‌هــا  در  و  هســتند  آگاه 

مشــارکت داده می‌شــوند.
احتــرام متقابــل: حراســت بــه جــای رویکرد 
صرفــاً تنبیهــی، بــر ایجــاد فضایــی مبتنــی 
ــازنده  ــان س ــاد و گفتم ــرام، اعتم ــر احت ب

ــد. ــد می‌کن تأکی
مســئولیت‌پذیری جمعــی: همــه افــراد 
در قبــال حفــظ منابــع، امنیــت و پیشــبرد 
مســئولیت  احســاس  ســازمان  اهــداف 

می‌کننــد.
بــه  گــذار  در  حراســت  نقــش   .2

ی ر ‌محــو معه جا
ــش  ــول، نق ــد تح ــن فرآین ــت در ای حراس

کلیــدی ایفــا می‌کنــد:
 تضمیــن امنیــت و انضبــاط: ایــن وظیفــه 
اصلــی همچنــان پابرجــا اســت، امــا رویکرد 
آن از حالــت انفعالــی و واکنشــی بــه حالــت 

پیشــگیرانه و حمایتــی تغییــر می‌یابــد. 
حراســت بــا شناســایی نقــاط ضعــف و 
ریســک‌ها، بــه جــای برخــورد پــس از 
وقــوع تخلــف، بــه دنبــال رفــع موانع اســت.

حفاظــت از منافــع عمومــی: ســازمان‌ها 
ــوب  ــی را در چارچ ــع عموم ــولاً مناف معم
ــد  ــد )مانن ــال می‌کنن ــود دنب ــت خ ماموری
ــا  ــت ب ــد کالا(. حراس ــات، تولی ــه خدم ارائ
ــر عملکردهــا، اطمینــان حاصــل  نظــارت ب
می‌کنــد کــه ایــن منافــع در اولویــت قــرار 
دارنــد و از هرگونــه سوءاســتفاده یــا انحــراف 

جلوگیــری می‌شــود.
حراســت  ارتباطــات:  تســهیل‌گری 
می‌توانــد بــه عنــوان یــک کانــال ارتباطــی 
امــن بــرای شــهروندان ســازمانی عمــل کند 
ــای  ــنهادات و گزارش‌ه ــا، پیش ــا نگرانی‌ه ت
خــود را بــدون تــرس از پیامدهــای منفــی، 
ــایی  ــه شناس ــر ب ــن ام ــد. ای ــرح کنن مط
زودهنــگام مشــکلات و یافتــن راه‌حل‌هــای 

ــد. ــک می‌کن ــر کم مؤث
حراســت  ســازمانی:  فرهنــگ  ترویــج 
می‌توانــد در ترویــج ارزش‌هایــی چــون 
ــئولیت‌پذیری و  ــت‌داری، مس ــت، امان صداق
اخــاق حرفــه‌ای نقــش داشــته باشــد. ایــن 
ــه ســمت  اقدامــات، فرهنــگ ســازمانی را ب
یــک محیــط ســالم و پویــا ســوق می‌دهــد.

3. کاربرد حراست در منافع عمومی
حراســت  ســازمان،  مرزهــای  از  فراتــر 
عمومــی  منافــع  در خدمــت  می‌توانــد 

باشــد: نیــز  گســترده‌تر 
 مبــارزه بــا فســاد: در ســازمان‌های دولتــی، 

ــگیری و  ــی در پیش ــش مهم ــت نق حراس
مقابلــه بــا فســاد اداری دارد کــه مســتقیماً 
بــر اعتمــاد عمومــی و کارایــی نظــام اداری 

ــذارد. ــر می‌گ تأثی
حفاظــت از داده‌هــا و اطلاعــات: بــا افزایــش 
اهمیــت داده‌هــا، حراســت وظیفــه حفاظت 
از اطلاعــات حســاس ســازمانی و جلوگیــری 
از نشــت آن‌هــا را بــر عهــده دارد کــه 
اطلاعــات  یــا  ملــی  امنیــت  می‌توانــد 
ــرار  ــر ق شــخصی شــهروندان را تحــت تأثی

ــد. ده
نظــارت بــر اجــرای قوانیــن و مقــررات: 
ــه  ــد ک ــل می‌کن ــان حاص ــت اطمین حراس
ســازمان‌ها در چارچــوب قوانیــن و مقــررات 
ــن خــود  ــه ای ــد، ک مصــوب عمــل می‌کنن

ــوق شــهروندان اســت. ــن حق ضام
   نتیجه‌گیری

تکامــل نقــش حراســت از یــک واحــد 
صرفــاً انضباطــی بــه یــک تســهیل‌گر 
مســئولیت‌پذیری و پلــی میــان دغدغه‌های 
ســازمانی و منافــع عمومــی، امــری ضروری 
در دنیــای امــروز اســت. بــا پذیــرش پارادایم 
“شــهروند ســازمانی” و تقویــت رویکردهــای 
در  جامعه‌محــور  و  شــفاف  پیشــگیرانه، 
اهــداف  بــه  هــم  می‌تــوان  حراســت، 
ســازمانی دســت یافــت و هــم بــه انتظــارات 
و منافــع عمومــی پاســخ شایســته‌تری داد. 
ایــن تحــول، گامــی مهــم در جهــت ارتقــاء 
ــی  ــاد عموم ــش اعتم ــامت اداری، افزای س
و  کارآمدتــر  ســازمان‌هایی  ســاختن  و 

ــت.  ــخگوتر اس پاس

    چکیده
در دنیــای معاصــر، تغییــرات ســریع جامعــه 
شــهری و نیازهــای مختلــف ســاکنان، 
الزامــات جدیــدی را برای طراحی و ســاخت 
ــه وجــود آورده اســت. ســازه‌های  ســازه‌ها ب
قابــل تغییــر، بــه عنــوان راه‌حلــی مناســب 
بــرای پاســخگویی بــه ایــن نیازهــا، در حــال 
ــای  ــه بیشــتری در پروژه‌ه gaining توج
معمــاری و عمرانــی هســتند. ایــن مقالــه به 
ــی  ــات طراح ــا و الزام ــی نیازمندی‌ه بررس
مراحــل  و  پرداختــه  ســازه‌ها  اینگونــه 

ــازه‌های  ــاد س ــرای ایج ــه ب ــده‌ای را ک عم
ــد در نظــر  ــر بای ــل تغیی ــر و قاب انعطاف‌پذی
گرفتــه شــوند، تحلیــل می‌کنــد. در نهایــت، 
بــه ارائــه راهکارهایــی بــرای بهبــود قابلیــت 
ــری ســازه‌ها براســاس  ــر و انعطاف‌پذی تغیی

ــود. ــه می‌ش ــهری پرداخت ــای ش نیازه
 کلمات کلیدی

تغییــر،  قابــل  نیازمندی‌هــا، ســازه‌های 
طراحــی  انعطاف‌پذیــری،  شهرســازی، 

پایــدار، معمــاری مــدرن
   مقدمه

شــهرها بــه عنــوان مراکــز اقتصــادی، 
ــال  ــواره در ح ــی، هم ــی و فرهنگ اجتماع
تغییــرات  هســتند.  تحــول  و  تغییــر 
ــی و  ــوع اجتماع ــای متن ــی، نیازه جمعیت
ــه  ــر ب ــد منج ــادی می‌توان ــرات اقتص تغیی
ظهــور نیازهــای جدیــدی در زیرســاخت‌ها 
ــر  ــل تغیی ــازه‌های قاب ــود. س ــازه‌ها ش و س
ــازی  ــی و پیاده‌س ــیت در طراح ــه حساس ب
بــا توجــه بــه ایــن نیازهــا پاســخ می‌دهنــد. 
ــا قابلیــت تغییــر و تطبیــق  ایــن ســازه‌ها ب
بــا شــرایط و نیازهــای جدیــد، بــه پایــداری 
و کارایــی بیشــتر شــهرها کمــک می‌کننــد.

   توضیحات
1. تحلیل نیازمندی‌ها

تحلیــل نیازمندی‌هــا بخــش مهمــی از 
ــر  ــل تغیی ــازه‌های قاب ــی س ــد طراح فرآین
می‌تواننــد  نیازمندی‌هــا  ایــن  اســت. 

ــامل: ش
 نیازهــای اجتماعــی: ماننــد فضاهــای 
عمومــی، خدمــات اجتماعــی و تأسیســات 

ــی. فرهنگ

نیازهــای اقتصــادی: نظیر افزایــش بهره‌وری 
و کاهــش هزینه‌هــای عمرانــی.

جملــه  از  زیســت‌محیطی:  نیازهــای 
پایــداری، کاهــش آلودگــی و اســتفاده بهینه 

ــرژی. ــع ان از مناب
ایــن نیازمندی‌هــا بایــد از طریــق مطالعــات 
ــا  ــل داده‌ه ــنجی‌ها و تحلی ــی، نظرس میدان

ــوند. ــدی ش ــایی و اولویت‌بن شناس
 2. اصول طراحی سازه‌های قابل تغییر

ــاس  ــر اس ــد ب ــر بای ــل تغیی ــازه‌های قاب س
اصــول طراحــی خاصــی ایجــاد شــوند کــه 

شــامل:
قــادر  بایــد  ســازه‌ها  انعطاف‌پذیــری:   
ــری باشــند.  ــدازه و کارب ــرم، ان ــه تغییــر ف ب
از  اســتفاده  طریــق  از  می‌توانــد  ایــن 
سیســتم‌های مــدولار یــا اجــزای قابــل 

ــد. ــق یاب ــی تحق جابجای
دســترس‌پذیری: طراحــی بایــد بــه گونــه‌ای 
باشــد کــه تغییــرات و بازســازی‌ها بــه 
ســهولت امکان‌پذیــر باشــند، بــدون اینکــه 

نیــاز بــه تخریــب کل ســازه باشــد.
پایــداری: اســتفاده از مصالــح پایــدار و 
ــت  ــط زیس ــا محی ــازگار ب ــای س فناوری‌ه
ــرار  ــه ق ــورد توج ــد م ــن فرآین ــد در ای بای

ــرد. گی
از  بهره‌منــدی  تکنولــوژی:  ادغــام 
ــاختمان‌های  ــد س ــن مانن ــای نوی فناوری‌ه
و  شــبکه‌ای  سیســتم‌های  هوشــمند، 
اینترنــت اشــیاء )IoT( بــرای بهبــود کارایی 

ــع. ــرف مناب ــش مص و کاهـ
3. چالش‌ها و راهکارها

ایجــاد  مســیر  در  زیــادی  چالش‌هــای 

ســازه‌های قابــل تغییــر وجــود دارد، از 
ــه: جمل

ــالا: نیــاز بــه تحقیــق،   هزینه‌هــای اولیــه ب
جدیــد  ســازه‌های  آزمایــش  و  توســعه 
ــی را  ــل توجه ــه قاب ــت بودج ــن اس ممک

ــد. ــب کن طل
ــن  ــررات: ممکــن اســت قوانی ــن و مق قوانی
ســاختمانی و اســتانداردها بــرای ســازه‌های 
قابــل تغییــر محدودیت‌هایــی ایجــاد کننــد.

مقاومــت در برابــر تغییــر: فرهنگ‌هــای 
ــرش  ــر پذی ــن اســت در براب ــف ممک مختل
تغییــرات و نوآوری‌هــا مقاومــت کننــد.

بــرای غلبــه بــر ایــن چالش‌هــا، می‌تــوان از 
راهکارهــای زیــر بهــره برد:

ــا و  ــزاری کارگاه‌ه ــی: برگ ــوزش و آگاه  آم
ــا  ــان ب ــرای آشــنایی ذی‌نفع ــا ب کنفرانس‌ه

ــر. ــل تغیی ــازه‌های قاب ــای س مزای
بین‌رشــته‌ای:  همکاری‌هــای  ایجــاد 
همــکاری میــان معمــاران، مهندســان، 
ــرای ایجــاد  طراحــان شــهری و محققــان ب

یکپارچــه. راه‌حل‌هــای 
ایجــاد  اولیــه:  نمونه‌هــای  توســعه 
نمونه‌هــای اولیــه از ســازه‌های قابــل تغییــر 

بــرای آزمایــش و بهبــود.
4. موردکاوی

ــی  ــق در طراح ــای موف ــی از نمونه‌ه برخ
ــی  ــل تغییــر در ســطح جهان ســازه‌های قاب

شــامل:
 مرکــز هنرهــای نمایشــی در ملبــورن: 
ــر و  ــت تغیی ــداوم قابلی ــورت م ــه ص ــه ب ک
تطبیــق خــود را بــر اســاس نیــاز رویدادهــا 

دارد. برنامه‌هــا  و 

ســازه‌های مــدولار: در اروپــا و آمریــکای 
ــاره  ــی جابجــا و دوب ــه راحت ــه ب شــمالی ک

چیــده می‌شــوند.
نتیجه‌گیری

ســازه‌های قابــل تغییــر بایــد به عنــوان یک 
راهــکار نویــن برای پاســخگویی بــه نیازهای 
شــهری در حــال تحــول، مــورد توجــه قــرار 
ــا،  ــق نیازمندی‌ه ــل دقی ــا تحلی ــد. ب گیرن
بــر  غلبــه  و  طراحــی  اصــول  رعایــت 
ایجــاد  چالش‌هــا، می‌تــوان ســازه‌هایی 
ــاری  ــای ج ــه نیازه ــا ب ــه تنه ــه ن ــرد ک ک
پاســخ دهنــد، بلکــه قابلیــت ســازگاری بــا 
تغییــرات آینــده را نیــز داشــته باشــند. ایــن 
مســیر نــه تنهــا بــه بهبــود کیفیــت زندگی 
شــهری کمــک می‌کنــد، بلکــه بــه توســعه 
پایــدار و بهینــه شــهرها کمــک می‌نمایــد.
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  چکیده:
ــع،  ــه مناب ــاز ب ــش نی ــهرها و افزای ــه ش ــد بی‌روی رش
ــه  ــدی مواج ــای ج ــا چالش‌ه ــهری را ب ــت ش مدیری
 )GIS( ــی ــات مکان ــتم اطلاع ــت. سیس ــاخته اس س
ــش  ــمند، نق ــی و هوش ــاوری تحلیل ــک فن ــوان ی به‌عن
کلیــدی در دســتیابی بــه توســعه شــهری پایــدار ایفــا 
ــی و  ــای مکان ــق داده‌ه ــا تلفی ــزار ب ــن اب ــد. ای می‌کن
توصیفــی، بــه مدیــران شــهری در تصمیم‌گیــری 
ــع،  ــه از مناب ــتفاده بهین ــرای اس ــد ب ــه و کارآم آگاهان
کاهــش آلودگــی و ارتقــای کیفیــت زندگی شــهروندان 
یــاری می‌رســاند. مقالــه حاضــر بــه بررســی کاربردهای 
GIS در برنامه‌ریــزی شــهری پایدار و بیان دســتاوردها 

می‌پــردازد. آن  چالش‌هــای  و 
 کلمــات کلیــدی: GIS، توســعه شــهری پایــدار، 
مدیریــت شــهری، داده‌هــای مکانــی، برنامه‌ریــزی 

ــهری ش
   مقدمه

ــهر  ــدار و ش ــعه پای ــم توس ــر، مفاهی ــای اخی در دهه‌ه
ــهری  ــت‌گذاری‌های ش ــت سیاس ــه اولوی ــمند ب هوش
ــرای  ــدی ب ــای کلی ــی از ابزاره ــده‌اند. یک ــل ش تبدی
ــا  ــی ی ــات مکان ــتم اطلاع ــداف، سیس ــن اه ــق ای تحق
GIS اســت. ایــن فنــاوری بــا قابلیــت تحلیــل داده‌های 
ــه نقشــه‌های دقیــق از وضعیــت موجــود  مکانــی و ارائ
شــهر، امــکان تصمیم‌گیــری مبتنــی بــر داده را بــرای 

ــازد. ــم می‌س ــران فراه مدی
   توضیحات )بدنه اصلی(

GIS بــه مدیــران شــهری اجــازه می‌دهــد تــا الگوهای 
رشــد و تغییــرات مکانــی را شناســایی کننــد و توســعه 
ــه  ــد ک ــزی کنن ــه‌ای برنامه‌ری ــه گون ــهر را ب ــده ش آین
کمتریــن اثــر منفــی بــر محیــط زیســت داشــته باشــد. 
ــه تحلیــل  ــوان ب ــه کاربردهــای اصلــی آن می‌ت از جمل
کاربــری اراضــی، پایــش آلودگــی هــوا و آب، مدیریــت 
ــی  ــاخت‌ها و ارزیاب ــه زیرس ــی بهین ــک، مکان‌یاب ترافی

ــرد. آســیب‌پذیری مناطــق شــهری اشــاره ک
 اســتفاده از GIS همچنیــن باعــث افزایــش مشــارکت 
عمومــی در تصمیم‌گیری‌هــای شــهری می‌شــود، چــرا 
کــه شــهروندان می‌تواننــد داده‌هــای مکانی را مشــاهده 
و اثــر اقدامــات توســعه‌ای را درک کننــد. بــا ایــن وجود، 
پیاده‌ســازی کامــل ایــن سیســتم نیازمنــد دسترســی 
ــه داده‌هــای دقیــق، آمــوزش نیروهــای متخصــص و  ب

همــکاری بیــن بخش‌هــای مختلــف شــهری اســت.
   نتیجه‌گیری

GIS می‌توانــد پایــه‌ای مطمئــن بــرای دســتیابی بــه 
توســعه شــهری پایدار باشــد. از طریق تحلیــل داده‌های 
مکانــی، مدیــران قــادر خواهنــد بــود تصمیماتــی 
ــت  ــی، حفاظ ــت فضای ــای عدال ــر مبن ــه ب ــد ک بگیرن
محیط‌زیســت و ارتقــای کیفیــت زندگــی جامعــه 
اســتوار باشــد. در آینــده، ترکیــب GIS بــا فناوری‌هایی 
نظیــر هــوش مصنوعــی و اینترنــت اشــیا، نوآوری‌هــای 

ــد زد. ــم خواه ــت شــهری رق چشــمگیری در مدیری
   منابع

ــی در  حســینی، لیــا. نقــش سیســتم اطلاعــات مکان
توســعه شــهری پایــدار. انتشــارات جهــاد دانشــگاهی، 
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نیــروگاه  گازی  واحــد  چهارمیــن 
بــه  مازنــدران  نــکا  ســیکل‌ترکیبی 
ظرفیــت 183 مــگاوات و بــا حجــم 
میلیــارد  هــزار   10 ســرمایه‌گذاری 
تومــان بــه شــبکه سراســری برق کشــور 

ــد. ــل ش متص

 عظیــم اعتمــادی، مدیرعامــل شــرکت 
بــرق حرارتــی در جریــان نشســت 
ــاره  ــا اش ــت ب ــخنگوی دول ــری س خب
ــد  ــی از فراین ــش مهم ــه بخ ــه اینک ب
راه‌انــدازی ایــن واحــد نیروگاهــی در 
دوران جنــگ رمضــان انجــام شــده 
اســت، گفــت: بــا وجــود تهدیــدات مکرر 
ــر تجــاوز  دشــمنان کشــورمان مبنــی ب
بــه تاسیســات صنعــت بــرق، همــکاران 
ــه و  ــی غیرتمندان ــا تلاش ــروژه ب ــن پ ای
ــق شــدند مراحــل نصــب  بی‌وقفــه موف
ــا  ــد گازی را تنه ــن واح ــدازی ای و راه‌ان

ــانده و  ــان رس ــه پای ــدت 99 روز ب در م
ــه  ــن زمین ــدی در ای ــی جدی رکــورد مل

ــه ثبــت برســانند. ب
ــد  ــن واح ــه ای ــر اینک ــد ب ــا تاکی وی ب
33 روز زودتــر از برنامــه زمان‌بنــدی 
پیش‌بینــی شــده بــه شــبکه بــرق 
کشــور متصــل شــده اســت، بیــان کــرد: 
ــان  ــدت زم ــن م ــن کمتری ــش از ای پی
ــد گازی  ــک واح ــدازی ی ــب و راه‌ان نص
ــاز  ــه ف ــوط ب ــور مرب ــی در کش نیروگاه
ــی  ــازه زمان ــرح و در ب ــن ط ــت ای نخس
ــز در  ــورد نی ــه آن رک ــوده ک 130 روز ب

میانــه جنــگ 12 روزه بــه ثمــره رســیده 
ــود. ب

ــه  ــی ب ــرق حرارت ــل شــرکت ب مدیرعام
ــاره  ــروژه اش ــن پ ــی ای ــخصات فن مش
ــروگاه  ــعه نی ــرح توس ــزود: ط ــرد و اف ک
 ۱۸۳ گازی  واحــد  دو  شــامل  نــکا 
مگاواتــی و یــک واحــد بخــار ۱۸۰ 
ــا  مگاواتــی ســیکل‌ترکیبی اســت کــه ب
ــتان  ــرق اس ــرازی ب ــش نات ــدف کاه ه
مازنــدران تاکنــون دو واحــد گازی آن به 
شــبکه بــرق کشــور متصل شــده اســت.

ظرفیــت  اینکــه  بیــان  بــا  وی   
ــروژه  ــن پ ــل ای ــا تکمی ــکا ب ــروگاه ن نی
ــزار و  ــه دو ه ــد ب ــیکل‌ترکیبی جدی س
ــت:  ــید، گف ــد رس ــگاوات خواه ۷۶۰ م
راندمــان ایــن واحدهــای جدیــد در 

حالــت ســیکل‌ترکیبی بیــش از ۵۳ 
بــرآورد می‌شــود. درصــد 

ــن  ــه ای ــر اینک ــد ب ــا تاکی ــادی ب اعتم
پــروژه بــرای 210 نفــر بــه صــورت 
مســتقیم و بــرای یک‌هــزار و 200 نفــر 
ــراه  ــه هم ــتقیم ب ــتغال‌زایی غیرمس اش
ــن  ــرد: ای داشــته اســت، خاطرنشــان ک
ــه  ــدد در کارنام ــک ع ــا ی دســتاورد تنه
فعالیت‌هــای فنــی نیســت؛ بلکــه ســرود 
ایســتادگی در میــان آتــش جنگ اســت 
تــا ثابــت کنــد چرخ‌هــای توســعه ایــن 
مــرز و بــوم، حتــی در ســخت‌ترین 
ــش  ــر دان ــه ب ــا تکی ــی ب ــرایط جنگ ش
فنــی و غیــرت ایرانــی پرشــتاب‌تر از 

همیشــه می‌چرخــد
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تخصصــی  جلســات  دوره  ســومین 
ســال  در  ورزشــی  هــای  هیــات 
ــی  ــین بریمان ــور حس ــا حض 1405 ب
مدیــرکل ورزش و جوانــان، اســماعیل 
پهلــوان معــاون توســعه امور ورزشــی، 
ســرکارحانم لیــا عــرب مســئول امور 
بانــوان و  مســئولان هیــات هــای 

ــد. ــزار ش ــتان برگ ــی اس ورزش
 ســومین دوره جلســات تخصصــی 
ســال  در  ورزشــی  هــای  هیــات 
ــی  ــین بریمان ــور حس ــا حض 1405 ب
مدیــرکل ورزش و جوانــان، اســماعیل 
پهلــوان معــاون توســعه امور ورزشــی، 
ســرکارحانم لیــا عــرب مســئول 
ــا حضــور مســئولان  ــوان و ب ــور بان ام
هیــات هــای ورزشــی تیرانــدازی، 
شمشــیربازی، نابینایان و کــم بینایان، 
چــوگان، تــرای اتلون)ســه گانــه(، 
ورزش هــای آبــی، قایقرانــی، روئینــگ 

ــد. ــزار ش ــتان برگ ــی اس و بادبان
ــن  ــان در ای ــرکل ورزش و جوان  مدی
نشســت هــا ضمــن تشــکر و قدردانــی 
از زحمــات و حضــور هیــات هــای 
ورزشــی در ایــن جلســه گفــت: هــدف 
ــل و  ــات تعام ــن جلس ــکیل ای از تش

هماهنگــی بــرای توســعه و شــکوفایی 
و رقــم زدن بهتریــن اتفــاق بــرای 

ــت. ــتان اس ورزش اس
 بریمانــی  بــا بیــان اینکــه از ظرفیــت 
هــای  هیــات  در  توانمنــد  افــراد 
ورزشــی اســتفاده شــود، افــزود : همــه 
مــی دانیــم مازنــدران نقــش محــوری 
ــور دارد  ــی ورزش کش در افتخارآفرین
ــرورش و  ــدال آوری و پ ــش م و افزای
کشــف اســتعداد ورزشــی از دیگــر 
انتظــارات مــا از هیــات هــای ورزشــی 

اســت.
 همچنیــن اســماعیل پهلــوان معــاون 
امــور ورزش در  جلســه بــا ایــن هیات 
ــه اینکــه رویدادهــا و  ــا اشــاره ب هــا ب
ــر  ــی در سراس ــای ورزش ــبت ه مناس
اســتان بمناســبت گرامیداشــت رهبــر 
شــهید و شــهدای جنــگ رمضــان 
ــای ورزشــی  ــات ه ــزار شــود، هی برگ
را بعنــوان بــازوان اداره کل ورزش و 
ــان دانســت و تصریــح کــرد: مــا  جوان
در کنــار شــما عزیــزان هســتیم تــا بــا 
ــرای  ــاق را ب ــن اتف ــم بهتری کمــک ه
ورزش اســتان مازنــدران رقــم بزنیــم.

ــاماندهی  ــی، س ــم ورزش ــه تقوی  ارائ
ثبــت  شــده،  بیمــه  ورزشــکاران 
ســامانه مبیــن،  شناســایی چهــره 
ــهید  ــرح ش ــدگار ورزش، ط ــای مان ه
ــالیانه  ــع س ــزاری مجم ــی، برگ رجای
ــور  ــزی حض ــه ری ــا و برنام ــات ه هی
ــیایی  ــای آس ــازی ه ورزشــکاران در ب
ــر  ــن از دیگ ــا ژاپ ــیایی ناگوی و پارآس
موضوعــات مطــرح شــده در ایــن 

ــود. ــه ب جلس
 گفتنــی اســت؛ مســئولان هــای 
ــت  ــز جه ــه نی ــای مربوط ــات ه هی
ــه  ــتیابی ب ــا و دس ــه ه پیشــبرد برنام
اهــداف پیــش بینــی شــده، مشــکلات 
و موانــع پیــش روی را مطــرح کردنــد. 

همیــاری  ســازمان  مدیرعامــل 
ــفری  ــدران در س ــهرداری‌های مازن ش
بــا  اســتان،  غــرب  بــه  یــک‌روزه 
سلمانشــهر  چالــوس،  شــهرداران 
آمادگــی  بــر  و  دیــدار  هچیــرود  و 
ــن  ــرای تأمی ــازمان ب ــن س ــل ای کام
نــاوگان  ســنگین،  ماشــین‌آلات 
تجهیــزات  عمومــی،  حمل‌ونقــل 
مــورد نیــاز شــهرداری‌ها و ورود بــه 
تأکیــد  بــزرگ شــهری  پروژه‌هــای 

کــرد.
همیــاری  ســازمان  مدیرعامــل   
ــفری  ــدران در س ــهرداری‌های مازن ش
بــا  اســتان،  غــرب  بــه  یــک‌روزه 
سلمانشــهر  چالــوس،  شــهرداران 
آمادگــی  بــر  و  دیــدار  هچیــرود  و 
ــن  ــرای تأمی ــازمان ب ــن س ــل ای کام
نــاوگان  ســنگین،  ماشــین‌آلات 
تجهیــزات  عمومــی،  حمل‌ونقــل 
مــورد نیــاز شــهرداری‌ها و ورود بــه 

تأکیــد  بــزرگ شــهری  پروژه‌هــای 
ــرد. ک

ــا   محســن رضایــی در ایــن دیدارهــا ب
بیــان اینکــه از بــدو ورود به ســازمان، با 
پایــش چالش‌هــا و احصــای ظرفیت‌هــا 
ــال  ــه دنب ــود، ب ــیل‌های موج و پتانس
ــکاری  ــد هم ــای جدی ــاد زمینه‌ه ایج
و رســیدن بــه بالاتریــن ســطح تعامــل 
بــا شــهرداری‌های اســتان بوده‌ایــم، 
ــای  ــا حمایت‌ه ــبختانه ب ــت: خوش گف
ــی  ــاون عمران ــدران، مع ــتاندار مازن اس
همــکاران  تــاش  و  اســتانداری 
ایجــاد  بــا  توانســتیم  ســازمان،  در 
فرصت‌هــای ویــژه بــرای مدیریــت 
همکاری‌هــای  زمینــه  شــهری، 

همه‌جانبــه را فراهــم کنیــم.
 وی افــزود: بــا ثبــت شــرکت »همیــار 
ــدران و  ــه آزاد مازن ــارت« در منطق تج
ایجــاد ظرفیــت واردات و صــادرات، 
ــد را  ــم و جدی ــترهای مه ــی از بس یک

بــرای ســازمان فراهــم کردیــم. در گام 
نخســت نیــز 5 دســتگاه بابکــت از 
ــاد وارد شــد. ایــن  طریــق بنــدر امیرآب
رونــد می‌توانــد کمــک بســیار مؤثــری 
و  عمرانــی  ماشــین‌آلات  تأمیــن  در 
مدیریــت  بــرای  عمومــی  نــاوگان 
باشــد و شــهرداران عزیــز  شــهری 
ــد  ــت بهره‌من ــن ظرفی ــد از ای می‌توانن

ــوند. ش
 وی ادامــه داد: همچنیــن بــا شــرایطی 
کــه بــرای خریــد شــهرداری‌ها فراهــم 
ــا  ــد ت ــاد ش ــکان ایج ــن ام ــم، ای کردی
از روش‌هــای  بــا اســتفاده  بتواننــد 
ــدی،  ــاطی و نق ــت اقس ــر، پرداخ تهات
تجهیــزات مــورد نیــاز خــود را تأمیــن 

ــد. کنن
 مدیرعامــل ســازمان همیــاری بــا 
اشــاره بــه تــوان فنــی و عمرانــی 
مجموعــه نیــز اظهــار کرد:شــرکت 
ــه  ــته ب ــتر وابس ــکوه گس ــی ش عمران
موانــع  رفــع  بــا  اکنــون  ســازمان، 
قانونــی و اخــذ گریــد ۴، ظرفیــت ورود 
بــه پروژه‌هــای بــزرگ را دارد. در حــال 
حاضــر نهضــت آســفالت شــهر نوشــهر 
ــهرداری  ــان ش ــرارداد می ــاد ق ــا انعق ب
ــال  ــاری در ح ــازمان همی ــهر و س نوش
اجراســت کــه خــود یــک کار بــزرگ و 

ــی‌رود. ــمار م ــه ش ــه ب ــل توج قاب
 وی ادامــه داد: همچنیــن آمادگــی 
ســاماندهی  طرح‌هــای  در  حضــور 
ــم. در دو  ــتان را داری ــای اس رودخانه‌ه
شهرســتان نیــز مقدمــات اولیــه فراهــم 
ــدن  ــی ش ــس از ط ــا پ ــت ت ــده اس ش
ــه کار  ــاز ب ــه‌زودی آغ ــی، ب ــد قانون رون

ــم. کنی
 در ایــن ســفر یــک‌روزه، مهنــدس امیر 
رضایــی، جانشــین مدیرعامل ســازمان، 

ــی کرد.  وی را همراه

با حضور  مدیرکل ورزش و جوانان؛

  سومین دوره جلسات تخصصی هیات های ورزشی 

استان مازندران در سال 1405 برگزار شد 

چهارمین واحد گازی نیروگاه نکا وارد مدار تولید شد

مدیرعامل سازمان همیاری شهرداری‌های مازندران:

آمادگی کامل برای تأمین تجهیزات و اجرای پروژه‌های بزرگ شهری در استان 

ــتاندار  ــی اس ــی و میدان ــرد نظارت ــداوم رویک ــی ت در پ
ــتگاه  ــرزده از دس ــای س ــه بازدیده ــدران و در ادام مازن
ــتمی  ــدی یونسی‌رس ــتان،دکتر مه ــی اس ــای اجرای ه
ــدران  ــر مازن ــه اداره‌کل هلال‌احم ــرزده ب ــورت س به‌ص
رفــت و ضمــن بازدیــد، با مدیــران، کارکنــان و نیروهای 

داوطلــب ایــن مجموعــه دیــدار کــرد. ‌
 مهــدی یونســی رســتمی اســتاندار مازنــدران در 
جریــان ایــن بازدیــد، بــا قدردانــی از تلاش‌هــا و 
عملکــرد میدانــی هلال‌احمــر در حــوادث اخیر اســتان، 
گفــت: »هلال‌احمــر مازنــدران در جنــگ ۱۲روزه، 
ــا آمادگــی کامــل  جنــگ رمضــان و ســایر بحران‌هــا ب
لجســتیکی و پشــتیبانی وارد عمــل شــد و توانســت بــا 
برنامه‌ریــزی دقیــق، خدمــات امــدادی را به‌موقــع ارائــه 

دهــد.
 وی بــا اشــاره بــه تــوان عملیاتــی ایــن مجموعه افــزود: 
ــده در حــوزه  ــا ۱۸۵۳ نیــروی آموزش‌دی »۲۹۲ تیــم ب
ــا  ــل و ب ــاش کام ــت آماده‌ب ــداد، در حال ــان و ام جوان
هوشــیاری بــالا مشــغول خدمــت هســتند. عــاوه بــر 
ایــن، چهــار پهپــاد جســت‌وجو و نجــات ســه حرارتــی 
و یــک مجهــز بــه دیــد در شــب بــا قابلیــت حمــل بــار 
ــا  ــی از آن‌ه ــه یک ــرار دارد ک ــر ق ــار هلال‌احم در اختی
در آتش‌ســوزی الیــت نیــز بــا موفقیــت بــه کار گرفتــه 

شــد.
ــرورت  ــر ض ــد ب ــا تأکی ــه ب ــتمی در ادام  یونسی‌رس
ارتقــای تــوان لجســتیکی، گفــت: »شناســایی ضعف‌ها، 
تقویــت نقــاط قــوت، تعمیــر و آماده‌ســازی خودروهــا 
ــن  ــه در ای ــواردی اســت ک ــزات از م ــازی تجهی و نوس
ــر  ــود. هلال‌احم ــال می‌ش ــت دنب ــا جدی ــه ب مجموع
مازنــدران امــروز بیــش از ۳۰۰ هــزار عضــو دارد و ایــن 
ظرفیــت عظیــم، پشــتوانه‌ای ارزشــمند بــرای مدیریــت 

بحــران در اســتان اســت
ــت  ــردم« دانس ــاد م ــاد اعتم ــر را »نم  وی هلال‌احم
ــه  ــن مجموع ــای ای ــع نیروه ــزود: »حضــور به‌موق و اف
ــاس  ــاد احس ــث ایج ــب، باع ــکان مناس ــان و م در زم
ــرد  ــبختانه عملک ــود. خوش ــه می‌ش ــت در جامع امنی
ــی  ــوده و حت ــوب ب ــیار مطل ــتان بس ــر اس هلال‌احم
ــاری  ــه ی ــدران ب ــای مازن ــا، نیروه ــی بحران‌ه در برخ

اســتان‌های دیگــر نیــز شــتافته‌اند
ــان اینکــه رویکــرد اســتان  ــا بی ــدران ب  اســتاندار مازن
ــار  ــت، اظه ــدگار اس ــادی و مان ــای بنی ــام کاره انج
ــاختی  ــای زیرس ــرای پروژه‌ه ــا اج ــر م ــت: »تفک داش
اســت، نــه اقدامــات نمایشــی. مازنــدران دارای مواهــب 
ــعه  ــمت توس ــه س ــد آن را ب ــت و بای ــدادادی اس خ
پایــدار و اشــتغال‌زایی هدایــت کنیــم. از ۲۷۰۰ پــروژه 
نیمه‌تمــام، تاکنــون منابــع لازم بــرای ۱۱۰ همــت وارد 
ــرانجام  ــه س ــروژه ب ــش از ۱۸۰۰ پ ــده و بی ــتان ش اس

رســیده اســت.
رمضــان  جنــگ  »علیرغــم  داد:  ادامــه  وی   
ــرب  ــف نشــد. از غ ــی متوق ــای عمران لحظه‌ای،پروژه‌ه
تــا شــرق اســتان در حــال کار هســتیم و خوشــبختانه 
نیروهــای توانمنــد و کاردان در اختیــار داریــم. امســال 
ــال  ــد و س ــد ش ــل خواه ــا تکمی ــد پروژه‌ه ۸۰ درص
طرح‌هــای  درصــدی  اتمــام ۱۰۰  شــاهد  آینــده 

نیمه‌تمــام خواهیــم بــود.
 اســتاندار بــا اشــاره بــه عملکــرد هلال‌احمــر در 
۱۲روزه،  جنــگ  »در  گفــت:  اخیــر  بحران‌هــای 
الیــت و جنــگ رمضــان، نیروهــای  آتش‌ســوزی 
ــد و  ــل کردن ــق عم ــریع و دقی ــیار س ــر بس هلال‌احم

پنــاه مــردم در حــوادث بودنــد.«
ــی  ــای صمیم ــا گفت‌وگوه ــتاندار ب ــروز اس ــد ام  بازدی
ــد  ــی و تأکی ــای عملیات ــی نیازه ــان، بررس ــا کارکن ب
ــت  ــرای تقوی ــتانداری ب ــه اس ــت همه‌جانب ــر حمای ب

ــود.  ــراه ب ــدادی هم ــای ام ــزات و پایگاه‌ه تجهی

بازدید سرزده استاندار از اداره کل جمعیت هلال‌احمر 

و تقدیر از خدمات در جنگ رمضان و بحران ها 

یونسی‌:

هلال‌احمر نماد اعتماد و پناه 

مردم در بحران هاست

خبر

دکتــر عالیــه زمانــی، نماینــده مردم 
ســاری و میانــدورود در مجلــس، در 
ــروژه  ــاز دوم پ ــی از ف ــد میدان بازدی
پــارک ملــل ســاری بــر لــزوم 
سرعت‌بخشــی بــه اجــرای ایــن 
طــرح مهــم گردشــگری و شــهری 
تأکیــد کــرد و گفــت اعتبــارات 
مرحلــه بعــدی پــروژه نیز بــه‌زودی 

ــد شــد. ــز خواه واری
 عالیــه زمانــی، نماینــده مــردم 
شــریف ســاری و میانــدورود در 
ــح  ــامی، صب ــورای اس ــس ش مجل
ــدار  ــا فرمان ــی ب ــروز در همراه ام
ــهردار  ــدران، ش ــتان مازن ــز اس مرک
ســاری، رئیــس و اعضــای شــورای 
اســامی شــهر و مدیــرکل میــراث 
فرهنگــی، گردشــگری و صنایــع 
ــد اجــرای  ــدران از رون دســتی مازن
فــاز دوم پــروژه پــارک ملــل بازدیــد 

ــرد. ک
از  کــه  ملــل  پــارک  پــروژه   

ــگری  ــای گردش ــن طرح‌ه مهم‌تری
و فضــای شــهری ســاری محســوب 
آن  ویــژه  ظرفیــت  و  می‌شــود 
از  رودخانــه  عبــور  به‌واســطه 
ــه، طــی  مرکــز شــهر شــکل گرفت
ســال‌های اخیــر بــا کنــدی و وقفــه 

ــود. ــده ب ــه ش مواج
پیگیری‌هــای  بــا  طــرح  ایــن 
ــر  ــار دیگ ــی ب ــر زمان مســتمر دکت
ــژه  ــت؛ به‌وی ــرار گرف ــت ق در اولوی

ــا دعــوت ایشــان،  پــس از آن‌کــه ب
ــروژه  ــی از پ ــراث فرهنگ ــر می وزی
تأمیــن ۱۵۰  و دســتور  بازدیــد 
میلیــارد تومــان اعتبــار برای شــروع 
ــه  ــرد. در نتیج ــادر ک ــات ص عملی
ایــن اعتبــار، فــاز نخســت پــروژه بــا 
انتخــاب پیمانــکار و آغــاز عملیــات 
اجرایــی وارد مرحلــه جدیدی شــد.

ــدار  ــد، فرمان ــن بازدی ــان ای در جری
از  تقدیــر  بــا  اســتان  مرکــز 

مــردم  نماینــده  پیگیری‌هــای 
بــا  زمانــی  ســاری گفت:دکتــر 
جــذب ایــن اعتبــار، کار بســیار 
بزرگــی بــرای شــهر انجــام داد 
و اکنــون لازم اســت شــهرداری 
ــه‌ای و  ــرکت آب منطق ــاری، ش س
اداره‌کل میــراث فرهنگــی بــا تمرکز 
و جدیــت بیشــتری پای کار باشــند 
تــا پــروژه هرچــه ســریع‌تر بــه 

مرحلــه بهره‌بــرداری برســد.
میــراث  مدیــرکل  ادامــه،  در 
فرهنگــی، شــهردار ســاری و رئیس 
ــی  ــهر گزارش ــامی ش ــورای اس ش
اقدامــات  اجرایــی،  وضعیــت  از 
ــی در  ــای آت ــده و برنامه‌ه انجام‌ش

ــد. ــه کردن ــروژه ارائ ــاز دوم پ ف
ــر  ــد ب ــا تاکی ــز ب ــی نی ــر زمان دکت
ــرا  ــد اج ــریع در رون ــرورت تس ض
ــا  ــروژه ب ــدی پ ــارات بع افزود:اعتب
پیگیــری از وزارت میــراث فرهنگی 
بــه‌زودی واریــز خواهــد شــد و لازم 

اســت انتخــاب پیمانــکار بــرای فــاز 
جدیــد بــدون تاخیــر انجــام شــود 
تــا کار بــا ســرعت بیشــتری پیــش 

بــرود.
پــروژه‌ای  را  ملــل  پــارک  وی 
ــتان  ــز اس ــرای مرک حیات‌بخــش ب
توصیــف کــرد و خواســتار همراهی 
ــتگاه‌های  ــهرداری و دس ــل ش کام

ــد. ــط ش مرتب
ــده  ــد، نماین ــن بازدی ــان ای در پای
فرمانــدار  و  ســاری  مــردم 
مرکــز اســتان نــکات لازم را بــه 
از جملــه  دســتگاه‌های مرتبــط 
و  منطقــه‌ای  آب  شــهرداری، 
میــراث فرهنگــی ابــاغ کردنــد 
تــا بــا هماهنگــی بین‌بخشــی، 
موانــع احتمالــی رفــع و زمینــه 
ســریع‌تر  هرچــه  بهره‌بــرداری 
ــل  ــارک مل ــف پ ــای مختل از فازه

فراهــم شــود

نماینده مردم ساری و میاندورد در مجلس بر تسریع در اجرای فاز دوم پارک ملل ساری تأکید کرد



ــدران در  ــات مازن ــتاد انتخاب ــت س فعالی
راســتای فراینــد انتخابــات و وظایــف 
ــزاری  ــان برگ ــام زم ــا اع ــا ت کمیته‌ه

انتخابــات ادامــه دارد.
ــی  ــت سیاســی امنیت   سرپرســت معاون
ــدران گفــت: فعالیت‌هــا  اســتانداری مازن

ــات  ــر در برگــزاری انتخاب و اقدامــات موث
انجــام می‌شــود و تمــام فراینــد انتخابات 
بــرای داوطلبــان در حــوزه شــهری و 
روســتایی بــه قــوت خــود باقــی اســت

 ســوادکوهی افــزود: تنهــا تبلیغــات 
ــاس  ــری، براس ــا و روز رای گی کاندیدا‌ه
تصمیمــات شــورای عالــی امنیــت ملــی 

ــاده اســت. ــق افت ــه تعوی ب
ــدار در  ــا اقت ــا ب ــردم م ــه داد: م  او ادام
ادامــه حماســه ســازی میــدان مقاومــت، 
بــا آگاهی و هوشــیاری سیاســی حماســه 
ــد  ــق خواهن ــات خل دیگــری را در انتخاب

کــرد.
 رئیــس ســتاد انتخابــات شــورا‌های 

مازنــدران  روســتا  و  شــهر  اســامی 
خاطــر نشــان کــرد: تعویــق در انتخابات، 
فرصتــی مناســب بــرای فراهــم ســاختن 
و  بخشــی  آگاهــی  در  گفت‌و‌گو‌هــا 
تشــویق بــرای حضــور در انتخابــات 
اعظــم و  توســط مراجــع و علمــای 
شــخصیت‌های سیاســی، فرهنگــی و 
ــارکت و  ــزه مش ــرای انگی ــگاهی ب دانش

انتخــاب آزاد اســت.
 ســوادکوهی بــا تاکیــد بــر اینکــه حضور 
ــددی دارد،  ــار متع ــردم، آث ــترده م گس
گفــت: مشــارکت گســترده مــردم، بیانگر 
ــت  ــی مل ــجام و یکپارچگ ــدت انس وح

ــران اســت. ای
اســتان  اســامی  آزاد  رئیــس دانشــگاه 
ــفید  ــی پل‌س ــاع مردم ــدران در اجتم مازن
ــران در  ــی ای ــای تاریخ ــرور تجربه‌ه ــا م ب
مواجهــه بــا قدرت‌هــای اســتعماری، تأکیــد 
ــمن را  ــادلات دش ــروز مع ــه ام ــرد: آنچ ک
برهــم زده، نــه صرفــاً تــوان نظامــی، بلکــه 
حضــور گســترده و آگاهانه مــردم در صحنه 
ــه بیشــترین ســهم را در  ــی ک اســت؛ عامل
ــت ــته اس ــور داش ــر کش ــای اخی پیروزی‌ه

 دکتــر عبدالرضــا بابایــی در اجتمــاع مردمی 
ــه پیشــینه تاریخــی  ــا اشــاره ب پل‌ســفید ب
ــران، اظهــار کــرد: ملــت  مبــارزات ملــت ای
ایــران هیــچ‌گاه جنایــات و خیانت‌هــای 
قدرت‌هــای اســتعماری را فرامــوش نخواهــد 
حرکــت  همچــون  قیام‌هایــی  و  کــرد 
ــی  ــدت علمای ــواری و مجاه ــعلی دل رئیس
ماننــد شــیخ فضــل‌الله نــوری، نمونه‌هایی از 
ایســتادگی در برابــر ســلطه‌طلبی بیگانــگان 

اســت.
وی بــا تأکیــد بــر نقــش مخــرب اســتعمار 
در تاریــخ ایــران افــزود: در جنگ‌هــای 
ایــران و روس در دوره قاجــار، بــا وجــود 
نه‌تنهــا  انگلیــس  رســمی،  پیمان‌هــای 
ــا  ــه تعهــدات خــود عمــل نکــرد، بلکــه ب ب
ایجــاد فتنــه و تحمیــل قراردادهایــی چــون 
گلســتان و ترکمنچــای، بخش‌هــای مهمــی 

ــرد. ــدا ک ــران را ج ــرزمین ای از س
رئیس دانشــگاه آزاد اســامی مازندران ادامه 
داد: ایــن رونــد در دوره‌هــای بعــد نیــز تکرار 
شــد و در دوران پهلــوی نیــز بخش‌هایــی از 
خــاک کشــور از دســت رفــت، امــا افتخــار 
ــا  ــه ب ــت ک ــن اس ــامی ای ــوری اس جمه
ــتادگی  ــی)ره( و ایس ــام خمین ــت ام هدای
ــی  ــی حت ــارهای جهان ــر فش ــت، در براب مل
یــک وجــب از خــاک کشــور واگــذار نشــد.

ــای  ــت جنگ‌ه ــه ماهی ــاره ب ــا اش ــی ب بابای
جنگ‌هــای  در  کــرد:  تصریــح  اخیــر 
ــولات  ــا تح ــدس ت ــاع مق ــی، از دف تحمیل
اخیــر، ده‌هــا کشــور در مقابــل ایــران قــرار 

ــر  ــه ب ــا تکی ــران ب ــت ای ــا مل ــد، ام گرفتن
ــن  ــر ای ــت در براب ــدت، توانس ــان و وح ایم

ــد. ــتادگی کن ــارها ایس فش
وی بــا بیــان اینکــه دشــمن در محاســبات 
خــود دچــار خطــای راهبردی شــده اســت، 
گفــت: تصــور آنــان ایــن بــود کــه می‌توانند 
در مــدت کوتاهــی نظــام را تضعیــف کننــد، 
امــا حضــور گســترده مردم پــس از حــوادث 
مختلــف، تمامــی ایــن محاســبات را بــر هم 

زد.
ــدران  ــامی مازن ــگاه آزاد اس ــس دانش رئی
ــر  ــای اخی ــه پیروزی‌ه ــر اینک ــد ب ــا تأکی ب
ــردم  ــور م ــان و حض ــب ایم ــل ترکی حاص
اســاس  بــر  اســت، خاطرنشــان کــرد: 
ــا  ــن موفقیت‌ه ــی ای ــا، ســهم اصل ارزیابی‌ه
متعلــق بــه حضــور مــردم در صحنه بــوده و 
تــوان نظامــی نیــز در کنــار آن نقش مکمل 

ــا کــرده اســت. ایف
بابایــی بــا اشــاره بــه جنــگ ترکیبــی 
ــد  ــاش می‌کن ــمن ت ــزود: دش ــمن اف دش
ــتگی  ــاد خس ــانه‌ای و ایج ــات رس ــا عملی ب
در جامعــه، حضــور مــردم را کمرنــگ کنــد 
و هم‌زمــان تمرکــز نیروهــای نظامــی را در 
میــدان کاهــش دهــد، امــا هوشــیاری مردم 

ــت. ــرده اس ــی ک ــا را خنث ــن توطئه‌ه ای
ــور  ــور پرش ــظ حض ــرد: حف ــد ک وی تأکی
مــردم در صحنــه، به‌ویــژه در قالــب حضــور 
ــرورت  ــک ض ــات، ی ــی در اجتماع خانوادگ
ــده‌ای  ــش تعیین‌کنن ــردی اســت و نق راهب

ــت دارد. ــه مســیر مقاوم در ادام
رئیــس دانشــگاه آزاد اســامی مازنــدران در 
ــی  ــه تحــولات بین‌الملل ــا اشــاره ب ــان ب پای
ــورها  ــیاری از کش ــروز بس ــرد: ام ــار ک اظه
نســبت بــه کارآمــدی آمریــکا دچــار تردیــد 
شــده‌اند و ایــن موضــوع، نتیجــه ایســتادگی 
ــی از  ــی ناش ــداری جهان ــران و بی ــت ای مل
ــه وی،  ــه گفت ــه ب ــیری ک ــت؛ مس آن اس
نویــن  تمــدن  شــکل‌گیری  زمینه‌ســاز 

ــود. ــد ب اســامی خواه
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حضور مردم، عامل اصلی ناکامی دشمن در 

جنگ‌های ترکیبی اخیر

تداوم فعالیت ستاد انتخابات مازندران 

راه‌اندازی مرکز امداد و نجات 

فوک خزری در میانکاله 

ــت  ــط زیس ــت محی ــرکل حفاظ مدی
ــش  ــدف کاه ــا ه ــت: ب ــدران گف مازن
گونه‌هــای  درمــان  و  تلفــات 
آســیب‌دیده مرکــز امــداد، درمــان 
در   خــزری  فوک‌هــای  بازتوانــی  و 
پناهــگاه حیات‌وحــش میانکالــه طبــق 
تجهیــز  بین‌المللــی  اســتانداردهای 

ــت. ــده اس ش
مدیــرکل  کنعانــی   محمدحســین 
حفاظــت محیــط زیســت مازنــدران در 
گفت‌وگــو بــا خبرنــگاران، اظهــار کــرد: 
ــای رســیده از  ــه گزارش‌ه ــا توجــه ب ب
کنســولگری ایــران در قزاقســتان مبنی 
بــر مشــاهده ۱۰۰ لاشــه فــوک خزری 
در ســواحل ایــن کشــور، اقدامــات 
ــتان  ــواحل اس ــش س ــی و پای حفاظت
ــژه‌ای در  ــیت وی ــا حساس ــدران ب مازن

ــه اســت. ــرار گرفت دســتور کار ق
در  خــزری  فوک‌هــای  افــزود:  وی 
فصــل بهــار مهاجــرت خــود را از 
شــمال بــه جنــوب دریــای خــزر آغــاز 
می‌کننــد و متأســفانه طبــق تجربیــات 
ماه‌هــای  در  گذشــته  ســال‌های 
ــات  ــاهد تلف ــرداد ش ــت و خ اردیبهش

ــتیم. ــمند هس ــه ارزش ــن گون ای
ــت  ــط زیس ــت محی ــرکل حفاظ مدی

ــدران بیــان کــرد: مشــکل اصلــی  مازن
ایــن بــوده  در ســال‌های گذشــته 
ــده  ــف ش ــه‌های کش ــه لاش ــت ک اس
در ســواحل ایــران حــدود ۴۵ روز از 
ــه  ــود و ب ــان مرگ‌شــان گذشــته ب زم
دلیــل فســاد و متلاشــی شــدن امــکان 
نمونه‌بــرداری و تشــخیص دقیــق علت 
مــرگ اعــم از بیماری‌هــای ویروســی، 
ــترس‌های  ــا اس ــی ی ــای نفت آلودگی‌ه

محیطــی وجــود نداشــت.
ــته  ــال گذش ــد: س ــادآور ش ــی ی کنعان
ــدران  ــواحل مازن ــه در س ــز ۵۱ لاش نی
دفــن  باوجــود  کــه  شــد  کشــف 
ــکی،  ــکاری دامپزش ــا هم ــتی ب بهداش
ــه دلیــل وضعیــت لاشــه‌ها، قابلیــت  ب

کالبدگشــایی نداشــتند. 
نشــان  شــواهد  کــرد:  بیــان  وی 
می‌دهــد ایــن تلفــات در خــارج از 
آب‌هــای ســرزمینی مــا رخ داده و 
لاشــه‌ها بــر اثــر جریانــات آب بــه 

می‌رســند. ایــران  ســواحل 
محیط‌زیســت  حفاظــت  مدیــرکل 
کل  اداره  کــرد:  تصریــح  مازنــدران 
ــدران  ــت مازن ــط زیس ــت محی حفاظ
ــدت  ــدت و بلندم ــطح میان‌م در دو س
ــرار داده  ــت ق ــر را در اولوی ــات زی اقدام

ــش  ــت پای ــوع تقوی ــک موض ــت ی اس
و دیپلماســی منطقــه‌ای اســت  بــا 
توجــه بــه اینکــه فــوک خــزری 
ــورهای  ــن کش ــترک بی ــه‌ای مش گون
ــای خــزر اســت، تقویــت  حاشــیه دری
دیپلماســی منطقــه‌ای و رعایــت دقیق 
پروتکل‌هــای کنوانســیون تهــران برای 
ــات ضــروری اســت. ــل تلف ــع عوام رف

ــن در  ــرد: همچنی ــه ک ــی اضاف کنعان
ســطح داخلــی، پایــش منظم ســواحل 
ــود  ــام می‌ش ــال انج ــول س ــه در ط ک
و  اردیبهشــت  ماه‌هــای  در  کــه  
ــریع  ــی س ــدف دسترس ــا ه ــرداد ب خ
نمونه‌برداری‌هــای  و  لاشــه‌ها  بــه 

ــد. ــد ش ــدید خواه ــع تش به‌موق
پایش در عمق دریا

وی اظهــار کــرد: برنامه‌ریــزی ویــژه‌ای 
ــا  ــق دری ــش در عم ــام پای ــرای انج ب

ــش از  ــا پی ــت ت ــه اس ــورت گرفت ص
امــکان  متلاشــی شــدن لاشــه‌ها، 
ــرای  ــازه ب ــای ت ــه نمونه‌ه دســتیابی ب
تشــخیص علــت اصلــی مــرگ فراهــم 
شــود کــه ایــن امــر نقشــه راه حفاظت 
را بــرای ســال‌های آتــی شــفاف‌تر 

می‌کنــد.
ــت  ــط زیس ــت محی ــرکل حفاظ مدی
ــش  ــدف کاه ــا ه ــت: ب ــدران گف مازن
گونه‌هــای  درمــان  و  تلفــات 
آســیب‌دیده مرکــز امــداد، درمــان 
در   خــزری  فوک‌هــای  بازتوانــی  و 
پناهــگاه حیات‌وحــش میانکالــه طبــق 
تجهیــز  بین‌المللــی  اســتانداردهای 

ــت. ــده اس ش
مرکــز  ایــن  افــزود:  کنعانــی 
عــاوه بــر بخــش درمانــی، دارای 
بــرای  مجهــز  کالبدگشــایی  اتــاق 

بررسی‌های علمی است.
ــات  ــن امکان ــرد: همچنی ــان ک وی بی
ــراری  ــداری اضط ــرای نگه ــی ب حداقل
ــن  ــر و تنکاب ــتان‌های بابلس در شهرس
نیــز فراهــم شــده اســت تــا در صــورت 
تــور  در  فوک‌هــا  شــدن  گرفتــار 
ــرعت  ــه س ــات لازم ب ــادان، اقدام صی

ــود. ــام ش انج
ــت  ــط زیس ــت محی ــرکل حفاظ مدی
ــات  ــن اقدام ــرد: ای ــان ک ــدران بی مازن
در قالــب برنامــه اقــدام حفاظــت فــوک 
خــزری کــه دبیرخانــه آن در دانشــگاه 
ــا  ــت، ب ــتقر اس ــدرس مس ــت م تربی
همــکاری نهادهــای ذیربــط بــرای 
حفاظــت از ایــن میــراث طبیعــی 
اجرایــی  خــزر  دریــای  ارزشــمند 

. می‌شــود

افزایش ۱۲ درصدی تلفات ناشی از حوادث کار در مازندران 

مدیــر کل پزشــکی قانونــی اســتان 
مازنــدران گفــت: مــرگ و میر ناشــی از 
حــوادث کار در ســال گذشــته )۱۴۰۴( 
ــی زن(  ــا بق ــرد و م ــر )۱۱۸ م ۱۲۲ نف
ــه  ــبت ب ــم نس ــن رق ــه ای ــتند ک هس
مــدت مشــابه ســال قبــل ۱۲ درصــد 

ــت. ــش داش افزای
 دکتــر علــی عباســی بــا بیــان اینکــه 
ــا  ــل و م ــر متاه ــوارد ۸۷ نف ــن م از ای
بقــی مجــرد هســتند افــزود: بر اســاس 
ــته  ــال گذش ــود در س ــای موج آمار‌ه
ســقوط از بلنــدی بــا ۷۱ فوتــی رتبــه 
اول مرگ‌هــای ناشــی از حــوادث کار را 
بــه خــود اختصــاص می‌دهــد و جســم 
ســخت بــا ۲۴، بــرق گرفتگــی بــا ۱۸ و 
ســایر بــا ۹ فوتــی در رتبه‌هــای بعــدی 
مــرگ بــر اثــر حــوادث کار قــرار دارنــد.

 مرداد و بهمن ماه بیشترین فوتی
 مدیــر کل پزشــکی قانونــی مازنــدران 
ــترین  ــته بیش ــال گذش ــزود: در س اف

ــا  ــوادث کار ب ــی از ح ــای ناش مرگ‌ه
ــاه و  ــن م ــرداد و بهم ــورد در م ۱۶ م
کمتریــن آن در فروردیــن بــا ۴ فوتــی 

ــت شــده اســت. ثب
 شهرستان ساری، بیشترین فوتی

ــح  ــتان تصری ــی اس ــام اجرای ــن مق  ای
ــتان‌های  ــدت شهرس ــن م ــرد: در ای ک
ــا ۱۵ و نوشــهر  ــا ۱۷، آمــل ب ســاری ب
بــا ۱۰ بــا فوتــی بــه ترتیب بیشــترین و 
ــاد  شهرســتان‌های جویبــار و محمودآب
ــن  ــی کمتری ــک فوت ــا ی ــدام ب ــر ک ه
ــوادث کار را  ــر ح ــر اث ــرگ ب ــوارد م م

داشــتند.
ــترین  ــال بیش ــا ۵۰ س ــنین ۴۱ ت  س

ــی فوت
ــتان  ــی اس ــکی قانون ــر کل پزش  مدی
مازنــدران بــه تفکیــک ســن متوفیــان 
ــه  ــوط ب ــن مرب ــترین س ــت: بیش گف
افــراد ۴۱ تــا ۵۰ ســال بــا ۲۸ فوتــی و 
ســنین بیــش از ۶۰ ســال بــا ۸ فوتــی 

کمترین آمار گزارش شده است.
مصدومیــن  درصــدی   ۲ افزایــش   

کار حادثــه 
 عباســی افــزود: بــر اســاس آمــار 
مراکــز پزشــکی قانونــی اســتان در 
ــد و  ــزار و چهارص ــته )ه ــال گذش س
ــی  ــا بق ــرد و م ــار( ۸۷۶ )۸۰۷ م چه
زن( مصــدوم ناشــی از حــوادث کار بــه 
پزشــکی قانونــی مراجعــه کردنــد کــه 
ایــن رقــم در مقایســه بــا مــدت مشــابه 
ســال قبــل ۲ درصــد افزایــش داشــت.

ــی اســتان ارزش   عضــو شــورای قضای
ــتن  ــانها، داش ــان انس ــه ج ــادن ب نه
رعایــت  کار،  در  ایمنــی  برنامــه 
مربوطــه،  قوانیــن  و  اســتاندارد‌ها 
آمــوزش و ایجــاد نظــام اطــاع رســانی 
و عبــرت از حوادثــی کــه اتفــاق افتــاده 
ــتای  ــا در راس ــن راهکار‌ه را از مهمتری
کاهــش حــوادث ناشــی از کار دانســت.

مدیــر کل پزشــکی قانونــی مازنــدران گفــت: مــرگ و 

میــر ناشــی از حــوادث کار، ســال گذشــته در اســتان 

ــد  ــل ۱۲ درص ــال قب ــابه س ــدت مش ــه م ــبت ب نس

ــش داشــت.  افزای

  

سرپرست جدید اداره راه و شهرسازی 

شهرستان قائم‌شهر معارفه شد 

 تداوم عملیات آسفالت و تعریض محور 

نکا - نیروگاه؛ ارتقای زیرساخت‌های  

شرق مازندران

دیدار مدیر درمان تأمین اجتماعی 

مازندران با آیت‌الله معلمی  

خبر

ــن زاده  ــر حس ــوی جاب ــی از س ــی حکم ــژاد ط ــم ن ــاد قاس  می
مدیــرکل راه و شهرســازی اســتان مازنــدران به‌عنــوان سرپرســت 
ــط  ــوب و توس ــهر منص ــتان قائم‌ش ــازی شهرس اداره راه و شهرس
ــدار شهرســتان قائم‌شــهر در دفتــر  ــوذر قربانــی ارات‌بنــی فرمان اب

فرمانــدار، معارفــه شــد.  
 در ایــن مراســم، فرمانــدار شهرســتان قائم‌شــهر ضمــن قدردانی از 
زحمــات و تلاش‌هــای گنجیــان مدیر ســابق اداره راه و شهرســازی، 
بــر ضــرورت تــداوم خدمت‌رســانی مطلــوب بــه شــهروندان تأکیــد 

ــرد و گفت:   ک
خدمــت در حــوزه راه و شهرســازی، نقــش مســتقیم در ارتقــای 
کیفیــت زندگــی مــردم دارد و انتظــار مــی‌رود سرپرســت جدیــد 
ــتان از  ــزرگ شهرس ــای ب ــروژه ه ــاندن پ ــه رس ــه نتیج ــرای ب ب
جملــه پــروژه ی بزرگــراه قائم‌شهر-ســاری و نهضــت ملی مســکن 
تــاش و جدیــت بیشــتر ، برنامه‌ریــزی دقیــق تــر، هم‌افزایــی بــا 
ســایر دســتگاه‌ها و اســتفاده از ظرفیت‌هــای موجــود، در جهــت 
توســعه زیرســاخت‌ها و بهبــود وضعیــت بافت شــهری شهرســتان 

قائم‌شــهر گام‌هــای مؤثــر و عملــی بــردارد. 

ــدران،  ــرکل راه و شهرســازی مازن مهنــدس جابرحســن زاده، مدی
ــکا، مهنــدس یاســر رجبــی  ــدار ن ــر داودی فرمان ــه همــراه دکت ب
معاونت مهندســی ســاخت، مهندس معزمیرموســایی رییــس اداره 
ــر ســاخت و مهنــدس مســیح ناصحــی رییــس ادارات  نظــارت ب
نــکا، بهشــهر، گلــوگاه از عملیــات آســفالت و تعریــض محــور نــکا 

- نیــروگاه بازدیــد کردنــد. 
 حســن زاده در ایــن بازدیــد بــا تأکیــد بــر تــداوم عملیات آســفالت 
و تعریــض ایــن محــور بــه طــول ۲۳ کیلومتــر، گفــت: آســفالت 
محــور نــکا - نیــروگاه هم‌اکنــون در حــال اجراســت و بــر اســاس 
برنامه‌ریــزی انجام‌شــده، در صــورت مســاعد بــودن شــرایط 
جــوی، آســفالت ســه کیلومتــر از ایــن مســیر در نیمــه نخســت 

اردیبهشــت مــاه بــه پایــان خواهــد رســید. 
ــور  ــرد: مح ــح ک ــور، تصری ــن مح ــت ای ــه اهمی ــاره ب ــا اش  وی ب
نــکا - نیــروگاه بــه عنــوان یکــی از راه‌هــای دسترســی بــه بنــدر 
امیرآبــاد و مســیر ارتباطــی نیــروگاه شــهید ســلیمی نکا، بــه دلیل 
قــرار گرفتــن تعــداد زیــادی روســتا در طــول مســیر، بــه یکــی از 

محورهــای پرتــردد شــرق اســتان تبدیــل شــده اســت. 
 مدیــرکل راه و شهرســازی مازنــدران افزود: در ســال‌های گذشــته، 
حــدود ۱۸ کیلومتــر از بانــد غربــی ایــن محــور تعریــض شــده و 
اداره کل راه و شهرســازی مازنــدران بــا انعقــاد قــراردادی بــه ارزش 
۲۵۰ میلیــارد ریــال بــا شــرکت کاســپین بتــن ســاروج، تعریــض 
ــرای  ــری، اج ــرو دو مت ــاب آب ــری، دو ب ــرو پنج‌مت ــاب آب ــک ب ی
لایــه اســاس بــه طــول تقریبــی ۱۲۰۰ متــر و عملیــات خاکــی و 
زیرســازی بــه طــول ۸۰۰ متــر و نیــز اجــرای عملیــات آســفالت به 
طــول ۴۷۵۰ متــر انتهایی محــور را در دســتور کار قرار داده اســت. 
 گفتنــی اســت ایــن پــروژه گام مهمــی در ارتقــای زیرســاخت‌ها و 

تســهیل رفــت و آمــد در شــرق مازنــدران خواهــد بــود. 

 بــه مناســبت گرامیداشــت هفتــه کار و کارگــر، دکتــر درویــش، 
مدیــر درمــان تأمیــن اجتماعــی مازنــدران، بــا حضــرت آیــت‌الله 
معلمــی، نماینــده مــردم مازنــدران در مجلــس خبــرگان رهبــری 

ــرد. ــدار ک ــهر، دی ــه قائم‌ش ــام جمع و ام
 ایــن دیــدار کــه بــا حضــور معاونیــن ،همــکاران ســتادی و مدیران 
ــاون کار و  ــی تع ــی عضــو شــورای هماهنگ ــای اجرای دســتگاه ه
رفــاه اجتماعــی ،جامعــه بــزرگ کاری اســتان و شــرکای اجتماعی 
ســازمان همــراه بــود، دکتــر درویــش ضمــن تبریــک ایــن هفتــه 
ــگ  ــام جن ــژه ای ــته؛ به‌وی ــال گذش ــرد س ــزارش عملک ــه گ و ارائ
رمضــان مدیریــت درمــان، بــر تعهــد مجموعــه تأمیــن اجتماعــی 
ــران و بازنشســتگان اســتان  ــه کارگ ــه جامع ــه خدمت‌رســانی ب ب

تأکیــد کــرد.
ــورت  ــای ص ــی از تلاش‌ه ــن قدردان ــز ضم ــی نی ــت‌الله معلم  آی
گرفتــه، بــر اهمیــت حمایــت از حقــوق کارگــران و تــاش بــرای 

بهبــود شــرایط شــغلی و رفاهــی آنــان تأکیــد نمــود. 



مازنــدران  دادگســتری  کل  رئیــس 
ــتای  ــی در راس ــکل خاص ــت: مش گف
ــادر اســتان وجــود  ــص کالا از بن ترخی
حــال  در  قانونــی  مــوارد  و  نــدارد 

پیگیــری و انجــام اســت.
ــی در نشســت شــورای  ــاس پوریان  عب
قضایــی اســتان، بــا اشــاره بــه حمــات 
ــمن آمریکایی- صهیونی  ددمنشانه دش
بــه خــاک ایــران اســامی و به شــهادت 
رســاندن جمعــی از فرماندهــان و مردم 
ــزرگ  بــی گنــاه، اظهــار کــرد: ملــت ب
ــهید  ــر ش ــه رهب ــی ب ــا تاس ــران ب ای
انقــاب و پیــروی از منویــات حضــرت 
آیــت الله ســید مجتبــی حســینی 
ــی( دشــمنان  ــه العال خامنه‌ای)مــد ظل

ــداف  ــام و اه ــال خ ــه خی ــل ب را در نی
شــوم خود نــاکام ســاختند و بــا حضور 
ــا  ــرت خــود در خیابان‌ه ــا بصی ــوام ب ت
و حمایــت از نظــام و انقــاب حماســه 

آفریدنــد.
وی افــزود: پرونده‌هــای خــاص مرتبــط 
بــا حــوادث اخیــر و خائنیــن بــه ملــت 
و وطــن کــه ضمــن همراهــی بــا 
کشــورهای متخاصــم، موجــب تخریب 
امــوال مــردم شــدند بــا ســرعت و 
جدیــت مــورد رســیدگی قــرار خواهــد 

ــت. گرف
ــا  ــدران ب ــس کل دادگســتری مازن رئی
تبریــک دهــه کرامــت، از اقدامــات 
ســازمان قضایــی نیروهــای مســلح 

اســتان و خدمــات ایــن ســازمان طــی 
مــاه هــای اخیــر تقدیــر کــرد و گفــت: 
ــور در  ــلح کش ــای مس ــات نیروه خدم
دوران جنــگ رمضــان، در راســتای 
مــردم،  آرامــش  و  امنیــت  تامیــن 

ــت. ــی اس ــته قدردان شایس
پوریانــی بــا بیــان اینکــه مشــکل 
خاصــی در بحــث ترخیــص کالا از بنادر 
اســتان مازنــدران وجــود نــدارد، تاکیــد 
کــرد: اقدامــات لازم در ایــن خصــوص 
و همچنیــن مــوارد مرتبــط بــا ســازمان 
جمــع آوری و فــروش امــوال تملیکــی، 
طبــق قانــون در حــال پیگیــری و انجام 

اســت.
وی تاکیــد کــرد: پیگیــری قانونــی 

درخصــوص مشــکلات مرتبــط بــا 
ــاز  ــش غیرمج ــاف، افزای ــات اصن تخلف
قیمــت هــا، گرانفروشــی و احتــکار در 
دســتور کار ویــژه قــرار داشــته و در این 
راســتا بــرای متخلفیــن پرونــده قضایی 

تشــکیل خواهــد شــد.
مازنــدران  دادگســتری  کل  رئیــس 
تصریــح کــرد: بــا متخلفیــن ایــن حوزه 
ــای  ــتان ه ــی دادس ــور میدان ــا حض ب
حــوزه هــای قضایــی اســتان، برخــورد 
و ضمــن  گرفتــه  قانونــی صــورت 

ــی  ــای صنف ــده، واحده ــکیل پرون تش
ــوند. ــی ش ــب م ــی پلم متخلف

پوریانــی خاطرنشــان کرد: دادگســتری 
ــف  ــام وظای ــیر انج ــدران در مس مازن
و تکالیــف در کنــار دســتگاه هــای 
اجرایــی قــرار دارد؛ ولــی قطعــاً بــا 
مدیرانــی کــه بــا تــرک فعــل موجــب 
تضییــع حقــوق مــردم شــوند، برخــورد 

ــود.  ــی ش ــی م قانون

نماینــده ولــی فقیــه در مازنــدران گفــت: 
حضــور میلیونــی مــردم در راهپیمایی‌هــا 
ــرای  ــم ب ــرمایه‌ای عظی ــات، س و تجمع
ــس  ــچ ک ــت و هی ــام اس ــاب و اس انق
ــیب  ــرمایه آس ــن س ــه ای ــدارد ب ــق ن ح

بزنــد.
ــر محمــدی لائینــی     آیــت‌الله محمدباق
در جمــع مســئولان بــا اشــاره بــه 
ــات  ــی در تجمع ــور مردم ــت حض اهمی
حضــور  گفــت:  راهپیمایی‌هــا  و 

چندمیلیونــی مــردم مشــت محکمــی بر 
دهــان اســتکبار اســت و هــر اقدامــی کــه 
موجــب تضعیــف جبهــه انقــاب شــود، 

گنــاه محســوب می‌شــود.
ــا  ــم تنه ــرمایه عظی ــن س ــزود: ای  وی اف
بــا خــون شــهیدان و دســت قــدرت 
خــدا شــکل گرفتــه و هیــچ فــردی 
اجــازه آســیب رســاندن بــه آن را نــدارد. 
روحانیــون بایــد در ایــن عرصــه حضــور 
فعــال داشــته باشــند، زیــرا خــود حضــور 

ــت. ــمند اس ــا ارزش آنه
 آیــت‌الله محمــدی لائینــی همچنیــن از 
تلاش‌هــای دولــت بــرای تأمیــن امکانات 
و مایحتــاج مــردم قدردانــی کــرد و تأکید 
نمــود: روحانیــون شــاغل در ادارات بایــد 
اداره خــود را پــای کار انقــاب بیاورنــد و 

بــه جهــاد تبییــن بپردازند.
ــور  ــت حض ــه برک ــرد: ب ــح ک  وی تصری
ــور  ــت کش ــی و امنی ــدت مل ــردم، وح م
تقویــت شــده و شــور انقلابــی آنــان 

بیــش از مســئولان اســت. ایــن ســرمایه 
از  و  شــود  حفــظ  بایــد  خــدادادی 
ــگاه  ــوان پای ــه عن ــب ب ــات و مواک تجمع
ــود. ــتفاده نش ــا اس ــی کاندیداه تبلیغات

مازنــدران  در  فقیــه  ولــی  نماینــده   

همچنیــن خواســتار شــد: فرمانــداران در 
زمینــه جمــع‌آوری مواکــب ورود نکننــد 
و از مواکبــی کــه فعالیت‌هــای فرهنگــی، 
ــد،  ــام می‌دهن ــی انج ــری و تبلیغات هن

تشــکر کــرد 

مشکل خاصی در ترخیص کالا از 

بنادر مازندران وجود ندارد 

تجمعات مردمی سرمایه 

بی‌نظیر اسلام و انقلاب است 

ــذ  ــوب و کاغ ــرکت چ ــائل ش ــه مس ــیدگی ب ــت رس نشس
مازنــدران برگــزار و موضوعــات مختلــف ایــن واحــد صنعتــی 
بــزرگ در حوزه‌هــای مالــی، انــرژی، تولیــد و حقــوق کارگران 

مــورد بررســی قــرار گرفــت.
ــا  ــن نشســت ب ــدران در ای ــاون اقتصــادی اســتاندار مازن  مع
ــر اهمیــت ثبــات تولیــد و حفــظ اشــتغال در ایــن  تأکیــد ب
ــن  ــای ای ــا بدهــی ه ــط ب ــات مرتب ــی، موضوع واحــد صنعت
ــه دغدغه‌هــای کارگــران و ضــرورت پیگیــری فــوری  کارخان
مســائل آن‌هــا را محــور کاری دســتگاه‌های حاضــر دانســت. 
ــی شــرکت و  ــای قطع ــی، موضــوع بدهی‌ه در بخــش مالیات
نحــوه تســویه آن مــورد بررســی قــرار گرفــت و طرفیــن رونــد 
نهایی‌ســازی اســناد مالــی و تبــادل مــدارک میــان شــرکت و 

ــد. ــال کردن اداره کل مالیــات را دنب
 وی افــزود: در حــوزه انــرژی، مباحــث مربــوط بــه بدهــی برق 
ــاف محاســبه مصــرف  ــر، اخت شــرکت، نحــوه اجــرای تهات
میــان مشــترک و شــرکت توزیــع بــرق، و همچنیــن موضــوع 
ــات  ــود. جزئی ــم جلســه ب ــای مه ــس از محوره ــال تران اوره
فنــی محاســبه مصــرف و مســتندات اختلافات نیز در جلســه 

تخصصــی میــان طرفیــن مــرور شــد.
مجوزهــای  بــه  مربــوط  موضوعــات  گفــت:  تولایــی   
ــه  ــرداری از چاه‌هــا، تعییــن تکلیــف بدهــی شــرکت ب بهره‌ب
آب منطقــه‌ای و هماهنگــی بــرای تنظیــم نهایــی توافق‌نامــه 
تســویه بدهی‌هــای قطعــی نیــز در بخــش مربــوط بــه 
خدمــات آب بررســی شــد. تمدیــد مجوزهــای برداشــت آب و 
رونــد مذاکــرات میــان چــوب و کاغــذ و آب منطقــه‌ای از دیگر 
ــرج  ــه ب ــرو مصوب ــه، پی ــود. در ادام ــات مطرح‌شــده ب موضوع
۷ ســال گذشــته، برنامــه شــرکت در زمینــه تأمیــن بــرق از 
ژنراتــور و انــرژی خورشــیدی مطرح شــد و بخش کارشناســی 
بــرق اســتان مســتندات فنــی ارائه‌شــده از ســوی شــرکت را 

ــی کــرد . ارزیاب

فرمانــدار میانــدورود بــا تاکیــد بــر ارتقــا شــاخص معیشــت 
ــی  ــای عمران ــروژه ه ــت: پ ــی، گف ــرایط کنون ــردم در ش م

ــت. ــده اس ــف نش ــدورود متوق میان
 مرتضــی بابایــی لولتــی در نخســتین جلســه شــورای اداری 
شهرســتان، اظهــار کــرد: روز ارتــش را کــه تداعی‌گــر 
ــی  ــن و مردم ــاد موم ــن نه ــداکاری ای ــازی‌ها و ف حماسه‌س
ــه  ــاز ده ــه آغ ــاره ب ــا اش ــم. وی ب ــی می‌داری ــت گرام اس
کرامــت، افــزود: ایــن دهــه فرصــت مغتنمــی بــرای تبییــن 
فرهنــگ رضــوی بــه ویــژه در بیــن نوجوانــان و جوانان اســت.

ــدار میانــدورود گفــت: تقدیــم ســه شــهید در جنــگ   فرمان
ــر افتخــارات  رمضــان از ایــن خطــه، بــرگ زریــن دیگــری ب
شهرســتان میانــدورود اضافــه کــرد. ایــن مســئول با اشــاره به 
اینکــه در روزهایــی کــه درگیــر جنــگ بودیــم اجــازه ندادیــم 
پروژه‌هــای عمرانــی شهرســتان رو بــه میرایــی رود، تصریــح 
کــرد: در دل ســختی‌ها بــه دنبــال پویایــی بودیــم تــا امیــد را 

بــه مــردم تزریــق کنیــم.
 بابایــی بــا بیــان اینکــه تــاش مــا بــر ایــن بــود مــردم در این 
جنــگ، نارســایی احســاس نکننــد و در تامیــن کالا بــا کمبود 
مواجــه نباشــیم، ادامــه داد: این موفقیــت را مرهون هماهنگی 
فی‌مابیــن اعضــای شــورای اداری و تامیــن شهرســتان بودیــم 
ــردان و  ــای دولتم ــل تلاش‌ه ــم ماحص ــات ه ــن توفیق و ای

دیگــر کارگــزاران نظــام اســامی بــود. 
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سفر رئیس سازمان بهزیستی به مازندران؛

 فرصتی برای پیگیری مطالبات حوزه اجتماعی

سرپرســت معاونــت سیاســی، امنیتــی 
ــدران از  ــتانداری مازن ــی اس و اجتماع
برنامه‌ریــزی بــرای راه‌انــدازی ســه 
ــد اورژانــس اجتماعــی در  مرکــز جدی
اســتان خبــر داد و ایــن اقــدام را گامی 
ــی،  ــات حمایت ــم در توســعه خدم مه
و  اجتماعــی  آســیب‌های  کاهــش 
افزایــش دسترســی مــردم بــه خدمات 

تخصصــی دانســت. ‌
 مصطفــی ســوادکوهی سرپرســت 
معاونــت سیاســی امنیتــی اجتماعــی 
اســتانداری مازنــدران، در نشســت‌های 
ــس  ــفر رئی ــا س ــط ب ــف مرتب مختل
بــه  کشــور  بهزیســتی  ســازمان 
ــرورت  ــر ض ــد ب ــا تأکی ــدران، ب مازن
تقویــت زیرســاخت‌های اجتماعــی 
اســتانداری  کــرد:  اظهــار  اســتان 
مازنــدران نوســازی، بازســازی و تجهیز 
مراکــز اورژانــس اجتماعی موجــود را با 
ــار  ــد و در کن ــال می‌کن ــت دنب جدی
ــز  ــه مرک ــدازی س ــات راه‌ان آن، مقدم

ــت. ــده اس ــم ش ــز فراه ــد نی جدی
مراکــز  ایــن  ایجــاد  افــزود:  وی 
ــوری در  ــه ف ــت مداخل ــد، ظرفی جدی
بحران‌هــای اجتماعــی، حمایــت از 

ــان  ــیب، زن ــرض آس ــودکان در مع ک
ــد  ــای نیازمن ــیب‌دیده و خانواده‌ه آس
را بــه شــکل محسوســی افزایــش 

خواهــد داد.
ســوادکوهی همچنیــن از تخصیص دو 
دســتگاه خــودروی اورژانــس اجتماعی 
ــر  ــال خب ــارد ری ــه ارزش ۱۲۰ میلی ب
داد و گفــت: توســعه نــاوگان امــدادی، 
حضــور  و  خدمت‌رســانی  ســرعت 
ــا  ــی را ارتق ــرایط بحران ــی در ش میدان

می‌دهــد.
سرپرســت معاونــت سیاســی، امنیتــی 
ــا  ــدران ب و اجتماعــی اســتانداری مازن
اشــاره بــه رویکــرد محله‌محــور در 
ــح  ــتان تصری ــی اس ــت اجتماع مدیری
کرد: حل بســیاری از مســائل اجتماعی 
بــا مشــارکت مــردم، نهادهــای محلــی 
و دســتگاه‌های اجرایــی امکان‌پذیــر 
اســت و توســعه خدمــات محله‌محــور 
یکــی از سیاســت‌های اصلــی مدیریت 

اســتان بــه شــمار مــی‌رود.
و  امکانــات  تمامــی  بســیج  از  وی 
ــت  ــرای حمای ــتان ب ــای اس ظرفیت‌ه
ــر  ــدران خب از اداره‌کل بهزیســتی مازن
دســتگاه‌های  همــه  افــزود:  و  داد 

اجتماعــی  و  پشــتیبانی  اجرایــی، 
ارتقــای  بــرای  موظف‌انــد  اســتان 
خدمات‌رســانی بــه اقشــار آســیب‌پذیر 
و جامعــه هــدف بهزیســتی همــکاری 

ــند. ــته باش لازم را داش
ــه  ــا اشــاره ب ســوادکوهی همچنیــن ب
ــتی  ــازمان بهزیس ــس س ــور رئی حض
ســفر  ایــن  مازنــدران،  در  کشــور 
را فرصتــی مهــم بــرای پیگیــری 
ــت  ــی دانس ــوزه اجتماع ــات ح مطالب
ــگاه مســئله‌محور، حضــور  ــت: ن و گف
ــوری  ــتورات ف ــدور دس ــی و ص میدان
می‌توانــد  مشــکلات،  رفــع  بــرای 
منشــأ تحــولات مثبــت در رونــد 

خدمت‌رســانی بــه مــردم باشــد.
ــت  ــرد: تقوی ــد ک ــان تأکی وی در پای
ــه  ــدازی س ــی، راه‌ان ــس اجتماع اورژان
خدمــات  توســعه  جدیــد،  مرکــز 
ــتگاه‌ها،  ــی دس ــور و هم‌افزای محله‌مح
برنامه‌هــای  اصلــی  محــور  چهــار 
ــای  ــرای ارتق ــدران ب ــی مازن اجتماع
امنیــت روانــی و کاهــش آســیب‌های 

ــت. ــتان اس ــی در اس اجتماع

رئیــس کل دادگســتری مازنــدران بــر 
ــای  ــده ه ــه پرون ــیدگی ب تســریع در رس
ــد  ــن تاکی ــکام متق ــدور اح ــاص و ص خ

ــرد. ک
 عبــاس پوریانــی رئیــس کل دادگســتری 
مازنــدران در نشســت فصلــی رؤســا و 
قضایــی  حوزه‌هــای  دادســتان‌های 
ــر رســیدگی دقیــق،  ــا تاکیــد ب اســتان، ب
ســریع و قاطــع بــه پرونــده هــای خــاص، 
ــن  ــکام متق ــدور اح ــت: ص ــار داش اظه
و مســتحکم در ایــن راســتا از جملــه 
مطالبــات بــه حــق مــردم اســت کــه مورد 
ــدران قــرار  ــژه دادگســتری مازن توجــه وی

دارد.
 رئیس کل دادگســتری مازنــدران در ادامه 
از حضــور حماســی ملــت بــزرگ ایــران در 
حمایــت از نظــام و انقــاب قدردانــی کــرد 
ــردم،  ــت م ــن حضــور و حمای و گفــت: ای
مســئولیت همه مســئولین را در خدمت و 
عمــل بــه وظایــف ســنگین تــر مــی کند.

 پوریانــی بــا تقدیــر از خدمــات بــی وقفــه 
ــتگاه  ــان دس ــات و کارکن ــتمر قض و مس
ــته و  ــال گذش ــی س ــتان ط ــی اس قضای
ــق  ــرای دقی ــزوم اج ــان، ل ــگ رمض جن
ســند تحــول قضایــی در دادگســتری 
اســتان را مــورد توجــه قــرار داد و افــزود: 
ــدران  ــتری مازن ــی دادگس ــم قضای محاک
در حــوزه رســیدگی بــه پرونــده هــا 
طــی ســال گذشــته از وضعیــت مطلوبــی 

ــت. ــوده اس ــوردار ب برخ
مازنــدران  دادگســتری  کل  رئیــس   

همچنیــن بــا انتقــاد از وضعیت نابســامان 
برخــی پارکینگ‌هــای توقیفــی در ســطح 
اســتان، بــر لــزوم ســاماندهی فــوری ایــن 
پارکینــگ هــا تاکیــد و خاطرنشــان کــرد: 
اقدامــات خوبــی در ایــن خصــوص صورت 
ــود در  ــص موج ــد نواق ــی بای ــه؛ ول گرفت
ــی سراســر  ــای توقیف همــه پارکینــگ ه

اســتان بــه شــکل کامــل مرتفــع شــود.
 پوریانــی همچنیــن لــزوم توجــه بــه 
ــه  ــوق عام ــای حق ــظ و احی موضــوع حف
را مهــم و پــر اهمیــت برشــمرد و گفــت: 
در بســیاری از شــهرهای مازنــدران، مــردم 
نســبت بــه عملکــرد شــهرداری هــا 
ــد  ــه حقــی دارن ــات و اعتراضــات ب مطالب
کــه دســتورات لازم بــرای پیگیــری قانونی 
ــه دادســتان هــای سراســر  ــوارد ب ــن م ای

ــت. ــده اس ــادر ش ــدران ص ــتان مازن اس
مازنــدران  دادگســتری  کل  رئیــس   
ــق،  ــن خل ــت حس ــر اهمی ــن ب همچنی
ــه  ــان ب ــم مراجع برخــورد خــوش و تکری
ــرد و  ــد ک ــتان تاکی ــی اس ــتگاه قضای دس
گفــت: درب اتــاق مســئولان دادگســتری 
بایــد بــه روی مراجعــان بــاز باشــد و 
ســخنان و درخواســت هــای آنهــا مــورد 

ــرد. ــرار گی ــتماع ق ــه و اس توج
مازنــدران  دادگســتری  کل  رئیــس    
و  ناظــر  معاونیــن  کــرد:  خاطرنشــان 
همچنیــن روســا و دادســتان هــای حــوزه 
ــد  ــر رون ــد ب ــتان بای ــی اس ــای قضای ه
رســیدگی بــه پرونــده هــا در حــوزه متبوع 

ــند. ــته باش ــدی داش ــارت ج ــود نظ خ
 گفتنی اســت دادســتان عمومــی و انقلاب 
ــتری  ــن دادگس ــدران، معاونی ــز مازن مرک
اســتان، رئیس کل محاکم مرکــز مازندران 
ــای  ــوزه ه ــای ح ــتان ه ــا و دادس و روس
قضایــی اســتان، در ایــن نشســت، نظــرات 
و پیشــنهادات خــود را در خصــوص مــوارد 

مطروحــه و دســتور کار بیــان کردنــد

دادگستری مازندران پیگیر مطالبات 

مردمی از شهرداری‌ها شد 

خبر



رئیــس بهینه‌ســازی گاز مازندران از بازســازی 
و ارتقــای ۷۱ مخزن انبســاط اتمســفریک در 
ــن  ــل ای ــا تبدی ــت: ب ــر داد و گف اســتان خب
مخــازن بــه سیســتم بســته و جایگزینــی ۵۱ 
مبــدل حرارتی فرســوده، راندمان تأسیســات 
گرمایشــی تــا ۱۰ درصــد افزایــش یافتــه و از 

هدررفــت انــرژی جلوگیــری شــده اســت.

ــات  ــریح اقدام ــکندری در تش ــدس اس  مهن
اظهــار  بهینه‌ســازی  واحــد  زیرســاختی 
ــارد  ــر ۵ میلی ــغ ب ــاری بال ــا اعتب ــت: ب داش
ــاز و فرســوده  تومــان، ۷۱ مخــزن انبســاط ب
ــن  ــل شــد کــه ای ــه سیســتم بســته تبدی ب
ــد  ــا ۱۰ درص ــی را ت ــان حرارت ــم، راندم مه
افزایــش داده و از اتــاف حرارتــی قابــل 

توجهــی جلوگیــری می‌کنــد.
 وی همچنیــن از تعویــض ۵۱ دســتگاه 
مبــدل حرارتــی فرســوده و پوســیده بــا 
مبدل‌هــای اســتیل ضــد زنــگ از نــوع ۳۰۴ 
اســتاندارد خبــر داد و گفــت: ایــن مبدل‌های 
نســل جدیــد، عــاوه بــر افزایــش طــول عمر 
تجهیــزات، انتقــال حــرارت را بهینــه کــرده و 

ــد. ــش می‌دهن ــرژی را کاه ــرف ان مص
 رئیــس اداره بهینه‌ســازی افــزود: همچنیــن 
۲۱ دســتگاه ضــد رســوب رادیاتــوری در 
ســاختمان‌های اداری و ۳۴ دســتگاه نیــز 
بــرای مشــترکان خانگــی نصــب شــده 
اســت کــه از رســوب‌گذاری و افــت راندمــان 

ــد.  ــری می‌کن ــات جلوگی تأسیس

فرمانــده ســپاه کربــا مازنــدران بــا 
ــران  ــل کارگ ــش بی‌بدی ــر نق ــد ب تأکی
در پیشــرفت و اســتقلال کشــور، آنــان را 
رزمنــدگان خط مقــدم جنــگ اقتصادی 

دانســت.
 ســردار محمدرضــا موحــد بــه مناســبت 
هفتــه کار و کارگــر اظهار کــرد: هفته کار 
و کارگــر، فرصــت مغتنمــی اســت بــرای 
ــتگی‌ناپذیر  ــای خس ــت تلاش‌ه پاسداش
مــردان و زنانــی کــه بــا اراده‌ای جهــادی 
و دســتانی توانمنــد، ســنگر کار و تولیــد 
ــدم مقاومــت اقتصــادی  ــه خــط مق را ب
تبدیــل کرده‌انــد. کارگــران شــریف 
ایــران اســامی، به‌ویــژه تلاشــگران 
ســخت‌کوش اســتان مازنــدران، همــواره 
ــا ایمــان، صبــر و مجاهــدت خامــوش  ب
خــود، نقش‌آفریــن اصلــی در پیشــرفت، 

ــد. ــی بوده‌ان ــدار مل ــتقلال و اقت اس
 وی بیــان کــرد: در مکتــب حیات بخش 
ــی  ــاش حــال جایگاه اســام، کار و ت
والا دارد؛ چنان‌کــه پیامبــر اکــرم‌)ص( 
ــرق  کرامــت دســت‌های پینه‌بســته و ع
جبیــن کارگــر را مــورد تکریم قــرار داده 

و تــاش بــرای تأمیــن معــاش حــال را 
در شــمار عبــادت شــمرده‌اند. ایــن نــگاه 
ــر،  ــه کارگ ــد ک ــان می‌ده ــق نش عمی
مجاهــدی اســت کــه بــا تــاش حــال 
و خدمــت صادقانــه، در ســاختن دنیــای 
مــردم و رضــای الهــی ســهیم می‌شــود و 
ارزش عمــل او تــا مرتبــه عبــادت و جهاد 

ــد. ــا می‌یاب ارتق
 فرمانــده ســپاه کربــا بیــان کــرد: 
ــم  ــر معظ ــوی رهب ــه از س ــالی ک در س
انقــاب اســامی به‌عنــوان »اقتصــاد 
مقاومتــی در ســایه وحــدت ملــی و 
امنیــت ملــی« نام‌گــذاری شــده اســت، 
اهمیــت نقــش جامعــه کارگری بیــش از 

ــت. ــکار اس ــری آش ــان دیگ ــر زم ه
اقتصــاد  اینکــه  اعــام  بــا   موحــد 
مقاومتــی، راهبــردی بــرای تقویــت توان 
داخلــی، ارتقــای بهره‌وری، مردمی‌ســازی 
اقتصــاد و افزایــش تــاب‌آوری ملی اســت؛ 
ــور  ــدون حض ــرد ب ــن راهب ــق ای و تحق
ــران  ــه کارگ ــه و فناوران ــال، متعهدان فع
ــرد:  ــح ک ــن ممکــن نیســت، تصری مؤم
کارگــر امــروز، رزمنــده‌ای در میــدان 

جنــگ اقتصــادی اســت؛ کســی کــه بــا 
کار کیفــی، خلاقیت، اســتفاده درســت از 
منابــع و بــاور بــه تــوان ملــی، بنیان‌های 
امنیــت پایــدار و وحــدت ملــی را تحکیم 

می‌بخشــد.
 وی بــا گرامیداشــت یــاد شــهدای 
والامقــام عرصــه کار و تولیــد و ارج نهادن 
ــز،  ــران عزی ــه کارگ ــاش صادقان ــه ت ب
ــه  ــر را ب ــه کار و کارگ ــیدن هفت فرارس
ــژه  ــه، به‌وی ــن عرص ــگران ای ــه تلاش هم
کارگــران پرتــاش و ولایت‌مــدار اســتان 
مازنــدران، صمیمانــه تبریــک و تهنیــت 

ــرد. ــرض ک ع
 فرمانــده ســپاه کربــا گفت: امید اســت 
بــا تــوکل بــه خداونــد متعــال و پیــروی 
از منویــات رهبــر معظــم انقــاب و 
همچنیــن بــا اســتمرار روحیــه جهــادی، 
مشــارکت  و  اجتماعــی  هم‌افزایــی 
مجموعه‌هــای  و  مــردم  هوشــمندانه 
تولیــدی، شــاهد شــکوفایی ظرفیت‌های 
اقتصــادی کشــور، تعمیــق اقتصــاد 
مقاومتــی و خنثی‌ســازی توطئه‌هــای 
دشــمنان در جنــگ اقتصــادی باشــیم. 

تبدیل ۷۱ مخزن فرسوده به 

سیستم بسته در مازندران
فرمانده سپاه کربلا اعلام کرد:

کارگران، پیشگامان جهاد اقتصادی و 
ستون‌ اقتدار ملی
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ــد  ــه چن ــد ک ــی ده ــان م ــا نش ــی ه بررس
ســالی اســت کــه کشــاورزان در کنــار کشــت 
گل گاوزبــان بــه عنــوان کشــت اول گیاهــان 
ــدران، کشــت گل محمــدی در  ــی مازن داروی
ــد و  ــاز کردن ــتانی را آغ ــای کوهس ــش ه بخ
ایــن ظرفیــت بی‌نظیــر بــرای توســعه منطقه 
و افزایــش درآمــد بهــره بــرداران بــه درســتی 

در حــال انجــام اســت.
ایــن فعالیــت کشــاورزی کــه نقطــه عطفــی 
بــرای کشــاورزان منطقه محســوب می‌شــود، 
ــای مهــم توســعه اقتصــادی و  یکــی از راهه
ــرای  ــی ب ــق ییلاق ــتغال در مناط ــاد اش ایج
توســعه کشــت گیاهــان دارویــی اســت 
ظرفیتــی کــه کشــاورزان مازنــدران بــه آن پی 
بــرده انــد و هــر ســاله در حال توســعه اســت.

روســتاییان در مناطــق ییلاقــی مازنــدران بــه 
ــا  ــی ب ــان داروی ظرفیــت هــای کشــت گیاه
هــدف ایجــاد اشــتغال و درآمــد قابــل توجــه 
ــت و  ــره کش ــا زنجی ــتند، ام ــع هس آن مطل
تولیــد بــه فــروش و عرضــه محصــول ختــم 
مــی شــود کــه متاســفانه بــه دلایــل مختلف 
ــدکان محصــولات کشــاورزی در  ــد کنن تولی
زنجیــره آخــر بــا مشــکلات مواجــه بــوده و در 

ــد. واقــع ســود اصلــی را دلالان مــی برن
ــار اراضــی  ــدران حــدود ۴۰۰ هــزار هکت مازن
ــه  ــاورزی ب ــاد کش ــه جه ــیب دار دارد ک ش
ــرمازدگی  ــالی، س ــکلات خشکس ــل مش دلی
ــد  ــی مانن ــالای کشــت محصولات ــه ب و هزین
گنــدم، جــو و علوفــه، زراعــت گیاهــان 
دارویــی از جملــه پــرورش گل محمــدی را در 

ایــن اراضــی بــه کشــاورزان توصیــه کــرده و 
ــد. ــی کن ــت م حمای

ــای  ــه ه ــر جنب ــاوه ب ــر ع ــاه معط ــن گی ای
تولیــدی و اشــتغال مســتقیم موجــب ایجــاد 
جاذبــه هــای گردشــگری و توریســتی در 
ــده و  ــدران ش ــتان مازن ــق اس ــی مناط برخ
ســالانه در فصــل بهــار کــه فصــل گلابگیــری 
ــرد  ــت گ ــگر و طبیع ــزاران گردش ــت ه اس
داخلــی و خارجــی را در مناطــق کوهســتانی 
از جملــه کیاســر، ارتفاعــات بابل و بهشــهر به 

ــد. ــی کن ــب م خــود جل
تبدیــل گل محمــدی بــه صنعــت پربــازده و 

ــدران ــرای کشــاورزان مازن درآمــدزا ب
ــاد کشــاورزی شهرســتان ســاری  ــر جه مدی
ــا اعــام آغــاز رســمی فصــل برداشــت گل  ب
محمــدی در در بخــش دودانگــه بــر اهمیــت 
مدیریــت صحیــح ایــن محصــول اســتراتژیک 

تاکیــد کــرد.
کــرد:  اظهــار  علــوی  اســماعیل  ســید 
شهرســتان ســاری بــا دارا بــودن ۳۵۷ هکتــار 
ــای  ــی از قطب‌ه ــدی، یک ــه گل محم مزرع
تولیــد ایــن گیــاه دارویــی و صنعتــی در 
شــمال کشــور اســت. مــزارع بخــش دودانگــه 
ــرار  ــی ق ــه گل‌ده ــر در مرحل ــال حاض در ح

ــرای برداشــت  ــل ب ــد و آماده‌ســازی کام دارن
ــت. ــده اس ــام ش ــع انج به‌موق

وی بــا اشــاره بــه حساســیت زمانــی در 
ــرد:  ــان ک ــدی، خاطرنش ــت گل محم برداش
زمــان برداشــت گل محمــدی بســیار حیاتــی 
ــح و  ــه صب ــاعات اولی ــت در س ــت، برداش اس
زمانــی کــه گل‌هــا هنــوز کاملاً بــاز نشــده‌اند، 
بالاتریــن عطــر و اســانس را تولیــد می‌کنــد.

ــا  ــا ب ــه کشــاورزان خواســت ت وی خطــاب ب
برنامه‌ریــزی دقیــق و اســتفاده از نیــروی 
محصــول  هدررفــت  از  ماهــر،  انســانی 

جلوگیــری کننــد.

ــان  ــا بی ــاری ب ــاورزی س ــاد کش ــر جه مدی
اینکــه ایــن محصــول نقــش مهمــی در درآمد 
روســتاییان دارد، افــزود: جهــاد کشــاورزی بــا 
ــه  ــر فرآینــد برداشــت و ارائ نظــارت دقیــق ب
مشــاوره‌های فنــی، تــاش می‌کنــد تــا 
بهتریــن کیفیــت محصــول را بــرای بازارهــای 

داخلــی و صادراتــی تضمیــن کنــد.
علــوی توضیــح داد:‌همچنیــن حمایــت از 
فــرآوری و بســته‌بندی ایــن محصــول در 
دســتور کار قــرار دارد تا ارزش افــزوده آن برای 
کشــاورزان افزایــش یابــد. این فصل برداشــت، 
ــا  ــی و ب ــای محل ــکاری تعاونی‌ه ــا هم ــه ب ک
نظــارت کارشناســان فنــی جهــاد کشــاورزی 
در حــال انجــام اســت، بــرای تولیدکننــدگان 

ایــن منطقــه امیدوارکننــده اســت.
مدیــر جهاد کشــاورزی شهرســتان ســاری، در 
تشــریح اهمیــت فــرآوری صحیــح، بــر نــکات 
زیــر تأکیــد کــرد: خشــک‌کردن ســریع یعنی 
ــان  ــریع‌ترین زم ــد در س ــازه بای ــای ت گل‌ه
ممکــن و در ســایه خشــک شــوند تــا رنــگ 
و عطــر خــود را از دســت ندهنــد و اســتفاده 
از دســتگاه‌های خشــک‌کن صنعتــی مــدرن 

ــود. پیشــنهاد می‌ش
ــه اهمیــت تولیــد عــرق و اســانس گل  وی ب
ــداث  ــه داد:‌ اح ــرد و ادام ــاره ک ــدی اش محم
واحدهــای کوچــک و متوســط تولیــد عــرق 
گل محمــدی و اســتخراج اســانس بــا کیفیت 

ــالا ضــروری اســت. ب
علــوی بســته‌بندی اســتاندارد یعنی اســتفاده 
از بســته‌بندی‌های بهداشــتی و جــذاب بــرای 

افزایــش ارزش افــزوده و رقابــت در بازارهــای 
داخلــی و صادراتــی را ضــروری دانســت و 
گفــت:‌ کارشناســان خدمــات کشــاورزی 
منطقــه بــه صــورت رایــگان مشــاوره فنــی را 

ــد. ــی دهن ــه م ــه کشــاورزان ارای ب
ــق  ــرد: طب ــح ک ــوول تصری ــام مس ــن مق ای
هماهنگــی هــای صــورت گرفته کارشناســان 
بــه مــزارع بــرای آمــوزش روش‌هــای صحیــح 
بــه  فــرآوری  و  خشــک‌کردن  برداشــت، 

ــند. ــاده هتس ــاورزان آم کش
ــه  ــر برنام ــا را از دیگ ــت از تعاونی‌ه وی حمای
هــای عنــوان کــرد و گفــت: تســهیل فرآینــد 
ثبــت تعاونی‌هــای محلــی بــرای خریــد، 
فــرآوری و فــروش مســتقیم محصول بــه بازار 
ــازی  ــرای نوس ــره ب ــهیلات کم‌به ــه تس و ارائ
ــتگاه‌های  ــد دس ــرآوری و خری ــزات ف تجهی
ــتاها از  ــر در ســطح روس خشــک‌کن و تقطی
دیگــر حمایــت هــای جهاد کشــاورزی اســت.

محمــدی  گل  اینکــه  بیــان  بــا  علــوی 
ــه  ــرای صــادرات ب ــی ب ســاری ظرفیــت بالای
ــا  کشــورهای همســایه و اروپــا دارد، افــزود: ب
رعایــت اســتانداردهای کیفــی و بســته‌بندی 
ــازار  ــی از ب ــهم بزرگ ــم س ــب، می‌توانی مناس
جهانــی ایــن محصــول را بــه خــود اختصاص 
ــکل  ــه ش ــتاییان را ب ــد روس ــم و درآم دهی
ــن اقدامــات  چشــمگیری افزایــش دهیــم. ای
ــرای  ــاورزی ب ــاد کش ــزم جه ــان‌دهنده ع نش
تبدیــل گل محمــدی از یــک محصــول 
کشــاورزی ســاده بــه یــک صنعــت پربــازده و 

ــت. ــه اس ــرای منطق ــدزا ب درآم

گل‌وگلاب محمدی مازندران در راه بازار

مدیــر حــوزه علمیــه مازنــدران بــر اســتفاده 
حداکثــری از ظرفیــت اجتماعــی بــرای 
ــد  ــت تأکی ــردم و روحانی ــد م ــت پیون تقوی

ــرد. ک
»صــدرالله  والمســلمین    حجت‌الاســام 
اســماعیل‌زاده« مدیــر حــوزه علمیــه مازندران 
ــد  ــگاران اظهــار داشــت: نبای در جمــع خبرن
از  را  مــا  رســانه‌ای  امیدبخــش  فضــای 
واقعیت‌هــای موجــود غافــل کنــد، چــرا کــه 
وضعیــت موجــود، فراتــر از آن چیــزی اســت 

ــود. ــده می‌ش ــر دی ــه در ظاه ک
ــوزه  ــی دروس ح ــه تعطیل ــاره ب ــا اش   وی ب
در ایــن ایــام افــزود: تصمیم‌گیری‌هــا در 
ــن  ــر گرفت ــا در نظ ــوزه ب ــطوح کلان ح س
ــه و  ــورت گرفت ــور ص ــاص کش ــرایط خ ش
نشــان‌دهنده اهمیــت و اولویــت حضــور 
حــوزه در میدان‌هــای فرهنگــی و اجتماعــی 

ــت. اس
ــدران، حوزه‌هــای  ــر حــوزه علمیــه مازن  مدی
علمیــه را »خــط مقــدم جبهــه تقابل بــا نظام 
ســلطه« دانســت و تأکیــد کــرد: حــوزه صرفاً 
یــک نهــاد آموزشــی نیســت، بلکــه قرارگاهی 
بــرای هدایــت فکــری جامعــه اســت و بایــد 
ایــن نقــش را به‌صــورت عملیاتــی و میدانــی 

ــا کند. ایف
 حجت‌الاســام اســماعیل‌زاده بــا تأکیــد 
ــرایط  ــن« در ش ــاد تبیی ــت »جه ــر اهمی ب
ــح  ــن صحی ــرد: تبیی ــان ک ــی خاطرنش فعل

ــژه در دوران گــذار نظــام  مســائل کلان، به‌وی
ــق و  ــزی دقی ــد برنامه‌ری ــل، نیازمن بین‌المل
متناســب بــا ســطح فهــم مخاطبــان اســت و 
حوزه‌هــای علمیــه در ایــن عرصه مســئولیت 

ــر عهــده دارنــد. ســنگینی ب
 وی همچنیــن بــر ضــرورت حفــظ و تقویــت 
وحــدت اجتماعــی تأکیــد کــرد و گفــت: در 
ــاد  ــال ایج ــه دنب ــمن ب ــه دش ــرایطی ک ش
شــکاف در جامعــه اســت، همــه فعــالان 
فرهنگــی بایــد بــا درک صحیــح از فضــا، در 
مســیر تقویــت انســجام ملــی حرکــت کنند.

 مدیــر حــوزه علمیــه مازنــدران، بهره‌گیــری 
شــده  ایجــاد  اجتماعــی  فرصت‌هــای  از 
ــا روحانیــت  ــرای نزدیکــی بیشــتر مــردم ب ب
ــد از  ــرد: بای ــوان ک ــت و عن ــروری دانس را ض
ایــن ظرفیــت بــرای رفــع شــبهات، بازســازی 
اعتمــاد عمومــی و تقویــت ارتبــاط بــا اقشــار 

مختلــف جامعــه اســتفاده شــود.

تأکید بر استفاده حداکثری از ظرفیت 

اجتماعی برای تقویت پیوند مردم و روحانیت 

  رئیس بهینه‌سازی گاز 

مازندران از بازسازی و ارتقای ۷۱ 

مخزن انبساط اتمسفریک در 

استان خبر داد و گفت: با تبدیل 

این مخازن به سیستم بسته 

و جایگزینی ۵۱ مبدل حرارتی 

فرسوده، راندمان تأسیسات 

گرمایشی تا ۱۰ درصد افزایش 

یافته و از هدررفت انرژی 

جلوگیری شده است. 
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ــز  ــتان مرک ــدار و دادس ــهردار، فرمان   ش
اســتان مازنــدران بــا حضور در محــل اجرای 
ــه  ــل« و محوط ــا پ ــل ت ــزرگ »پ ــروژه ب پ
زیریــن پــل امــام علــی )ع( از نزدیــک 
در جریــان آخریــن وضعیــت پیشــرفت 
فیزیکــی و مراحــل اجرایــی ایــن طرح‌هــای 

ــد. ــرار گرفتن ــی ق زیربنای
‌ ســید حســن‌احمدی، شــهردار مرکز استان 
ــدار و  ــروز اســکندرنیا، فرمان ــراه به ــه هم ب
مرکــز  دادســتان  عالیشــاه،  علی‌اکبــر 
اســتان، از پروژه‌هــای حــوزه حمل‌ونقــل و 

ــد. ــد کردن ــهری بازدی ــازی ش زیباس
‌  در ایــن بازدیــد کــه میثــم فرخــی، معــاون 
ــهرداری  ــی ش ــور زیربنای ــل و ام حمل‌ونق
ــن  ــئولان آخری ــت، مس ــور داش ــز حض نی
ــل« و  ــا پ ــل ت ــروژه »پ ــرفت پ ــد پیش رون
همچنیــن طــرح اجــرای فضــای ســبز در 
ــر پــل امــام علــی )ع( را مــورد بررســی  زی

ــد. ــرار دادن ــی ق و ارزیاب
 پــروژه بــزرگ »پــل تــا پــل« کــه اکنــون 
ــت«  ــهدای خدم ــروژه »سیدالش ــام پ ــا ن ب
شــناخته می‌شــود، با هــدف ایجاد شــریانی 
جدیــد در حاشــیه رودخانــه تجــن طراحــی 
شــده اســت. ایــن مســیر بــه طــول تقریبی 
ــل  ــوار داراب )پ ــای بل ــر از انته ۲.۶ کیلومت
کابلــی شــهید رنجبــر( آغاز شــده و بــا عبور 
ــهید  ــای ش ــه پل‌ه ــاحلی، ب ــی س از اراض
در منطقــه ذغال‌چــال متصــل  نــوری 

می‌شــود.
توســعه  ترافیــک،  ‌روان‌ســازی 
زیرســاخت‌های گردشــگری و پدافنــد غیــر 
ــن  ــرای ای ــداف اج ــن اه ــل از مهم‌تری عام

می‌شــود.  محســوب  پــروژه 
 در ادامــه ایــن بازدیــد، مســئولان از رونــد 
اجــرای طــرح فضای ســبز بــا هــدف ارتقای 
ســیمای بصــری ورودی شــهر در محوطــه 
ــی )ع(  ــام عل ــده ام ــل احداث‌ش ــن پ زیری
واقــع در ســه راه جویبــار نیــز بازدیــد 

ــد.   کردن

 مازنــدران کــه ســال‌ها به‌عنــوان مقصــد نخســت ســفرهای 
ــابقه و  ــوردی کم‌س ــت رک ــا ثب ــد ب ــناخته می‌ش ــی ش داخل
حرکــت به‌ســوی افق‌هــای جهانــی، چشــم بــه گردشــگری 

جهانــی دوختــه اســت.
ــه نمایــش  ــاوت از خــود ب ــری متف ــار تصوی ــدران در به مازن
ــت  ــد نخس ــوان مقص ــال‌ها به‌عن ــه س ــتانی ک ــت؛ اس گذاش
ســفرهای داخلــی شــناخته می‌شــد، این‌بــار بــا ثبــت 
ــی،  ــای جهان ــوی افق‌ه ــت به‌س ــابقه و حرک ــوردی کم‌س رک
ــگاه خــود را در صنعــت گردشــگری کشــور  ــار دیگــر جای ب

تثبیــت کــرد.
ــز  ــرمایه‌گذاری و تمرک ــد س ــفرها، رش ــش س ــب افزای ترکی
ــن  ــی از مهم‌تری ــه یک ــتان را ب ــن اس ــدار، ای ــعه پای ــر توس ب
کانون‌هــای تحــرک اقتصــادی در حــوزه گردشــگری تبدیــل 

کــرده اســت.
 نــوروز امســال بــرای مازنــدران بــا یــک عــدد معنــادار همــراه 
شــد؛ بیــش از ۲۰ میلیــون ســفر ثبت‌شــده کــه نشــان‌دهنده 
ــای  ــتان اســت. جاده‌ه ــن اس ــه ای ــردم ب ــال گســترده م اقب
ــی  ــاهد ترافیک ــات ش ــای تعطی ــتین روزه ــمال از نخس ش
ــتان‌های  ــافران از اس ــوج مس ــد و م ــداوم بودن ــنگین و م س
مختلــف، به‌ویــژه پایتخــت، بــه ســمت شــهرها و روســتاهای 

مازنــدران ســرازیر شــد.
حســین ایــزدی مدیــرکل میــراث فرهنگــی، صنایــع دســتی 
و گردشــگری مازنــدران بــا اشــاره بــه رونــق گردشــگری در 
اســتان بــه ویــژه در دوران جنــگ تحمیلــی ســوم افــزود: این 
حجــم از ســفر، عــاوه بــر رونــق بازارهــای محلــی، نشــان داد 
کــه مازنــدران همچنــان در صــدر انتخاب‌هــای گردشــگران 

ایرانــی قــرار دارد.
وی اظهــار کــرد: ســواحل دریــای خــزر، جنگل‌هــای 
هیرکانــی، روســتاهای بکــر و آب‌وهــوای معتــدل، مجموعه‌ای 
پاســخگوی طیــف  کــه  کــرده  فراهــم  را  از جاذبه‌هــا 

سلیقه‌هاســت. از  گســترده‌ای 
 وی یــادآور شــد: افزایــش تعــداد مســافران، همزمــان 
زیرســاخت‌های گردشــگری اســتان را نیــز در معــرض 

آزمونــی جــدی قــرار داد. ظرفیــت اقامتگاه‌هــا، شــبکه 
ــی  ــی، همگ ــات رفاه ــهری و امکان ــات ش ــل، خدم حمل‌ونق
ــن حــال، به‌نظــر  ــا ای ــی مواجــه شــدند. ب ــا فشــار مضاعف ب
اخیــر،  در ســال‌های  انجام‌شــده  توســعه‌های  می‌رســد 
توانســته تــا حــدی پاســخگوی ایــن حجــم از تقاضــا باشــد.

ســرمایه‌گذاری در بخــش گردشــگری یکــی از عوامــل 
کلیــدی در ایــن زمینــه بــوده اســت. طــی ســال‌های اخیــر، 
پروژه‌هــای متعــددی در حــوزه ســاخت هتــل، توســعه 
اقامتگاه‌هــای بوم‌گــردی و ایجــاد مراکــز تفریحــی در نقــاط 
مختلــف اســتان آغــاز شــده کــه نقــش مهمــی در افزایــش 

ــد. ــا کرده‌ان ــگر ایف ــرش گردش ــت پذی ظرفی
 مدیــرکل میراث‌فرهنگــی، گردشــگری و صنایع‌دســتی 
ــن  ــرمایه‌گذاران از ای ــتقبال س ــه اس ــاره ب ــا اش ــدران ب مازن
اســتان می‌گویــد: بیــش از ۲۰ ســرمایه‌گذار داخلــی و 
ــرای مشــارکت در پروژه‌هــای گردشــگری اعــام  خارجــی ب
آمادگــی کرده‌انــد و ایــن رونــد نشــان‌دهنده جذابیــت بــالای 

ــن حــوزه اســت. ــدران در ای مازن
حســین ایــزدی بــا تأکیــد بــر رویکــرد توســعه پایــدار ادامــه 
می‌دهــد: هدف‌گــذاری مــا تنهــا افزایــش تعــداد گردشــگران 
ــت  ــره ارزش گردشــگری و تقوی ــه ایجــاد زنجی نیســت، بلک
ــن  ــع ای ــا مناف ــرار دارد ت ــتور کار ق ــی در دس ــاد محل اقتص

ــه جامعــه بومــی برســد. صنعــت به‌صــورت مســتقیم ب
ــات و  ــود خدم ــاخت‌ها، بهب ــعه زیرس ــه وی، توس ــه گفت ب
ارتقــای کیفیــت تجربــه ســفر، از جملــه اولویت‌هایــی اســت 
کــه در برنامه‌ریزی‌هــای کلان اســتان دنبــال می‌شــود.

 یکــی از مهم‌تریــن پروژه‌هــای پیــش‌روی مازنــدران، توســعه 
ــه  ــای خــزر اســت؛ حــوزه‌ای ک ــی در دری گردشــگری دریای
تاکنــون کمتــر مــورد توجــه قــرار گرفتــه بــود، امــا اکنــون با 
ورود کشــتی کــروز، در آســتانه یــک تحــول جــدی قــرار دارد.

مدیــرکل بنــادر و دریانــوردی مازنــدران در این‌بــاره می‌گویــد: 
کشــتی کــروز بــا ظرفیــت ۲۵۰ نفــر، پــس از تکمیــل مراحل 
ــناور  ــتین ش ــوان نخس ــای لازم، به‌عن ــذ مجوزه ــی و اخ فن

اســتاندارد گردشــگری در خــزر فعالیــت خواهــد کــرد.
ســعید کیاکجــوری در گفــت وگــو بــا خبرنــگار مهر با اشــاره 
ــناور  ــن ش ــد: ای ــه می‌ده ــروژه ادام ــن پ ــای ای ــه ویژگی‌ه ب
ــد  ــا را دارد و می‌توان ــدت در دری ــت طولانی‌م ــت اقام قابلی
تجربــه‌ای متفــاوت بــرای گردشــگران فراهــم کنــد، موضوعی 
ــد  ــد خواه ــگران جدی ــی در جــذب گردش ــش مهم ــه نق ک

داشــت.
 در ســال‌های اخیــر، توجــه بــه گردشــگری روســتایی 
ــدران  ــعه در مازن ــم توس ــای مه ــی از رویکرده ــوان یک به‌عن
مطــرح شــده اســت. روســتاهای ایــن اســتان بــا برخــورداری 

ــل،  ــی و ســبک زندگــی اصی از طبیعــت بکــر، فرهنــگ غن
ــد. ــگران دارن ــذب گردش ــرای ج ــی ب ــای بالای ظرفیت‌ه

ــی  ــراث فرهنگ ــگری می ــاون گردش ــحاقی مع ــدی اس مه
ــرد:  ــار ک ــر اظه ــگار مه ــا خبرن ــو ب ــت وگ ــدران در گف مازن
ــوس اســت کــه  ــن مســیر، روســتای کندل ــق ای ــه موف نمون
توانســته بــا حفــظ هویــت بومــی خــود، بــه یکــی از مقاصــد 
مهــم گردشــگری تبدیــل شــود. ایــن تجربــه، الگویــی بــرای 
ــزی مناســب،  ــا برنامه‌ری ــا ب ســایر روســتاها فراهــم کــرده ت

ــوند. ــگری ش ــه گردش وارد چرخ
وی افــزود: در همیــن چارچــوب، روســتای شــانه‌تراش 
به‌عنــوان یکــی از گزینه‌هــای ایــران بــرای حضــور در 
فهرســت بهتریــن دهکده‌هــای گردشــگری جهــان در ســال 
ــر  ــه ب ــا تکی ــه ب ــتایی ک ــت؛ روس ــده اس ــی ش ۲۰۲۶ معرف
ظرفیت‌هــای طبیعــی و فرهنگــی، می‌توانــد بــه یــک برنــد 

ــود. ــل ش ــی تبدی ــطح بین‌الملل ــگری در س گردش
ــی  ــد هماهنگ ــانه‌تراش، نیازمن ــی ش ــت جهان ــد ثب  فرآین
ــال  ــارکت فع ــی و مش ــتگاه‌های اجرای ــان دس ــترده می گس
جامعــه محلــی اســت. در ایــن مســیر، شــاخص‌هایی ماننــد 
ــای  ــی، ارتق ــت فرهنگ ــظ اصال ــاخت‌ها، حف ــعه زیرس توس
خدمــات و پایــداری اقتصــادی و اجتماعــی مــورد توجــه قــرار 

دارد.
وی افــزود: ایــن روســتا بــا بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای بومــی، 
ــه تقویــت اقتصــاد  ــر جــذب گردشــگر، ب ــد عــاوه ب می‌توان

محلــی و ایجــاد فرصت‌هــای شــغلی پایــدار کمــک کنــد.
ــا  ــدران ب ــگری، مازن ــد گردش ــه رش ــد رو ب ــود رون ــا وج ب
چالش‌هایــی نیــز مواجــه اســت. افزایــش تعــداد مســافران، 
فشــار بــر منابــع طبیعی، تولیــد پســماند و ترافیــک، از جمله 

مســائلی اســت کــه نیازمنــد مدیریــت دقیــق اســت.
کارشناســان معتقدنــد توســعه گردشــگری بــدون توجــه بــه 
ــع  ــب مناب ــه تخری ــد ب ــت‌محیطی می‌توان ــات زیس ملاحظ
ــت  ــن مزی ــه اصلی‌تری ــی ک ــود؛ منابع ــر ش ــی منج طبیع

ــد. ــمار می‌رون ــه ش ــتان ب ــن اس ــی ای رقابت
در ایــن راســتا، حرکــت به ســمت گردشــگری پایدار، توســعه 
زیرســاخت‌های ســبز و افزایــش آگاهــی عمومــی، از جملــه 

اقداماتــی اســت کــه بایــد در دســتور کار قــرار گیــرد.
 اگــر ایــن مســیر بــا برنامه‌ریــزی دقیــق و مدیریــت یکپارچه 
ــه یکــی از مقاصــد مهــم  ــد ب ــدران می‌توان ــد، مازن ادامــه یاب
گردشــگری در ســطح منطقــه و حتــی جهــان تبدیــل شــود.

ایــن اســتان امــروز نه‌تنهــا یــک مقصــد ســفر، بلکــه نمــادی 
ــی  ــران اســت؛ ظرفیت ــوه گردشــگری ای ــای بالق از ظرفیت‌ه
ــد نقــش مهمــی  ــح از آن، می‌توان ــری صحی ــا بهره‌گی ــه ب ک

در توســعه اقتصــادی و اجتماعــی کشــور ایفــا کنــد.

   رقیــه رحمانــی، مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران بــا تشــکر از 
حمایــت همــه مســئولان اســتان، گفــت: با اتحــاد و همدلــی در 
کنــار هم هســتیم تــا نقشــه راه بهزیســتی را به نتیجه برســانیم.

 مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران بــا بیــان اینکــه امروز بــا همدلی، 
هــم افزایــی و تعامــل در کنــار هــم هســتیم، گفــت: اســتاندار 
عمــل گــرا در کنــار بهزیســتی مازنــدران هســتند و این مســئله 
را لمــس مــی کنیــم و ان شــاالله بــا حمایــت رئیــس ســازمان 

بهزیســتی کشــور نقشــه راه را بــه خوبــی اجــرا کنیــم.
 مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران  بــا بیــان اینکه جمعیت اســتان 
بیــش از ســه میلیــون نفــر اســت کــه ۴.۱ درصــد از جمعیــت 
ــی  ــال خوردگ ــزان س ــود، افزود:می ــی ش ــامل م ــور را ش کش
ــه   ــت ک ــد اس ــماری 9.10 درص ــن سرش ــت در آخری جمعی
مازنــدران رتبــه دوم کشــور را از لحــاظ جمعیــت ســالمند دارد.

 وی بــا اشــاره بــه تعــداد ۲۹شهرســتان و ۱۳۵دهســتان و..افزود: 
تعــداد یــک هــزار و ۱۲نیــرو در اســتان از گلــوگاه تــا رامســر در 

بهزیســتی مازنــدران فعالیــت مــی کنند.
 وی بــا بیــان اینکــه اســتان مازنــدران بــا 9.10 درصد رتبــه دوم 
ســالمندی را در کشــور دارنــد، افــزود: 180 هــزار خانــوار و 341 

هــزار نفــر تحــت پوشــش بهزیســتی مازنــدران قــرار دارند.
 رحمانــی بــا بیــان اینکــه بیــش از 64 هــزار فــرد دارای 
ــه داد: در  ــد، ادام ــت تحــت پوشــش بهزیســتی قراردارن معلولی
اســتان مازنــدران بیــش از 57 هــزار ســالمند، حــدود 40 هــزار 
زن ســالمند و 12 هــزار ســالمند دارای معلولیــت از یهزیســتی 

ــد. ــی کنن ــت م ــات دریاف ــدران خدم مازن
 وی بــا بیــان اینکــه اســتان مازنــدران بیشــترین تعــداد 

ســالمندی را تحــت پوشــش قــرار داده اســت، گفت: در ســازمان 
بهزیســتی پایــه مســتمری در ســال جــاری 50 درصــد افزایــش 

یافتــه اســت.
 مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران بــه افزایــش 90 درصــدی 
حــق پرســتاری ضایعــه نخاعــی و افزایــش 80 درصــدی حــق 
پرســتاری خانــوار محــور خبــر داد و افــزود : در اســتان مازنــدران 
بیــش از 72 هــزار نفــر مســتمری بگیــر و 11 هــزار نفــر کمــک 

هزینــه معیشــت دریافــت مــی کننــد.
 وی بــه تعــداد معلــولان تحــت پوشــش اشــاره کــرد و افــزود: 
معلولیــت جســمی و حرکتــی بــا 38 درصد جمعیت بیشــترین 
و صــوت و گفتــار کمتریــن تعــداد معلولیــت را در اســتان دارنــد.

ــه فعالیــت 110 مرکــز مثبــت زندگــی و 8 مرکــز  ــی ب  رحمان
ــر حســینی  ــا حضــور دکت ــه داد: ب ــرد و ادام ــک اشــاره ک ژنتی
ــن  ــا کمــک خیری مصــوب شــده کــه مرکــز جامــع ژنتیــک ب
راه انــدازی شــود کــه هــم اســتانی هــای عزیــز از ایــن خدمــات 

بهــره منــد شــد.
ــه تعــداد بیــش از  ــا اشــاره ب ــدران ب ــرکل بهزیســتی مازن  مدی
۳۴۱هــزار نفــر در حــوزه هــای مختلــف تحــت پوشــش داریــم، 
ــه  ــم ک ــوان خــواه داری ــر ت ــزار نف ــش از ۶۴ه ــداد بی ــزود: تع اف

تعــداد ۵۷هــزار نفــر ســالمند هســتند.
 وی بــا بیــان اینکــه تعــداد بیــش از دو هزار نفر بانوی سرپرســت 
خانــوار تحــت پوشــش داریــم، گفــت: در ســال  جــاری میــزان 
مســتمری افــراد تحــت پوشــش بــا پیگیــری رئیــس ســازمان و 

نماینــدگان مجلــس ۵۰درصــد افزایش داشــت.
 مدیــرکل بهزیســتی اســتان بــا بیــان اینکــه8 مرکــز  ژنتیک در 

ســطح اســتان داریــم، گفت:تعــداد ۶۶مرکــز روزانــه نیــز داریم و 
تعــداد  ۱۸مــورد توانبخشــی در منــزل داریم.

 رحمانــی بــا اشــاره بــه افزایــش اعتبــار 100 درصــدی در کمک 
هزینــه وســایل توانبخشــی در شــش ماهــه دوم ســال گذشــته 
، افــزود:در شهرســتان هــای سیمرغ،ســوادکوه وکلاردشــت 
ــن  ــا ای ــای م ــه ه ــی از برنام ــم و یک ــی نداری ــس اجتماع اورژان
اســت کــه با حمایــت رئیــس ســازمان بهزیســتی در ایــن مراکز 

ــدازی شــود. مرکــز اورژانــس اجتماعــی راه ان
 رحمانــی بــا بیــان اینکــه بــا همــکاری بخشــداران و  دهیــاران 
و محــات در پــی حــل مشــکلات مــردم در مناطــق مختلــف 
اســتان هســتیم،گفت: نیازمنــد همــکاری و تعامل تمام دســتگاه 

هــای مرتبــط در ایــن حــوزه هســتیم.
 مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران بــا اشــاره بــه ایجــاد فرصت‌هــای 
ــزود: ۸۰۰مــورد ســاخت  ــرای دو هــزار و ۶۸ نفــر، اف اشــتغال ب
مســکن و بیــش از ۱۰۰خودمالکــی در ســال گذشــته تحقــق 

یافــت.
 وی در ادامــه بــه توفیقــات عملیاتــی ســازمان در ســال گذشــته 
اشــاره کــرد و افــزود: ایجــاد فرصــت شــغلی بــرای ۲ هــزار و ۶۸ 
نفــر، احــداث ۸۰۰ واحد مســکونی و تحقــق بیــش از ۱۰۰ مورد 
مســکن خودمالکــی از جملــه اقدامــات شــاخص مــا بوده اســت.

یافتــن »کارت  مازنــدران، رســمیت  بهزیســتی  مدیــرکل 
معلولیــت« در تمامــی دســتگاه‌های اجرایــی بــا ابلاغ اســتاندار و 
اختصــاص بخشــی از تخت‌هــای بیمارســتانی بــه توان‌خواهــان 
را از جملــه طرح‌هــای ابتــکاری و حمایتــی ویــژه در ایــن اســتان 

برشــمرد. 

بازدید میدانی شهردار، فرماندار 

و دادستان از پروژه‌های عمرانی 

مرکز استان 

مدیرکل بهزیستی مازندران؛

جزئیات خدمات‌رسانی به ۳۴۱ هزار 

مددجوی مازندرانی 
  رقیــه رحمانــی، مدیــرکل بهزیســتی مازنــدران در نشســت شــورای اداری بهزیســتی اســتان کــه بــا حضــور 

دکتــر ســید جــواد حســینی معــاون وزیــر و رئیــس ســازمان بهزیســتی کشــور برگــزار شــد، بــا اشــاره بــه تحت 

پوشــش بــودن بیــش از ۳۴۱ هــزار نفــر در ســطح اســتان، از افزایــش ۵۰ درصــدی مســتمری‌ها، ایجاد اشــتغال 

بــرای بیــش از ۲ هــزار نفــر و هشــدار نســبت بــه رتبــه دوم مازنــدران در شــاخص ســالمندی خبــر داد. 

جهش گردشگری مازندران در سایه جنگ؛ کشتی کروز در راه است 


